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FOREWORD

On behalf of the organ�z�ng comm�ttee, we are del�ghted to welcome you for Global Conference on 
Innovat�on �n Mar�ne Technology and the Future of Mar�t�me Transportat�on, wh�ch w�ll be 
organ�zed for the 4th t�me w�th the partnersh�p of TMMOB The Chamber of Mar�ne Eng�neers, 
Strathclyde Un�vers�ty, Constanta Mar�t�me Un�vers�ty and Iskenderun Techn�cal Un�vers�ty.
In today’s world global warm�ng �s talked about �ntensely. Also, The Internat�onal Mar�t�me 
Organ�zat�on has set an amb�t�on to reduce the carbon �ntens�ty of em�ss�ons from sh�pp�ng. From 
th�s po�nt, we were determ�ned the f�rst ma�n theme of the �nternat�onal conference as 
"Decarbon�zat�on �n the Mar�t�me Sector". 

The pandem�c has brought to the fore the �mportance of mar�t�me transport as an essent�al sector 
for the cont�nued del�very of cr�t�cal suppl�es. The global sh�pp�ng �ndustry has played a v�tal role �n 
the global response to the COVID-19 pandem�c. Moreover, seafarers are heroes of the pandem�c as 
sh�pp�ng plays v�tal role �n th�s cr�s�s. In th�s respect, the second ma�n theme of the �nternat�onal 
conference �s "E�ects of the Pandem�c on Mar�t�me Transport and Mar�t�me Educat�on wh�ch 
�ncludes d�stance learn�ng.

In add�t�on to th�s ma�n top�cs, sc�ent�f�c research on subjects such as alternat�ve Fuels & Renewable 
Energy, Autonomous Sh�ps & Systems, sh�pbu�ld�ng, Energy E��c�ency&Energy Management, 
Mater�al Technology, Naval Arch�tecture&O�shore Technolog�es, port operat�ons, d�g�tal 
approaches �n mar�t�me transport management, Mar�t�me Pol�cy, Law & Governance, Seafarers 
Health & Env�ronment, human factor, �nnovat�ve des�gn and �nvent�ons, cyber secur�ty, Port 
Operat�ons & Technolog�es, Polar Research w�ll be presented on twenty-e�ght sess�ons �n these 
conference. From th�s standpo�nt, I would l�ke to thank researchers and authors from twenty-n�ne 
d��erent countr�es who show pol�teness by shar�ng the�r stud�es w�th us here. Furthermore, many 
thanks to all cha�rmen and �nv�ted keynote speakers who w�ll g�ve the�r prec�ous t�me to the 
conference.

Dur�ng organ�zat�on process, wh�ch was started at October 2020, The Global Mar�t�me Conference 
organ�sat�on comm�ttee have done fantast�c and great work. I would l�ke to thank them for the�r 
energy and competence dur�ng the organ�zat�on process.
I would l�ke to present a spec�al thanks to Opteam�st Team that f�nd �mmed�ate solut�ons to our 
problems.

Another spec�al thanks to Board Members of TMMOB The Chamber of Mar�ne Eng�neers, for the�r 
fundamental work �n mot�vat�ng of organ�sat�on comm�ttee.

F�nally, on behalf of the Conference Organ�z�ng Comm�ttee, I would express spec�al thanks to all the 
f�nanc�al supporters, delegates of mar�t�me sector and part�c�pants and deeply �ndebted to all the 
comm�ttee members whose voluntary e�orts brought such a great success to conference.

Assoc. Prof. Dr. Görkem KÖKKÜLÜNK
General Secretary of the Conference
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0($3!&/!%$!2/)+-*$'$*!+(+&,-),%3$?!-&!7(+&!%$!'$3,&-8$39!2#$,1?!$)8-'/)7$)&,339!0'-$)*39?!,)*!7,++-8$39!,*/1&$*<!"#-+!
1,1$'!,-7+!&/!()2/8$'!,)9!2/''$3,&-/)!%$&6$$)!+#-11-).!,)*!+(+&,-),%-3-&9<!
!
GK?RQDA(WL&$)+-8$!O($3!>),39+-+!,)+6$'+!6#$&#$'!.'$$)!+#-11-).!-+!0/'.-).!,#$,*<!>)!-)&$'$+&-).!2#,33$).$!&#$!
-)*(+&'9!#,+!&/!*/!6-&#!%,3,)2-).!.'$$)!1',2&-2$+!6-&#!1'/0-&,%-3-&9<!:/33(&-/)?!'$+1/)+-%3$!0/'!23-7,&$!2#,).$?!2,)!%$!
+(11'$++$*!-0!6$33!$+&,%3-+#$*?!-).$)-/(+!,)*!,*$4(,&$!7$,+('$+!,'$!&,5$)<!G$-).!+(+&,-),%3$!-+!$L&'$7$39!(+$0(3?!
1'/7/&-).! $2/)/7-2! 1'/+1$'-&9?! $)8-'/)7$)&,3! 4(,3-&9?! ,)*! $4(-&9<! >! 7,-)! ./,3! -+! &/! 0-)*! $00$2&-8$! 6,9+! +/! &#,&!
&',)+1/'&,&-/)! 2,)! %$! 7/'$! +(+&,-),%3$?! &#(+! 8-,%3$! ,)*! $2/F0'-$)*39<! N&(*-$+! #,8$! +#/6)! &#,&! 2(+&/7$'+! ,)*!
+#-11$'+!+$$7!&/!&'(+&!,)*!'$39!/)!%(+-)$++$+!6-&#!,!6$33F&#/(.#&!+(+&,-),%3$!7,),.$7$)&<!
!
ISTDSTU)A(U)!&#$!+&'(2&('$+!3-&$',&('$!'$8-$6?!'$3$8,)&!'$+$,'2#!#,+!%$$)!,),39+$*!-)!/'*$'!&/!()*$'+&,)*!#/6!$,2#!
+(+&,-),%3$!+/3(&-/)!6/'5+!,)*!#/6! -&!2,)!%$! -)&$.',&$*! -)&/!,!2/71,)9i+!2(3&('$<!:'/7-+-).!+/3(&-/)+! 0/'!Y'$$)!
+#-11-).! -)23(*$! (+$! /0j! %-/0($3+?! #9*'/.$)?! $3$2&'-2! 1/6$'?! #9%'-*! $).-)$+?! ZaYF%,+$*! 1'/1(3+-/)?! %-/*-$+$3?!
%-/7,++?!6-)*F1/6$'$*!1'/1(3+-/)?! +/3,'! 1,)$3+?! .'$$)! 2#,-)!7,),.$7$)&! F-)23(*-).!X,'5$&!G,+$*! U)*-2,&/'+F?!
#9*'/.$)!,)*!+3/6F+&$,7-).<!R/)&,-)$'-M$*!-)*(+&'-$+!+$$7!1'/)$!&/!+3/6F+&$,7-).!,+!-&!-+!$,+-$'!&/!-713$7$)&!,)*!
-+!1'/0-&,%3$!-)!&#$!3/).F&$'7<!T9%'-*!(+$!/0!%-/*-$+$3?!ZaY!,)*!:J!+$$7+!&/!%$!1/1(3,'!,7/).+&!.'$$)!1'/1(3+-/)!
&$2#)-4($+<!
!
7QT7FP)SQTA("#-+!1,1$'!1$'&,-)+!&/!$L&$)+-8$!,),39+-+!/0!,3&$'),&-8$!6,9+!&/!,2#-$8$!+(+&,-),%-3-&9?!&#$-'!-71,2&?!
2/+&?! ,*8,)&,.$+?! ,)*! *',6%,25+<! T$)2$! -&! -+! ,%3$! &/! ,)+6$'! &#$! '$+$,'2#! 4($+&-/)\! >'$! &#$! 2(''$)&! 7,'-&-7$!
+(+&,-),%3$!1',2&-2$+!,%3$!&/!*$3-8$'!/)!&#$!1'/7-+$!/0!k./-).!.'$$)lm!
!
(
"#$4&->9A(>3&$'),&-8$! O($3+?! N(+&,-),%3$! "',)+1/'&,&-/)?! X,'-&-7$! "',)+1/'&,&-/)?! N(+&,-),%3$! O($3+?! Y'$$)!
N#-11-).!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(



!

!
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!/6'#-%+'1H#(IC#69(E(@#%#4+J6#(K%#-;$.!
O+-+8#'-10(/%+6$919(&5(+(G#'2+%#(IC#6#>(7S(K%;1%#(P91%;(@)GY(
!
R+616()+-+N&Z6C(
(
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
)
Q<BK7?S3KA("#-+!'$8-$6!-+!,)!,113-2,&-/)!/0!'$+1/)+$!+('0,2$!7$&#/*/3/.9!0/'!-)8$+&-.,&-/)!&#$!$00$2&+!/0!*$+-.)!
,)*!/1$',&-).!1,',7$&$'+!/)!1$'0/'7,)2$!,)*!$7-++-/)+!/0!,!7$&#,)$!0($33$*!RU!$).-)$<!^'-.-).!,)*!7(3&-8,'-,&$!
3-)$,'!'$.'$++-/)!7$&#/*+!6#-2#!#,8$!*-00$'$)&!+&'(2&(',3!,11'/,2#$+!,'$!(+$*!0/'!$+&-7,&-/)! &#$!$00$2&+!/0! -)1(&!
1,',7$&$'+<!
!
7/)K( @KOQ@?A( "#$! +&(*9! #,+! &#'$$! +&$1+<! U)! &#$! 0-'+&! +&$1?! +$3$2&$*! RO=! 2/*$! -+! 8,3-*,&$*! %9! &$+&! $).-)$!
7$,+('$7$)&+<!"#$!*$0-)$*!=$+-.)!/0!WL1$'-7$)&!@=/WE!13,)!6,+!+-7(3,&$*!0/'!RO=!'$,3!*,&,!.$)$',&-/)<!U)!&#$!
+$2/)*!+&$1?!Z-)$,'!'$.'$++-/)!,)*!^'-.-).!7/*$3+!,'$!2/)+&'(2&$*!/)!/%+$'8$*!RO=!*,&,+$&<!"#$!,11'/L-7,&-/)!
,22(',29!/0!&#$!&6/!'$+1/)+$!+('0,2$!7/*$3+!,'$!$L,7-)$*!,)*!2/71,'$*!,22/'*-).!&/!&#$-'!&#$!$+&-7,&-/)!,%-3-&9<!
Z,+&!+&$1?!'$+(3&+!/0!&#$!%$+&!$+&-7,&/'!7$&#/*!,'$!$L,7-)$*!0/'!&#$!1,',7$&'-2!,),39+-+!/0!,!7$&#,)$!0($33$*!RU!
$).-)$<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!+-.)-0-2,)&!/(&2/7$+!/0!&#-+!+&(*9j!U&!-+!0/()*!&#,&!̂ '-.-).!7$&#/*!#,+!,!7(2#!+&'/).$'!$+&-7,&-/)!
,%-3-&9! &#,)! &#$! 3-)$,'! '$.'$++-/)!7$&#/*<!>3+/!,!)$6!,3./'-&7! -+!*$8$3/1$*! &/!/%&,-)!$+&-7,&-/)!*,&,!%9! '$,*-).!
^'-.-).!2/)&/('!7,1+!1'/1$'39<!
U)!&#-+!+&(*9?!^'-.-).!$+&-7,&-/)!'$+(3&+!2,)!%$!+(77,'-M$*!,+\!=,!,)*!NVU!,'$!&#$!7/+&!$00$2&-8$!1,',7$&$'+!&/!
-71'/8$!1$'0/'7,)2$!,)*!$7-++-/)+!+-7(3&,)$/(+39<!"#$!),''/6-).!/)!&#$!1-+&/)!%/63!1,',7$&$'+!k=,?!"7!,)*!;l!
#,+!CBBg?!HBg!,)*!dBg!-71'/8$7$)&!$00$2&+!/)!&#$!1$'0/'7,)2$!,)*!$7-++-/)!0/'7,&-/)<!>3+/?!*$3,9-).!,&!NVU!
,)*!*$2'$,+$!,&!N1>).!@!-)e$2&-/)!/0!1-3/&!0($3!-)&/!&#$!2$)&$'!/0!&#$!1-+&/)!%/63E!#,+!,)!DCg!,)*!PPg!!-71'/8$7$)&<!
U)!,**-&-/)?!^'-.-).!$+&-7,&-/)!'$+(3&+!/0!&#-+!+&(*9!6$'$!0/()*!&/!%$!2/)+-+&$)&!6-&#!&#$!'$+(3&+!/0!/&#$'!1,',7$&'-2!
+&(*-$+!/0!7$&#,)$!0($33$*!RU!$).-)$<!
!
(
"#$4&->9A(;$+1/)+$! N('0,2$! X/*$33-).?! R/71'$++-/)! U.)-&-/)?! Z-)$,'! ;$.'$++-/)j! ^'-.-).?! Z,&-)! T91$'2(%$!
N,713-).!
!
!
!
!
!
(
!
!
!
!
!
!



!
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!/6'#-%+'1H#(IC#69(E(@#%#4+J6#(K%#-;$.(
KH+6C+'1&%(&5(FTUM(/88&%1+(+%>(G#'2+%&6(+9(+(G+-1%#(IC#6(
!
W+Z6+-("+-+'CZ"M(<C6C'(Q:+%(7#$6+%$M(K81-(K[>#-%M(\+91%(/-96+%&Z6C#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)U$/.8)Q8."(8"/1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
#!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)
7=%>"0)
$!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1)U$(53%'$)B(0"5.)K04V4)9(.:"%/.&01)U$43K>"/.%1)7=%>"0)
)
OP@OQ)KA( >3&$'),&-8$! 0($3+! ,'$! 2/)+-*$'$*! ,! 1'-/'-&9! &/! '$*(2$! .'$$)#/(+$! .,+! @YTYE! $7-++-/)+! 6-&#-)! &#$!
*$2,'%/)-+,&-/)!&,'.$&!%9!ABdB!*$&$'7-)$*!&#'/(.#!&#$!U)&$'),&-/),3!X,'-&-7$!V'.,)-M,&-/)!@UXVE<!>7/).!,3&$'),&-8$!
0($3+?!+/7$!/0!&#$7!+(2#!,+!3-4($0-$*!),&(',3!.,+!@ZaYE?!7$&#,)/3?!,)*!,77/)-,!,&&',2&!,&&$)&-/)!*($!&/!&#$-'!3/6!
2,'%/)!/'!2,'%/)3$++!+&'(2&('$+<!V)!&#$!/&#$'!#,)*?!&#$!',&$!/0!,3&$'),&-8$!0($3!(+,.$!/)!7,'-)$!8$++$3+!-+!,00$2&$*!
%9! +/7$! 0,2&/'+! +(2#! ,+! +(+&,-),%-3-&9! ,)*! ,8,-3,%-3-&9! /0! -)0',+&'(2&('$+! -)! &$2#)-2,3! ,)*! /1$',&-/),3! 6,9+?! ,)*!
-)+(00-2-$)&! )$&6/'5! ,&! &#$! 1/-)&! /0! %()5$'-).! /0! 0($3+?! &#$! +,0$&9! 0,2&/'! /0! 0($3! +9+&$7+?! 0($3! 2/+&+?! 2,1-&,3! ,)*!
/1$',&-/),3!$L1$)+$+!/0!+9+&$7+?!$&2<<<!
!
GK?RQDA(n-&#-)!&#$!+2/1$!/0!&#-+!+&(*9?!&#$!(+$!/0!ZaY?!,77/)-,?!,)*!7$&#,)/3!,+!,!7,'-)$!0($3!-+!$L,7-)$*!6-&#!
NnV"!@+&'$).&#+?!6$,5)$++$+?!/11/'&()-&-$+?!,)*!&#'$,&+E!,),39+-+?!-)*-8-*(,339<!
!
ISTDSTU)A("#$)!,!*$&,-3$*!2/71,'-+/)!1'/2$++!#,+!%$$)!2,''-$*!/(&!%$&6$$)!&#$!0($3+!%,+$*!/)!&#$-'!1'/1$'&-$+<!
!
7QT7FP)SQTA(O-),339?!+-.)-0-2,)&!'$+(3&+!&#,&!2/(3*!%$!&,5$)!-)!&#$!*$2-+-/)F7,5-).!1$'-/*!*('-).!&#$!7$$&-).!/0!
&#$!*$2,'%/)-+,&-/)!&,'.$&!#,8$!%$$)!1'$+$)&$*!&/!1/3-29F7,5$'+?!+&,5$#/3*$'+?!,)*!7,'-&-7$!2/71,)-$+<!
!
(
"#$4&->9A(ZaY?!>77/)-,?!X$&#,)/3?!N#-1?!NnV"!>),39+-+!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
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!G+-1'18#(O&610$M(F+4(E(U&H#-%+%0#.!
]/(@C92('&(S0#J#-;9^]A(S%'#-%+'1&%+6(F+4(&%(S0#J#-;(R+-H#9'1%;(
!
Q%C-()+J-1(DC-+,(
(
T*@=$()Q8-**4)*+)W$M)X)?*4$%)$(5)!""#)Q"$)P.(.(@)R"/"$%8-),"(&"%1)Q-$(@-$.)Y.$*&*(@)9(.:"%/.&01)Q-$(@-$.1)
?R,)
!
OP@OQ)KA( >+! ,)9/)$! 0,7-3-,'! 6-&#! &#$! "-&,)-2! 2,+$! 2,)! ,++(7$?! -2$%$'.+! 0'$4($)&39! $L1/+$! ()0/'$+$$)! ,)*!
()2/)&'/33,%3$!1'/%3$7+!0/'!#(7,)-&9<!X/'$/8$'?!&#$!0'/M$)!3,)*+!,)*!+$,+!/0!1/3,'!'$.-/)+!7,9!+//)!%$2/7$!&#$!
+2$)$!/0!*-+1(&$!0/'!-)&$'),&-/),3!3,6<!G$+-*$+!&#$!$L13/',&-/)!,)*!$L13/-&,&-/)!/0!,4(,&-2!,)*!7-)$',3!'$+/('2$+!-)!
1/3,'!'$.-/)+?!#,'8$+&-).!-2$%$'.+!0/'!0'$+#!6,&$'!6-33!+//)!1/'&',9!,!)$6!$',?!'(+#-).!&/!-2$%$'.+<!W8$)!&#/(.#?!-&!
+$$7+!3-5$39!&#,&!-2$%$'.+!+//)!6-33!%$!#,'8$+&$*!,)*!(&-3-M$*!0/'!&#$-'!0'$+#!6,&$'!'$+/('2$+?!,!)(7%$'!/0!3$.,3!-++($+!
'$7,-)!()23$,'<!"#-+!1,1$'!,-7+!&/!,**'$++!&#$7,&-2!1'/%3$7+!,'-+-).!0'/7!-2$%$'.!#,'8$+&-).!,)*!*-+2(++!6#$&#$'!
,)!-)&$'),&-/),3!'$.-7$!-+!)$$*$*!0/'!'$.(3,&-).!&#$!,2&-8-&-$+!/0!-2$%$'.!#,'8$+&-).<!
!
GK?RQDA(O/'!&#$!'$+$,'2#!7$&#/*?!&#$!1,1$'!-)-&-,339!*$0-)$+!&#$!-2$%$'.!#,'8$+&-).!,)*!*-+2(++$+!6#$&#$'!-&!0,33+!
6-&#-)!&#$!+2/1$!/0!7-)$',3!7-)-).!/'!)/&<!U)!&#$!+$2/)*!13,2$?!&#$!1,1$'!,),39M$+!&#$!2/)2$1&!/0!-2$%$'.!#,'8$+&-).!
6-&#-)! &#$!,7%-&!/0! -)&$'),&-/),3! 3,6! -)+&'(7$)&+<!"#-'*39?! &#$!1,1$'!,-7+! &/!*-+2/8$'!+-*$! 3$.,3! -++($+! '$3,&$*! &/!
-2$%$'.!#,'8$+&-).?!),7$39!,+?!6,&$'!3,6!,)*!0//*!+,0$&9!3,6<!
!
ISTDSTU)A(T,'8$+&-).!-2$%$'.+!0/'!0'$+#!6,&$'!'$+/('2$+!-+!)/&!,!)$6!2/)2$1&?!#/6$8$'?!$+&,%3-+#-).!/'!,24(-+-&-/)!
/0!/6)$'+#-1!/)!-2$%$'.+!/'!#,'8$+&-).!&#$7!-+!2#,33$).-).?!+-)2$!&#$!+&,&(+!4(/!/0!-2$%$'.+!#,8$!)/&!%$$)!23$,'39!
*$0-)$*!()*$'!&#$!-)&$'),&-/),3!3,6<!"#$'$0/'$?!-&!'$4(-'$+!,!0('&#$'!,)*!*$$1$'!3$.,3!,),39+-+!0/'!&#$!e/-)&!-)&$'$+&!/0!
#(7,)5-)*<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!-2$%$'.!#,'8$+&-).!6-33!+//)!%$2/7$!,!)$6!6,9!/0!0'$+#!6,&$'!'$+/('2$+<!T/6$8$'?!-)&$'),&-/),3!
3$.,3! '$.-7$! -+! )/&! +(00-2-$)&! $)/(.#! &/! '$+1/)*! ,33! -++($+! ,'-+-).! &#$'$0'/7<! U)! &#-+! 2/)&$L&?! &#-+! 1,1$'! ,-7+! &/!
2/)23(*$!6-&#!,!1'/1/+,3!/0!-)&$'),&-/),3!3$.,3!-)+&'(7$)&<!
!
(
"#$4&->9A(U2$%$'.?!U2$%$'.!T,'8$+&-).?!U)&$'),&-/),3!Z,6!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!G+-1'18#(O&610$M(F+4(E(U&H#-%+%0#.(
7&%91>#-+'1&%9(&%(F#;+6(7&%'#_'(@#;+->1%;(7$J#-`0-18#(1%(G+-1'18#(?-+%9*&-'(
!
3+916#(D-+;2101M(@+>C(R+%:C(O+:+-+(
(
!"#$%&'"(&)*+)O$:.@$&.*(1),*(/&$(&$)P$%.&.'")9(.:"%/.&01),*(/&$(&$1)R*'$(.$)
!
OP@OQ)KA(a/6,*,9+?!&#$!U)&$')$&!-+!,)!$L&'$7$39!0,8/(',%3$!+1,2$!0/'!2'-7-),3+<!"#$!+#-0&-).!/0!2'-7$!&/!&#$!8-'&(,3!
+1,2$!*-*!)/&!#,11$)!,22-*$)&,3?!#,*!8$'9!1',.7,&-2!'$,+/)+?!,%/3-&-/)!/0!*-+&,)2$+?!7-)-7(7!2/+&+!,)*!,)/)97-&9<!
"#$!7,'-&-7$!&',)+1/'&!-+!)/&!$L23(*$*!0'/7!&#-+!-)&$'$+&<!"#$!29%$'!2'-7-),3+!0/()*!6,9+!&/!1$)$&',&$!&#$!7,'-&-7$!
&$2#)/3/.-$+!,)*!&/!,00$2&! -)!*-00$'$)&!0/'7+!&#$!+,0$&9!,)*!+$2('-&9!/0! &#$-'! 0()2&-/),3-&9<!V'.,)-+-).!/0! &#$!8-'&(,3!
+1,2$?!&#$!-)0',+&'(2&('$!,)*!&#$!7(3&-&(*$!/0!)$&6/'5+!7,5$!-&!'$,339!*-00-2(3&!&/!2,''9!/(&!-)8$+&-.,&-/)+!-)!&#-+!,'$,<!
!!
GK?RQDA("#$!7,'-&-7$!&',)+1/'&!-+!'$,3-+$*!-)!/1$)!+$,+!2/)*-&-/)?!/(&+-*$!/0!),&-/),3!%/'*$'+!,)*!&#$!2/)&'/3!,)*!
-)8$+&-.,&-/)! /0! ,)! -)2-*$)&! -+! '$,339! *-00-2(3&! &/! %$! 2/8$'$*! $00-2-$)&39! &/! $+&,%3-+#! &#$! -)8/38$*! 1,'&-$+<! >! +&'/).!
2//1$',&-/)!%$&6$$)!-)8$+&-.,&-8$!%/*-$+!0'/7!*-00$'$)&!2/()&'-$+!-+!$++$)&-,3?!*$+1-&$!/0!3$.-+3,&-8$!,)*!1'/2$*(',3!
*-00$'$)2$+?!%9!$+&,%3-+#-).!2/77/)!2/)&,2&!1/-)&+!,&! &#$-'! 3$8$3?!2/8$'-).! &#$!+$,!,'$,+!,3+/<!"#$!2/33,%/',&-8$!
1/3-2-$+! 0/'! &#$! -)8$+&-.,&-8$! %/*-$+! -)8/38$*! -)! 7,'-&-7$! &',)+1/'&! 29%$'2'-7$! 7(+&! %$! '$,3-+$*! #-.#3-.#&-).! &#$!
1,'&-2(3,'-&-$+!/0!&#$+$!,2&-8-&-$+?!&/.$&#$'!6-&#!&#$-'!-)&$.',&-/)!-)!,!6-*$'!.$/.',1#-2,3!2/)&$L&<!
!
ISTDSTU)A(R(''$)&39?!2'-7-),3!.'/(1+!,'$!7/+&39!/'.,)-+$*!,)*!+&'(2&('$*!,+!2'/++F%/'*$'! 0/'7,&-/)+<!>!2$'&,-)!
.'/(1!2,)!-)23(*$!+$8$',3!),&-/),3-&-$+<!U)!&#-+!6,9?!-)!&#$!3,+&!1$'-/*?!&#$'$!#,+!%$$)!,!.'$,&$'!*-8$'+-0-2,&-/)!/0!&#$!
),&-/),3-&-$+!/0!&#$!7$7%$'+!,1,'&!&/!+(2#!,!.'/(1?!*$1$)*-).!/)!&#$-'!+1$2-,3-+,&-/)?!-)*-8-*(,3!+5-33+!,)*!2/713$L-&9!
*$.'$$!/0!&#$!29%$'!/1$',&-/)+!&#,&!&#/+$!-)8/38$*!,'$!,%3$!&/!/00$'!&/!&#$!.'/(1<!
!
7QT7FP)SQTA(R/)+-*$'-).!&#$!8,'-$&9!/0!,&&,25!&91$+!,)*!-)2'$,+-).!/0!&#$-'!+/1#-+&-2,&-/)?!&/!%$!-)!3-)$!6-&#!)$6!
*$8$3/17$)&+!-+!,!'$,3!2#,33$).$!%/&#!-)!&$'7+!/0!3$.-+3,&-/)!,)*!,2&-/)+!&/!2/7%,&!&#$7<!
!
(
"#$4&->9A(X,'-&-7$!"',)+1/'&?!R9%$'F2'-7$?!Z$.-+3,&-/)!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!G+-1'18#(O&610$M(F+4(E(U&H#-%+%0#.(
F#;+6(72+66#%;#9(&5(P91%;(D-&%#9(1%(G+-1'18#(?-+%9*&-'+'1&%(
!
<#68+(<C6C'(a+21%(
(
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")U=/.("//)P$($@"'"(&1)T*8$"4.)9(.:"%/.&01)T*8$"4.1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("/!&,253$!&#/+$!3$.,3!2#,33$).$+?!&#$!1,1$'!0-'+&39!$L,7-)$+!NVZ>N!R/)8$)&-/)!&/!-)*-2,&$!6#$&#$'!&#$!
2(''$)&!-)+&'(7$)&+!,'$!+(00-2-$)&!0/'!&#$!1$'0/'7,)2$!/0!+,0$!,)*!+$2('$!*'/)$!/1$',&-/)+<!N$2/)*39!-&!0/2(+$+!/)!
N"Rn! R/)8$)&-/)! &/! -)*-2,&$! &#$! +(00-2-$)&! '$4(-'$7$)&+! )$$*$*! 0/'! +$,0,'$'+! &/! %$! ,! *'/)$! /1$',&/'<! "#-'*39?!
'$.,'*-).!1'-8,29!-++($!2(''$)&!*,&,!1'/&$2&-/)!'$.(3,&-/)+!,)*!&#$-'!,113-2,%-3-&9!&/!*'/)$!/1$',&-/)+!,'$!$L,7-)$*<!
O-),339?!-)!2,+$+!6#$'$!,)9!1$'+/),3!-)e('9!/'!*,7,.$!/22('+!&#$!1$'+/)@+E!6#/!2/(3*!%$!#$3*!3-,%3$!6-33!%$!$L,7-)$*?!
,)*!+/7$!+(..$+&-/)+!0/'!0(&('$!'$.(3,&/'9!0',7$6/'5!6-33!%$!7,*$<!
!
GK?RQDA(N#-11-).!-)*(+&'9!-+!/)$!/0!&#$!+$2&/'+!&#,&!-+!5$$)!&/!,*/1&!)$6!&$2#)/3/.-$+!3-5$!*'/)$!&$2#)/3/.9<!O/'!
,37/+&!,!*$2,*$?!*'/)$+!#,8$!%$$)!(+$*!-)!7,'-&-7$!&',)+1/'&!0/'!8,'-/(+!1('1/+$+<!O/'!-)+&,)2$?!+#-19,'*+!(+(,339!
(+$!*'/)$+!&/!-)+1$2&!&#$!,'$,+!/0!+#-1+!6#$'$!-),22$++-%3$!&/!#(7,)+!/'!,'$!*,).$'/(+!&/!'$,2#!6#$'$,+!1/'&+!(+$!
*'/)$+! 0/'!+('8$-33,)2$!+(2#!,+!,++$++-).!/-3!+1-33+?!,)*!+$2('-&9!1('1/+$+<!='/)$+!,'$!,3+/!(+$*! 0/'!),8-.,&-/)?!
,)2#/'-).?!*/25-).?!8$++$3!&',00-25-).?!+('8$9-).!/'!7/)-&/'-).!+#-1+!,)*!.//*+!/)!%/,'*!,)*!+/!0/'&#<!:,'&-2(3,'39!
*('-).!RVJU=FCK!*'/)$+!#,8$!%$$)!6-*$39!(+$*!&/!*$3-8$'!+(113-$+?!+(2#!,+!0//*+?!7$*-2-)$+?!$&2<?!0'/7!+#/'$+!&/!
+#-1+<!
!
ISTDSTU)A("#$! -)&$)+$!(+$!/0!*'/)$! &$2#)/3/.9! -)!7,'-&-7$! &',)+1/'&,&-/)!#,+! '$8$,3$*!+/7$! 3$.,3!2#,33$).$+!
1,'&-2(3,'39!/)!&#$!-++($+!/0!+,0$&9!,)*!+$2('-&9?!1'-8,29?!,)*!3-,%-3-&9<!O/'!$L,713$?!,!*'/)$!2/(3*!%$!#,25$*!%$2,(+$!
/0! 0,-3-).! &/! &,5$!)$2$++,'9!29%$'! '-+5!7,),.$7$)&!7$,+('$+?!,)*!(+$*! 0/'!$+1-/),.$?! &$''/'-+&!,&&,25+!/'!/&#$'!
2'-7-),3!,2&-8-&-$+!+(2#!,+!%'$,2#!/0!*,&,!1'-8,29<!
!
7QT7FP)SQTA(U)!+(2#!2,+$+?!/)!6#,&!%,+-+!,)*!6#/!6/(3*!%$!#$3*!3-,%3$m!U)!2,+$+!6#$'$!*'/)$+!,'$!(+$*!/)!
%/,'*+!%9!&#$!+$,0,'$'+?!&#$!4($+&-/)+!/0!6#$&#$'!+$,0,'$'+!)$$*!,!*'/)$!&',-)-).!,)*!3-2$)2$!6/(3*!,'-+$<!
!
"#$4&->9A(='/)$+?!R9%$'!N$2('-&9?!Z$.,3!U++($+?!Z-,%-3-&9(
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!K%#-;$(K55101#%0$(E(K%#-;$(G+%+;#8#%'(S.(
K%#-;$(<+6+%0#(5&-(+(R$J-1>(T+H+6(O-&*C691&%()$9'#8(
!
O+%+1'#90C(SY(G+-1+%+"M(O+%+1'#90C(FY(I+%#6(31&-#6"M(3+916#90C(G(G12+16(36+>#M(D+1%#+%C(@(@&J#-'#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)K(@.(""%.(@)Q8."(8"/).()P"8-$(.8/)$(5)K(:.%*('"(&1),*(/&$(&$)P$%.&.'")9(.:"%/.&01),*(/&$(&$1)
R*'$(.$)
"!*8&*%$4)Q8-**4)*+)P"8-$(.8$4)K(@.(""%.(@1),*(/&$(&$)P$%.&.'")9(.:"%/.&01),*(/&$(&$1)R*'$(.$)
!
OP@OQ)KA(:'$+$)&,&-/)!/0!,)!,),39+-+!/0!&#$!$)$'.9!%,3,)2$!/0!&#$!#9%'-*!$)$'.9!+9+&$7!,)*!&#$!7//'-).!+2#$7$!
0/'!,!2/)&,-)$'!8$++$3!
!
GK?RQDA("#$!1,1$'!1'$+$)&!,)!,),39+-+!/)!&#$!$)$'.9!%,3,)2$!/0!&#$!#9%'-*!$)$'.9!+9+&$7!,)*!&#$!7//'-).!
+2#$7$!0/'!,!2/)&,-)$'!+#-1?!,+!6$33!,+!&#$!$)$'.9!%,3,)2$!/0!&#$!$3$2&'-2-&9!.$)$',&-).!+9+&$7+?!0'/7!
()2/)8$)&-/),3!+/('2$+j!"$2#)-2,3!2#,',2&$'-+&-2+!/0!&#$!2/)&,-)$'!+#-1?!$3$7$)&+!/0!&#$!#9%'-*!$)$'.9!+9+&$7?!
6#-2#!(+$+!()2/)8$)&-/),3!$)$'.9?!$)$'.9!%,3,)2$!/0!$3$2&'-2-&9!.$)$',&-).!+9+&$7+!0'/7!()2/)8$)&-/),3!+/('2$+?!
2/))$2&-).!2/)8$)&-/),3!,)*!()2/)8$)&-/),3!1/6$'!+/('2$+!&/!&#$!+#-1o+!7,-)!1/6$'!%,'<!

!
ISTDSTU)A(R,32(3,&-/)!/0!&#$!8/3(7$?!7,++!,)*!,+2$)*-).!0/'2$!/0!&#$!O3$&&)$'!%,33//)!6-&#!#$3-(7?!,++-7-3,&$*!
6-&#!,)!,-'+#-1<!:/+-&-/)-).!+2#$7$!/0!3,'.$!8$'&-2,3!6-)*!&('%-)$+!-)+&,33$*!-)!&#$!%/6!/0!&#$!2/)&,-)$'!+#-1!,)*!-)!
&#$!+&$')!/0!&#$!2/)&,-)$'!+#-1<!"#$!$)$'.9!%,3,)2$!/0!$3$2&'-2-&9!.$)$',&-).!+9+&$7+!0'/7!()2/)8$)&-/),3!+/('2$+<!!

!
7QT7FP)SQTA(O/33/6-).!&#$!2,32(3,&-/)!/0!&#$!$)$'.9!%,3,)2$!/0!&#$!&6/!&91$+!/0!6-)*!$)$'.9!2,1&('$!+9+&$7+?!
6$!2/)23(*$*!&#,&?!*$1$)*-).!/)!&#$!+1$$*!/0!&#$!+#-1?!-)!-*$,3!6-)*!2/)*-&-/)+!,)*!*$1$)*-).!/)!&#$!)(7%$'!/0!
8$'&-2,3!6-)*!&('%-)$+!'())-).?!6#-2#!(+$!6-)*!$)$'.9?!&#$!+9+&$7!%,33//)F&('%-)$!2,)!.$)$',&$!%$&6$$)!dBB!5n#!
,)*!KBBB!5n#<!V0!2/('+$?!-&!6-33!)$8$'!%$!)$2$++,'9!&/!&(')!/)!,33!6-)*!1/6$'!$4(-17$)&!,&!0(33!2,1,2-&9<!"#$!
O3$&&)$'!%,33//)!2,)!.$)$',&$!(1!&/!CBBB!5n#<!G$2,(+$!/0!&#-+!6$!#,8$!&/!2,32(3,&$!&#$!)(7%$'!,)*!*-,7$&$'!/0!
2,%3$+!)$$*$*!&/!&',)+7-&!$3$2&'-2-&9<!

!
(
"#$4&->9A(W)$'.9?!G,3,)2$?!T9%'-*?!N9+&$7?![)2/)8$)&-/),3?!:'/1(3+-/)!
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!K%#-;$(K55101#%0$(E(K%#-;$(G+%+;#8#%'(S.(
/%(S%H#9'1;+'1&%(&%(K%#-;$(K55101#%0$(&5(?C-,192`&4%#>(<C6,(7+--1#-(I6##'(
!
<#-%+("+%J#-&Z6C"M(K>+(?C-+%#M(Ub-,#8("b,,c6c%,"(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1)234536)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)234536)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
Q<BK7?S3KA(>&!&#$!XW:R!Dd!+$++-/)!CHFAB!a/8$7%$'!ABAB?!&6/!)/8$3!,7$)*7$)&+!,'$!-)&'/*(2$*!,)*!,11'/8$*!
&/!'$*(2$!.'$$)#/(+$!.,+!$7-++-/)+!+/('2$*!%9!&#$!7,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)!%9!UXV<!V)$!/0!&#$!)/8$3!,7$)*7$)&+!
-+!kW)$'.9!W00-2-$)29!U)*$L!/0!WL-+&-).!N#-1+!@WWhUE?!6#-2#!-+!,!*$+-.)!-)*$L!+(..$+&$*!,+!,)!,3&$'),&-8$!&/!&#$!WW=U!
8,3-*! 0/'! )$6! %(-3*-).! +#-1+! ,0&$'! ABCP<! >)/&#$'! ,7$)*7$)&! -+! &#$! R,'%/)! U)&$)+-&9! U)*-2,&/'! @RUUE?! 6#-2#! -+! ,)!
/1$',&-/),3! -)*$L! &#,&!6-33!$8,3(,&$!$L-+&-).!+#-1+!%9!23,++-09-).! &#$7! -)! &#$!>FW!',).$!,22/'*-).! &/! &#$-'!2,'%/)!
$7-++-/)+<!"#$+$!'$.(3,&-/)+!&#,&!6$'$!1'/1/+$*!6-&#-)!&#$!$L&$)&!/0!&#$!UXVi+!+#/'&F&$'7!7$,+('$?!6-33!$)&$'!-)&/!
0/'2$!-)!ABAP<!"#$!1('1/+$!/0!&#-+!1,1$'!-+!&/!,),39M$!&#$!-71,2&!/0!2,'%/)!-)&$)+-&9!/0!"('5-+#F/6)$*!%(35!2,''-$'!
+#-1+!%9!(+-).!&#$!23,++-0-2,&-/)!,3./'-&#7<!
!
7/)K(@KOQ@?A(U)!&#-+!+&(*9?!&#$!23,++-0-2,&-/)!,)*!$8,3(,&-/)!/0!"('5-+#F/6)$*!%(35!2,''-$'!2,'./!+#-1+!#,+!%$$)!
*/)$!+(%e$2&!&/!>!p!W!',).$!,22/'*-).!&/!&#$-'!.'$$)#/(+$!.,+!$7-++-/)!,7/()&+<!
!
GK?RQDA! "#$! 7$&#/*! 1'$8-/(+39! '$2/77$)*$*! %9! ,! 1'-8,&$! 2/71,)9?! ;-.#&N#-1?! #,+! %$$)! (+$*! 0/'! &#-+!
23,++-0-2,&-/)<!X/'$/8$'?!&#$!2(''$)&!$)$'.9!$00-2-$)29!-)*$L!/0!&#$!"('5-+#F/6)$*!%(35!2,''-$'!+#-1!03$$&!#,+!%$$)!
2,32(3,&$*! ,)*! &#$! 7$,+('$+! &/! %$! &,5$)! &/! %'-).! &#$! +#-1+! &/! &#$! ,11'/1'-,&$! 23,++! #,+! %$$)! 1'$+$)&$*! ,+! ,!
'$2/77$)*,&-/)<!
!
ISTDSTU)A(>22/'*-).! &/! &#$! 0-)*-).+?!DB<fqg!/0!"('5-+#F/6)$*!%(35!2,''-$'!+#-1+!,'$! -)!23,++!R?!6#-2#!#,+! &#$!
#-.#$+&!',&$<!"#-+!-+!0/33/6$*!%9!23,++!=?!Cf<Ag<!U)!,**-&-/)?!23,++!>!+#-1+!,'$!/)39!f<BHg!/0!,33!%(35!2,''-$'!+#-1+<!
!
7QT7FP)SQTA(>+!,!'$+(3&?!&#$!)(7%$'!/0!>!,)*!G!23,++!+#-1+!0'/7!"('5-+#F/6)$*!%(35!2,''-$'+!-+!4(-&$!3/6!-)!&$'7+!
/0!$)$'.9!$00-2-$)29!$8,3(,&-/)<!"#$'$0/'$?!+#-1!/6)$'+!+#/(3*!&,5$!&#$!)$2$++,'9!7$,+('$+!&/!'$*(2$!RV!"

!$7-++-/)+!%$0/'$!UXV!ABAP!'$4(-'$7$)&+!2/7$!-)&/!$00$2&<!
!
(
"#$4&->9A(R,'%/)!U)&$)+-&9!U)*-2,&/'?!W)$'.9!W00-2-$)29?!W7-++-/)+?!RV!?!=$2,'%/)-M,&-/)!
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!K%#-;$(K55101#%0$(E(K%#-;$(G+%+;#8#%'(S.(
K55#0'(&5(GC016+;#(O&66C'1&%(&%()21*(K%#-;$(K55101#%0$(
!
R+9+%(<&-+(P96C#-"M(K81-(K[>#-#M(<CZ-+(/->+(V1%01-#M(\+91%(/-96+%&Z6C#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&1)S$4$&$/$%$0)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0))
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)
7=%>"0!
!
Q<BK7?S3KA(U)!'$2$)&!9$,'+?!$2/3/.-2,3!*$.',*,&-/)!#,+!-)2'$,+$*!,)*!*',6)!7,)9!$)8-'/)7$)&,3!1'/%3$7+!6-&#!
-&<!V)$!/0!&#$!/(&2/7$+!-+!&#$!7(2-3,.$!1'/%3$7?!6#-2#!*-'$2&39!,00$2&+!&/('-+7?!0-+#-).?!,)*!$+1$2-,339!&#$!7,'-&-7$!
+$2&/'<!"#$!'$2$)&!7(2-3,.$!/(&%'$,5!-)!&#$!N$,!/0!X,'7,',!#,+!%'/(.#&!,&&$)&-/)!&/!&#$+$!$)8-'/)7$)&,3!*-+,+&$'F
'$3,&$*!+&(*-$+<!T/6$8$'?! &#$'$!,'$!/)39!,! 0$6!+&(*-$+!,%/(&!7(2-3,.$o+!$00$2&!/)!7,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)<! U)! &#-+!
2/)&$L&?! &#$! -71,2&!/0!7(2-3,.$!/)!,!7,'-)$!8$++$3! -+!$L,7-)$*!6-&#-)! &#$!+2/1$!/0! &#$!+&(*9<!V)$!/0! &#$!7,e/'!
)$.,&-8$!$00$2&+!/0!7(2-3,.$!/)!,!8$++$3!-+?!-&+!2//3-).!+9+&$7<!=($!&/!&#$!7(2/+,3!0/'7,&-/)!/0!7(2-3,.$?!-&!23/.+!&#$!
0-3&$'+!,)*!'$*(2$+!&#$!2//3-).!$00$2&!/0!+$,6,&$'<!
!
7/)K(@KOQ@?A(U)!/('!1,1$'?!,!2,+$!+&(*9!6,+!7,*$?!,)*!*,&,!6,+!/%&,-)$*!0'/7!,!+-7(3,&/'<!"#$!+$,6,&$'!0-3&$'!
-)!0'/)&!/0!&#$!+$,6,&$'!1(71!6,+!23/..$*!%9!Bg?!PBg?!fdg?!,)*!HBg!*('-).!&#$!+-7(3,&$*!2,+$!+&(*9<!Bg!-+!&#$!
%,+$!2/)*-&-/)!&#,&!-+!)/&!23/..$*!%9!&#$!7(2-3,.$!6#-3$!&#$!/&#$'!&#'$$!2,+$+!,'$!1,'&-,339!23/..$*<!
!
7QT7FP)SQTA(>!2/71,'-+/)!+&(*9!6,+!7,*$!,22/'*-).!&/!&#$!*,&,!.,&#$'$*!0'/7!&#$!+-7(3,&/'<!n#-3$!&#$!0-3&$'!-+!
23/..$*!%9!HBg!7,-)!$).-)$!+3/6$*!-&+$30!*/6)?!%(&!*('-).!PBg!,)*!fdg!/0!2,+$+?!1(71+!&'-$*!&/!2/71$)+,&$!
2//3-).!$00$2&!%9!-)2'$,+-).!&#$!+$,6,&$'!03/6<!T/6$8$'?!&#-+!6,+!)/&!1'/8-*$*!6-&#!$)/(.#!2//3-).!$00$2&+!/)!&#$!
7,-)!$).-)$! e,25$&!6,&$'?!,-'!2//3$'?! 3(%'-2,&-/)!/-3! 2//3$'?!+&$,7!2/)*$)+$'?!,)*!,-'!2/71'$++/'<!X/'$/8$'?! &#$!
'$*(2$*!2//3-).!$00$2&!-)2'$,+$+!0($3!/-3!2/)+(71&-/)!6#-2#!3$,*+!&/!#-.#$'!RV!"$7-++-/)+<!"#$+$!'$+(3&+!+#/6!&#,&!
7(2-3,.$!)/&!/)39!,00$2&+!0-+#-).?!,)*!&/('-+7!%(&!,3+/!,00$2&+!&#$!$)8-'/)7$)&!8-,!0($3!/-3!2/)+(71&-/)!/0!,!8$++$3<!
!
(
"#$4&->9A(X(2-3,.$?!X,'-)$!:/33(&-/)?!"('5-+#!N&',-&+?!W)$'.9!W00-2-$)29!
!
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!K%#-;$(K55101#%0$(E(K%#-;$(G+%+;#8#%'(S.(
K%#-;$(K55101#%0$(G+%+;#8#%'(O6+%(&%(<&+->(
!
/%>-##+(B#%+-C((
(
!"#$%&'"(&)*+)O$:.@$&.*(1),*(/&$(&$)P$%.&.'")9(.:"%/.&01),*(/&$(&$1)R*'$(.$)
!
OP@OQ)KA(>!N#-1!W)$'.9!W00-2-$)29!X,),.$7$)&!:3,)!1'/8-*$+!,)!,11'/,2#!0/'!7/)-&/'-).!+#-1!,)*!03$$&!$00-2-$)29!
1$'0/'7,)2$!-)!&-7$<!"#$!'$2$-8$*!*,&,!6/(3*!,++$++!-)!/1&-7-M-).!&#$!0($3!2/)+(71&-/)!,)*!$)$'.9!1$'0/'7,)2$!/0!
&#$!+#-1!,&!&#$!$)*<V1$',&-/),3!7$,+('$+!,'$!/)$!/0!&#$!6,9+!&/!-)2'$,+$!/1$',&-/),3!$00-2-$)29<!O/'!$L,713$!+3/6F
+1$$*!/1$',&-/)!13,))-).?!,)*!.//*!2/77()-2,&-/)!%$&6$$)!+#-11-).!$)&-&-$+!0/'!$00-2-$)&!'/(&$!13,))-).?+#/'&$'!1/'&!
+&,9!&-7$!-+!,)/&#$'!6,9!/0!-)2'$,+-).!+#-1!$00-2-$)29<!
!
GK?RQDA( W)$'.9! 7,),.$7$)&! #$31+! &/! -*$)&-09! 1/&$)&-,3! 7$,+('$+! ,)*! $)$'.9! +,8-).+! &/! 7,5$! &#$! 2/''$2&!
*$2-+-/)+!0/'!)$6!-)8$+&7$)&+!,)*!&/!/1$',&$!-)!,)!$)$'.9F$00-2-$)&!7,))$'<!"#$!1('1/+$!/0!N#-1!W)$'.9!$00-2-$)29!
7,),.$7$)&! 13,)! -+! &/! -71'/8$! &#$! $00-2-$)29! /0! &#$! +#-1! ,)*! 2,)! %$! -713$7$)&$*! -)! 8,'-/(+! 6,9+?+(2#! ,+! %9!
/1&-7-M-).!&#$!+1$$*!/0!&#$!8$++$3?!%9!1'/1$33$'!2/)*-&-/)?!#(33!23$,)-).!-)!*'9!*/25?!(+-).!&#$!2(''$)&!6#$)!8$++$3!-+!
()*$'6,9!%$&6$$)!1/'&+?!&#-+!6-33!-71'/8$!$)$'.9!$00-2-$)29!,)*!'$*(2$!2/+&+?,)*!$).-)$!1$'0/'7,)2$<!
!
ISTDSTU)A("#$!UXV!#,+!+$&!&#$!./,3!&/!'$*(2$!2,'%/)!-)&$)+-&9!%9!Pdg!6-&#-)!&#$!)$L&!&$)!9$,'+!,)*!(1!&/!ABPB!&/!
'$*(2$!2,'%/)!-)&$)+-&9!%9!dBg!-)!&/&,3<!N#/'&F&$'7!,)*!3/).F&$'7!7$,+('$+!,'$!*-+&-).(-+#$*!&/!,2#-$8$!&#$!./,3<!
UXV!#,+!*$2-*$*!&/!-)&'/*(2$!,!2/7%-),&-/)!/0!&$2#)-2,3!,)*!/1$',&-/),3!7$,+('$+<!"#$!NWWX:!-+!,!'$,+/),%3$!
+(22$++!0/'!UXV!,)*!,'$!,-7$*!&/!2/)&'/3!,)*!+(%+$4($)&39!'$*(2$!&#$!RV!!$7-++-/)+!/0!&#$!X,'-&-7$!-)*(+&'9<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!7,'-&-7$!-)*(+&'9!2/)&-)($+!&/!'$+$,'2#!0/'!7/'$!13,(+-%3$!+/3(&-/)+!&/!$)#,)2$!$00-2-$)29!/0!
+#-1+?!#/6$8$'!&#$'$!-+!%-.!+2/1$!0/'!-713$7$)&-).!+&,)*,'*+!6#-2#!6/(3*!0('&#$'!'$*(2$!&#$!7,'-&-7$!+#,'$!/0!.3/%,3!
RV!!$7-++-/)+<Z//5-).!,#$,*!7/'$!/'.,)-M,&-/)+!%-.!,)*!+7,33!,'$!$,.$'!&/!2/)&'-%(&$!&#$7!+#,'$!0/'!&#$!.3/%,3!
$)8-'/)7$)&<!X/'$!-71/'&,)&39!&#$!2/33$2&-8$!7$,+('$+!&,5$)!%9!&#$!.3/%,3!03$$&!6/(3*!%$!+-.)-0-2,)&!-)!'$*(2-).!&#$!
2/)+(71&-/)!/0!0/++-3!0($3+<!
!
(
"#$4&->9A(O($3!R/)+(71&-/)?!W)$'.9!:$'0/'7,)2$?!W)$'.9!X,),.$7$)&?!N#-1!W00-2-$)29!
!
!
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!K%#-;$(K55101#%0$(E(K%#-;$(G+%+;#8#%'(S.(
S%'#;-+'1%;()'&4+;#(41'2(?-18(Q*'181:+'1&%A(F1%,1%;()+5#'$(41'2(IC#6(K55101#%0$(
!
)#'$&(TC;-&2&"M(K,&(<C>1(D[+'81,&#M("+-9'#%(R&02,1-02%M(/%>-#("+C55#6>'%M(@+5#'(K8#,("C-'$(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()K(@.(""%.(@1);(/&.&=&)7">(*4*@.)Q"#=4=-)O*#"'<"%)A;7QC1)Q=%$<$0$1)
;(5*("/.$)
"!"#$%&'"(&)*+)B++/-*%")K(@.(""%.(@1);(/&.&=&)7">(*4*@.)Q"#=4=-)O*#"'<"%)A;7QC1)Q=%$<$0$1);(5*("/.$)
#!"#$%&'"(&)*+)Z4=.5)K(@.(""%.(@1)!OF[SW1)?*&/5$'1)S"%'$(0)
$!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405")A9*QC1)S4$/@*M1)9T)
!
Q<BK7?S3KA( V)$! /0! 0($3! $00-2-$)29! 7$,+('$+! -+! &'-77-).<! "'-77-).! 2/(3*! %$! 2/)*(2&$*! %9! +&/6,.$! 13,))-).?!
),7$39!,'',).-).!2,'./$+!,)*!%,33,+&!6,&$'!1'/1$'39<!"#$!1,1$'!*$+2'-%$+!&#$!-)&$.',&-/)!/0!&'-77-).!,)*!+&/6,.$!
13,))-).?!-)!/'*$'!&/!$)#,)2$!0($3!$00-2-$)29!6#-3+&!7,-)&,-).!3$8$3!/0!+,0$&9<!
!
7/)K(@KOQ@?A(N&/6,.$!13,))-).!-+!,!3-)5,.$!%$&6$$)!+#/'$!,)*!+$,!+(%F+9+&$7+!6-&#-)!,!%-..$'!+$,!&',)+1/'&!
+9+&$7<!>22(',&$!+&/6,.$!13,))-).!-+!-)+&'(7$)&,3!0/'!+#-1i+!+,0$&9<!>33!+&/6,.$!13,)+!7(+&!7$$&!,33!UXV!+&,%-3-&9!
2'-&$'-,?!-&+!+#$,'!0/'2$+!,)*!%$)*-).!7/7$)&+!7(+&!'$+-*$!%$&6$$)!&#$!,33/6,%3$!3-7-&+<!>1,'&!0'/7!-&+!0()2&-/),3-&9!
&/!$)+('$!+,0$&9?!+&/6,.$!13,))-).!2/(3*!13,9!,!'/3$!-)!$)#,)2-).!0($3!2/)+(71&-/)!$00-2-$)29<!U)!/1$',&-/)+?!,!+#-1!
+,-3+!-)!0(339!/'!1,'&39!3/,*$*!/'!-)!%,33,+&!2/)*-&-/)+<!O'/7!&#$!#9*'/*9),7-2!1$'+1$2&-8$+?!+#-1+!/0&$)!7,9!#,8$!3$++!
'$+-+&,)2$!-)!,!2$'&,-)!&'-7!2/)*-&-/)?!7$,)-).!&#$!+#-1!2/)+(7$+!3$++!0($3!-)!&#,&!2/)*-&-/)<!>!&'-7!/1&-7-M$'!W2/!
>++-+&,)&! @W>E! +$$5+! ,)! /1&-7(7! &'-7! 2/)*-&-/)! ,&! 6#-2#! &#$! +#-1! 2/)+(7$+! 3$,+&! 0($3<! N&/6,.$! 13,))-).! -+!
-)+&'(7$)&,3!&/!7$$&!/1&-7(7!2/)*-&-/)?!%9!'$,'',).-).!&#$!+&/6,.$!13,)<!>!3/,*-).!+/0&6,'$!-N&/6!$L$2(&$+!&#$!
W>i+!&'-7!'$2/77$)*,&-/)<!-N&/6!#$31+!&#$!13,))$'!&/!'$,'',).$!&#$!+&/6,.$!/0!2,'./$+!,)*!%,33,+&!6,&$'!-)!+(2#!,!
6,9?!-)!/'*$'!&/!7$$&!&#$!'$2/77$)*$*!/1&-7(7!&'-7!,+!7(2#!,+!1/++-%3$<!"#$!,2#-$8$*!&'-7!-+!+$)&!%,25!&/!W>?!&/!
2/71(&$!&#$!0-),3!1'$*-2&-/)!/0!0($3!2/)+(71&-/)<!
!
7QT7FP)SQTA!"#$!3/,*-).!+/0&6,'$!-N&/6!*$8$3/1$*!%9!:',),3,?!,)!U)*/)$+-,)!+&,'&(1?!,)*!&#$!&'-7!/1&-7-M,&-/)!
+/0&6,'$!W2/!>++-+&,)&!@W>E!*$8$3/1$*!%9!=aJ!#,8$!%$$)!+(22$++0(339!-)&$.',&$*!,)*!-)+&,33$*!/)!%/,'*!,!&,)5$'<!
!
"#$4&->9A(N&/6,.$!:3,))-).?!"'-7!V1&-7-M,&-/)?!N,0$&9?!O($3!W00-2-$)29?!-N&/6?!W2/!>++-+&,)&!
!
!
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!O&-'(Q*#-+'1&%9(E(?#02%&6&;1#9.(
?2#(IC'C-#(&5()8+-'(7&%'+1%#-(O&-'9(
!
?+%:#-()+'=-M(U#%0#-("+$+(
(
!"#$%&'"(&) *+) P$%.&.'") 7%$(/#*%&$&.*() $(5) P$($@"'"(&) K(@.(""%.(@1) ;/&$(<=4) 7"8-(.8$4) 9(.:"%/.&01) ;/&$(<=41)
7=%>"0!
!
OP@OQ)KA(R/)&,-)$'!7,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)?!/)!&#$!/&#$'!#,)*?!$7$'.$*!6-&#!&#$!-*$,!/0!&',)+1/'&-).!&'(25!&',-3$'+!
%9! +#-1+?! ,)*! &/*,9! -&! #,+! ,! 8$'9! -71/'&,)&! 1/+-&-/)! -)! 7,'-&-7$! &',)+1/'&,&-/)! 6-&#! 2/)&,-)$'+! /0! 2$'&,-)! +-M$+!
1'/*(2$*! ,22/'*-).! &/! UNV! +&,)*,'*+<! "#$! -)&$.',&$*! $8/3(&-/)! /0! 1/'&+! 6-&#! &$2#)/3/.9! 2/)&-)($+! -)! 2/)&,-)$'!
&',)+1/'&,&-/)?!6#-2#!+$'8$+!0,+&!,)*!+,0$!1/'&!/1$',&-/)+!,)*!$00-2-$)&!0'$-.#&!&',)+0$'<!"#-+!$8/3(&-/)!-+!'$)$6$*!%9!
&#$!-)&$.',&$*!(+$!/0!+7,'&!$4(-17$)&!,)*!+9+&$7+?!6-&#!&#$!,-7!/0!%$2/7-).!,!7/'$!$00-2-$)&!&$'7-),3!*($!&/!&#$!
2/71$&-&-/)!%$&6$$)!2/)&,-)$'!&$'7-),3+<!>33!5-)*+!/0!*-+'(1&-/)+?!*$0-2-$)2-$+?!*$3,9+!,)*!,22-*$)&+!-)!&#$!2/)&,-)$'!
&$'7-),3+?!%/&#!-)!1/'&!/1$',&-/)+!,)*!-)!&#$!7/8$7$)&+!/0!2,'./!6-&#-)!&#$!&$'7-),3?!,'$!-)*-2,&-/)+!&#,&!&#$!&$'7-),3!
)$$*+!*-00$'$)&!$4(-17$)&!,)*!+9+&$7+<!"#$!$00$2&!/0!&#$!&'$)*!/0!%$-).!+7,'&?!6#-2#!2,7$!-)&/!/('!3-8$+!6-&#!U)*(+&'9!
f<B?!/)!&#$!2/)&,-)$'!&$'7-),3+!#,+!%$$)!&#$!0,+&$'!,)*!+,0$'!1/'&!/1$',&-/)+?!,+!6$33!,+!1'/8-*-).!2/)8$)-$)2$!&/!
&#$! 1/'&! ,)*! &#$! 2(+&/7$'! 0/'! &',25-).! &#$! 2,'./$+?! ,)*! 1'/8-*-).! )$6! 2/)8$)-$)2$+! -)! &$'7+! /0! +7//&#!
2/77()-2,&-/)! ,)*! ()-)&$''(1&$*! -)0/'7,&-/)! 03/6<! "#$! )$$*! &/! *$8$3/1! ,)*! %$! +7,'&! #,+! %$2/7$! $8$)! 7/'$!
-71/'&,)&!6-&#!&#$!2#,).-).!*$7,)*+!/0!.3/%,3!&',*$!&/*,9<!"#$+$!,(&/7,&-/)!+9+&$7+!,'$!+$$)!-)!*-00$'$)&!&91$+!-)!
&#$! 6/'3*o+! 7/+&! ,*8,)2$*! 2/)&,-)$'! 1/'&+<! G(&! &#$! 2/77/)! ./,3+! ,'$! &/! '$*(2$! &#$! )(7%$'! /0! 6/'5$'+! 6#$)!
'$*(2-).!&#$!&-7$!-)!1/'&!/1$',&-/)+<!
!
7QT7FP)SQTA( U)! &#-+! 1,1$'! ,(&#/'+! ,),39M-).! 0(&('$! /0! +7,'&! 2/)&,-)$'! &$'7-),3! -)! &#$! 7,'-&-7$! +$2&/'<! n#-3$!
7,'-&-7$!2/)&,-)$'!&',)+1/'&,&-/)! -)2'$,+$+! -&+! -71/'&,)2$!,)*!8,3($!*,9!%9!*,9?! &#,)5+!&/!&#$+$!*$+-.)+?! 0(&('$!
2/)&,-)$'!&$'7-),3+!6-33!#,8$!&#$!,%-3-&9!&/!',1-*39!&',)+0$'!3,'.$!)(7%$'+!/0!2/)&,-)$'+!,)*!&#$!-)2'$,+-).!6/'3*!&',*$!
)$$*+!6-33!%$!7$&!*($!&/!1/1(3,&-/)!.'/6&#<!
!
(
"#$4&->9A(N7,'&!:/'&?!X,'-&-7$?!R/)&,-)$'!
!
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!O&-'(Q*#-+'1&%9(E(?#02%&6&;1#9.(
d+1'1%;(@#+9&%9(/55#0'1%;('2#(R+%>61%;(O-&0#99(+'(?#-81%+69(
!
K-#%()+612&Z6C"M(K615(<+6(<#L1,N1#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()?-G!G)?%*@%$''"1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01;/&$(<=4)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)
7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#$!3/,*-).!,)*!()3/,*-).!&-7$+!/0!3-4(-*!%(35!2,'./$+?!6#-2#!,'$!&#$!7/+&!0'$4($)&39!#,)*3$*!2,'./!
&91$+! -)!"('5-+#!1/'&+! -)!ABCK!,)*! &#$! 3,&&$'! -)!ABAB?!,'$! -71/'&,)&! -)! &$'7+!/0!#,)*3-).!$00-2-$)29<!n#-3$!#-.#$'!
,7/()&!/0!2,'./!#,)*3$*!1$'!()-&!&-7$!-)2'$,+$+!&#$!1'/0-&,%-3-&9!0/'!&$'7-),3!/1$',&-/)+?!+#/'&!#,)*3-).!&-7$!/0!&,)5$'+!
,&!&#$!&$'7-),3!1'/8-*$+!,)!,*8,)&,.$!0/'!&#$!)$L&!8/9,.$<!U)!&#-+!+&(*9?!&#$!1'/2$++!-)!&#$!&$'7-),3+!-)!"('5$9!6#$'$!
CK?Bdg!/0!&#$!&/&,3!3-4(-*!%(35!2,'./!#,)*3$*!-+!'$8-$6$*!,+!6$33!,+!&#$!'$,+/)+!/0!6,-&+!-)!&#-+!1'/2$++<!"#(+?!-&!-+!
,-7$*!&/!0-)*!+(%e$2&+!&#,&!)$$*!&/!%$!0/2(+$*!&/!'$*(2$!&#$!6,-&-).!&-7$+<!
!
GK?RQDA(>)!$L1$'&!&$,7!2/)+-+&-).!/0!&$'7-),3+!$713/9$$+!6,+!,+5$*!!&/!-)*-2,&$!&#$!'$,+/)+!0/'!&#$!6,-&+!6-&#!
(+-).!&#$!0-+#%/)$!7$&#/*<!U)!,**-&-/)?!,!4($+&-/)),-'$!6,+!,113-$*!&/!,!+,713$!.'/(1!/0!CBB!1$/13$!2/)+-+&-).!/0!
/1$',&/'+?!+$,0,'$'+?!-)+1$2&/'+!,)*!&$'7-),3+!$713/9$$+!6#/!,'$!&#$!+&,5$#/3*$'+!/0!&#$!#,)*3-).!1'/2$++<!"#(+?!
&#$! '$3,&-8$! -71/'&,)2$! /0! &#$! '$,+/)+! 0/'! 6,-&-).! *$&$'7-)$*! %9! &#$! 0-+#%/)$! 7$&#/*! 6,+! /%&,-)$*! %9! &#$!
4($+&-/)),-'$!7$&#/*<!
)
ISTDSTU)A(=$3,9+!*($! &/! &#$! +#-0&! 2#,).$?! 3,25!/0! 2/77()-2,&-/)?! +,713$!,),39+-+!1'/2$++! &,5-).! 3/).$'! &#,)!
$L1$2&$*?!*-+'(1&-/)+!/0!&#$!03/6!/0!-)0/'7,&-/)?!6,-&+!-)!2,+$!/0!,)9!6,+&,.$!/22(''$)2$?!(),8,-3,%3$)$++!/0!1-$'+!
-)! &#$! &$'7-),3+!,'$! -*$)&-0-$*!,+! &#$! 0,2&/'+! &#,&!2,(+-).! &#$!())$2$++,'9!6,-&+!%9! &#$!$L1$'&! &$,7<!"#$!+&,&$*!
'$,+/)+!'$2$-8$*!&#$!#-.#$+&!+2/'$!-)!&#$!4($+&-/)),-'$<!
!
7QT7FP)SQTA( U&! 6,+! 0/()*! /(&! &#,&! &#$! '$,+/)+! /0! 6,-&+! /%&,-)$*! &#'/(.#! &#$! 4($+&-/)),-'$! 7,&2#$*! &#/+$!
*$&$'7-)$*!%9!&#$!0-+#%/)$!7$&#/*<!U)!/'*$'!&/!'$,2#!,!+/3(&-/)?!1'-/'-&-M,&-/)!6,+!1'/8-*$*!%9!+2/'-).!&#$!'$,+/)+!
&#,&!3$,*!&/!6,-&+<!
!
"#$4&->9A(Z-4(-*!G(35!R,'./?!T,)*3-).?!"$'7-),3?!:/'&?!W00-2-$)29!
!
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!O&-'(Q*#-+'1&%9(E(?#02%&6&;1#9.(
O&-'(F&0+'1&%()#6#0'1&%(I+0'&-9(+%>(K_+81%+'=&%(&5()#6#0'1&%(G#'2&>9(
!
Ub,2+%(PN>CM(/6*#-("=6=N(
(
!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@)$(5)U=/.("//)P$($@"'"(&1)U$(53%'$)B(0"5.)K04V4)9(.:"%/.&01)U$43>"/.%1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(U)!&#-+!+&(*9?!-&!6-33!%$!&'-$*!&/!'$,2#!,!8$'+,&-3$!,)*!2/71'$#$)+-8$!'/,*7,1!0/'!1/'&!3/2,&-/)!+$3$2&-/)!
%9!2/)+-*$'-).!$)8-'/)7$)&,3!,6,'$)$++<!
!
GK?RQDA("#$!,*8,)&,.$+!,)*!*-+,*8,)&,.$+!/0!&#$!1'$8-/(+!+&(*-$+!/)!1/'&!3/2,&-/)!+$3$2&-/)!#,8$!%$$)!$L,7-)$*!
-)!,!7(3&-0,2$&$*!7,))$'!,'/()*!&#$!1'-)2-13$+!/0!$).-)$$'-).!+&(*-$+!,)*!$2/)/7-2!$00-2-$)29?!&,5-).!-)&/!,22/()&!
$)8-'/)7$)&,3!+$)+-&-8-&9<!
!
ISTDSTU)A(:/'&+!,'$!23/+$39!'$3,&$*!&/!&#$!$2/)/79!/0!%/&#!&#$!2/()&'9!,)*!&#$!)$-.#%/'-).!2/()&'-$+?!$+1$2-,339!
&#$!'$.-/)!&#$9!,'$! 3/2,&$*! -)<!R/()&'-$+!6#/+$!$2/)/7-2!1/6$'! -+!%,+$*!/)!7,'-&-7$!&',*$!+#/(3*!,&&,2#!.'$,&!
-71/'&,)2$!&/!&#$!+$3$2&-/)?!2/)+&'(2&-/)!,)*!*$8$3/17$)&!/0!)$6!1/'&+!-)!/'*$'!&/!7$$&!&#$!-)2'$,+-).!-71/'&!,)*!
$L1/'&!8/3(7$!,)*!7,'5$&!*$7,)*+!-)!&#$!*$8$3/1-).!,)*!2#,).-).!6/'3*!&',*$!6-&#!&$2#)/3/.9<!V&#$'6-+$?!-&!6-33!
%$! *-00-2(3&! 0/'! 2/()&'-$+! &/! 2/71$&$! $2/)/7-2,339! -)! &#$! 7,'5$&?! $+1$2-,339! -)! &#$-'! 0/'$-.)! &',*$<! R3-7,&$?! ',6!
7,&$'-,3+?!$)$'.9?!&',)+1/'&?!3,)*?!7,'5$&?!+&',&$.-2!+-&(,&-/)!$&2<!U&!#,+!%$$)!/%+$'8$*!&#,&!&#$!+$3$2&-/)!/0!,!1/'&!
3/2,&-/)!&/!%$!7,*$!%9!2/)+-*$'-).!&#$!2'-&$'-,!7,5$+!.'$,&!2/)&'-%(&-/)+!&/!&#$!*$8$3/17$)&!/0!&#$!'$.-/),3!$2/)/79?!
,+! 6$33! ,+! 7,5-).! &#$! 7/+&! $)8-'/)7$)&,339! 0'-$)*39! 2#/-2$+! -)! 2/)+&'(2&-/)! &$2#)-4($+! 6-&#! ,! 1'/,2&-8$!
$)8-'/)7$)&,3-+&!,11'/,2#!-)!-&+!2/)+&'(2&-/)!,)*!&#$!(+$!/0!7,&$'-,3+?!,3+/!13,9+!,)!$)2/(',.-).!'/3$!-)!&#$!1'/&$2&-/)!
/0!&#$!$2/+9+&$7!-)!6#-2#!&#$!1/'&!-+!3/2,&$*!&#'/(.#/(&!-&+!3-0$&-7$<!
!
7QT7FP)SQTA( U)! ,**-&-/)! &/! ,22$3$',&-).! &#$! $2/)/7-2?! -)0',+&'(2&('$! ,)*! +(1$'+&'(2&('$! *$8$3/17$)&! /0! &#$!
'$.-/)?!2/()&'9!,)*!)$-.#%/'-).!2/()&'-$+?!,!1/'&!&/!%$!%(-3&!6-&#!,!.$)$',3!+-&$!+$3$2&-/)!'/,*7,1!'$,2#$*!-)!&#$!
+&(*9?! ,+! ,! '$+(3&! /0! 7$*-(7! ,)*! 3/).F&$'7! +&',&$.-$+! 0/'! 23-7,&$! ,)*! $)8-'/)7$)&F0'-$)*39! *$8$3/17$)&?!
+(+&,-),%-3-&9!-)!&$'7+!/0!$2/+9+&$7!,)*!.'$$)!1/'&!2'-&$'-,!,)*!3$.,3!U&!,3+/!7,5$+!,)!-71/'&,)&!2/)&'-%(&-/)!&/!&#$!
*$8$3/17$)&!/0!1'/2$++$+<!
!
!
"#$4&->9A(N-&$!N$3$2&-/)?!W)8-'/)7$)&?!W00-2-$)29!
!
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!O&-'(Q*#-+'1&%9(E(?#02%&6&;1#9.(
?2#(7&%'#%'(/%+6$919(&5(/0+>#810()'C>1#9(/J&C'(U-##%(O&-'(
!
?C-CZ9+%(Q6;+N"M(K81%(D#%1:(e:,+%#!

!

!S%$5=$&")Q8-**4)*+)Q*8.$4)Q8."(8"/1)P$%.&.'")Q$+"&01)Q"8=%.&0)$(5)K(:.%*('"(&$4)P$($@"'"(&)?%*@%$'1)!*>=6))
K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0))
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()K(@.(""%.(@1)!*>=6)K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
)
OP@OQ)KA(:/'&+!,'$!2$)&$'+!6#$'$!#,)*3-).!/1$',&-/)+?!+#-1!7/8$7$)&+?!3/.-+&-2+!,2&-8-&-$+!,)*!#(7,)!7/%-3-&9!
,'$!-)&$)+$<!"#$!*,7,.$!2,(+$*!&/!&#$!$)8-'/)7$)&!%9!&#$!$7-++-/)+!@3-4(-*!6,+&$?!*(+&?!.,+!$7-++-/)+!0'/7!+#-1+?!
)/-+$?!$&2<E!2,(+$*!%9!&#$!/1$',&-/),3!,2&-8-&-$+!-)!&#$!1/'&+!*',6+!,&&$)&-/)!&/!&#$!0/'7,&-/)!,)*!-71/'&,)2$!/0!.'$$)!
1/'&+<!"#$!,-7!/0!&#-+!+&(*9!-+!&/!1$'0/'7!,!3-&$',&('$!'$8-$6!0/'!&#$!1(%3-2,&-/)+!1'$1,'$*!6-&#-)!&#$!+2/1$!/0!&#$!
2/)2$1&!/0!.'$$)!1/'&?!,)*!&/!/%&,-)!&#$!/11/'&()-&9!&/!$8,3(,&$!&#$!+&(*-$+!%9!7,5-).!2/)2$1&(,3!2/)&$)&!,),39M$+!
/0!&#$!-*$)&-0-$*!+&(*-$+<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!2/)&$L&?!&#$!1(%3-2,&-/)+!-)!&#$!/1$)F,22$++!*,&,%,+$+!'$.,'*-).!&#$!+&(*-$+!/)!&#$!Y'$$)!:/'&!
6$'$!'$8-$6$*<!O-'+&39?!,!3-&$',&('$!'$8-$6!/0!,2,*$7-2!+&(*-$+!,%/(&!rY'$$)!:/'&r!6,+!1$'0/'7$*!/)!Y//.3$!N2#/3,'<!
CBq!/0! &#$!1(%3-2,&-/)+!/%&,-)$*!,+!,!'$+(3&!/0! &#$! 3-&$',&('$!'$8-$6!6$'$!*$&$'7-)$*!0/'! &#$!,),39+-+<!"#$+$!CBq!
1(%3-2,&-/)+!,%/(&!&#$!.'$$)!1/'&!6$'$!,),39M$*!6-&#!&#$!2/)2$1&(,3!2/)&$)&!,),39+-+!7$&#/*<!
!
ISTDSTU)A(n#$)!&#$!1(%3-2,&-/)+!,%/(&!.'$$)!1/'&+!,'$!'$8-$6$*?!-&!-+!+$$)!&#,&!&#$+$!1(%3-2,&-/)+!,'$!1'$1,'$*!%9!
/)$!/'!&6/!,2,*$7-2-,)+?!,)*!&#$!)(7%$'!/0!1(%3-2,&-/)+!1'$1,'$*!6-&#!&#$!2/)&'-%(&-/)+!/0!1'-8,&$!+$2&/'!/'!1(%3-2!
1$'+/))$3!-+!3/6<!U&!6,+!/%+$'8$*!&#,&!&#$!1(%3-2,&-/)+!1'$1,'$*!%9!&#$!,(&#/'+!6/'5-).!-)!&#$!-)+&-&(&-/)+!-)!R#-),!
2/)+&-&(&$!,37/+&!CSP!/0!&#$!1(%3-2,&-/)+!-)!&#-+!0-$3*<!
!
7QT7FP)SQTA(R/)+-*$'-).!&#,&!&#$!2/)2$1&!/0!.'$$)!1/'&!-+!,!2/)2$1&!&#,&!2/)2$')+!7,)9!-++($+!-)!*-00$'$)&!0-$3*+!
'$3,&$*!&/!$,2#!/&#$'?!-&!-+!2/)+-*$'$*!&#,&!&#$!$00$2&-8$)$++!/0!,2,*$7-2!1(%3-2,&-/)+!1'$1,'$*!6-&#!&#$!2/)&'-%(&-/)+!
/0!0-$3*!$L1$'&+!6-33!%$!7/'$<!"#$!1'$1,',&-/)!/0!1(%3-2,&-/)+!/)!.'$$)!1/'&+!6-&#!&#$!2/)&'-%(&-/)+!/0!,2,*$7-2-,)+?!
&#$!1'-8,&$!+$2&/'?!,)*!1(%3-2!1$'+/))$3?!6-33!%$!7/'$!%$)$0-2-,3! -)! &$'7+!/0! -)2'$,+-).!1(%3-2,&-/)!$00-2-$)29<!"#$!
2/)2$1&!/0!&#$!Y'$$)!:/'&!-+!-71/'&,)&!)/&!/)39!0/'!&#$!N/(&#$,+&!>+-,)!;$.-/)?!%(&!,3+/!0/'!&#$!1/'&+!3/2,&$*!-)!&#$!
7,'-&-7$!&',)+1/'&!'$.-/)+!+(2#!,+!&#$!W,+&$')!X$*-&$'',)$,)?!&#$!G3,25!N$,?!,)*!&#$!>*'-,&-2!N$,<!U&!-+!&#/(.#&!&#,&!
&#$! 1(%3-2,&-/)+! &/! %$! 1'$1,'$*! %9! ,2,*$7-2-,)+! 6/'5-).! -)! '-1,'-,)! 2/()&'-$+?! 6#-2#! #,8$! -)&$)+$! $2/)/7-2!
-)&$',2&-/)+! 6-&#! $,2#! /&#$'! -)! '$.-/),3! +$,! ,'$,+?! 6-33! %$! -71/'&,)&! -)! &$'7+! /0! $)8-'/)7$)&,3! 1'/&$2&-/)! ,)*!
+(+&,-),%-3-&9<!
!
!
"#$4&->9A(Y'$$)!:/'&?!X,'-)$!W)8-'/)7$)&?!:/'&!X,),.$7$)&?!N(+&,-),%-3-&9!
!
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!O&-'(Q*#-+'1&%9(E(?#02%&6&;1#9.(
)#-H10#`>&81%+%'(F&;10(O#-9*#0'1H#(1%(O&-'()#-H10#(D#91;%(
!
)#N16(Uc68#:(
(
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")U=/.("//)E5'.(./&%$&.*(1);/>"(5"%=()7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)L$&$01)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(N$'8-2$F*/7-),)&! 3/.-2!1$'+1$2&-8$! -)!1/'&!+$'8-2$!*$+-.)\!,!0(MM9!sO=!7/*$3<!N$'8-2$?!,+!1',2&-+$*!
&/*,9?!-+!,)!-71/'&,)&!$3$7$)&!-)!8,3($!2'$,&-/)<!U)!&#-+!$2/)/79?!2(+&/7$'+!,'$!1('1/'&$*!,+!,!2/33,%/',&-8$!1,'&)$'!
-)!2'$,&-).!8,3($!&#'/(.#!/1$',)&!'$+/('2$+!6#-2#!-+!,!7,e/'!+/('2$!/0!2/71$&-&-8$!,*8,)&,.$<!U)!&#$!1/'&!+$'8-2$!
-)*(+&'9?!1#9+-2,3!$3$7$)&+!#,8$!7/+&39!1'/7/&$*!.,-)-).!,!2/71$&-&-8$!,*8,)&,.$!-)!+$'8-2$!1'/8-+-/)<!T/6$8$'?!
&#$!)/)F1#9+-2,3!$3$7$)&+! -)!+$'8-2$!*$+-.)!#,8$!.,-)$*! 3-&&3$!,&&$)&-/)<!"#-+!+&(*9!,-7+!&/!*$+-.)!2/)&,-)$'!1/'&!
+$'8-2$+!%,+$*!/)!&#$!1$'+1$2&-8$!/0!+$'8-2$F*/7-),)&!3/.-2!@N=ZE!&/!$)#,)2$!2/71$&-&-/)<!
!
GK?RQDA("/!*/! &#-+?! 0(MM9!4(,3-&9! 0()2&-/)!*$13/97$)&! @sO=E?!6#-2#! -+!,!1/6$'0(3!7$&#/*! -)! &',)+0/'7-).! &#$!
2(+&/7$'! 8/-2$+! -)&/! &#$! +$'8-2$! 2#,',2&$'-+&-2+! 6,+! ,*/1&$*! &/! *$+-.)! 1/'&! +$'8-2$+! '$.,'*-).! %/&#! 2(+&/7$'!
'$4(-'$7$)&+!,)*!*$+-.)!'$4(-'$7$)&+<!>+!,!0-'+&!+&$1?!2/71$&-&-8$!0,2&/'+!6$'$!$L13/'$*!%9!,!&#/'/(.#!,),39+-+!/0!
&#$!1/'&!+$3$2&-/)!3-&$',&('$?!,)*!/1$',)&!'$+/('2$+!,00$2&-).!&#$!1/'&!2/71$&-&-/)!6$'$!+$3$2&$*<!"#$+$!0,2&/'+!6$'$!
(+$*!,+!,!%,+-+!0/'!&#$!2(+&/7$'!'$4(-'$7$)&+!@nT>"+E!-)!&#$!0(MM9!sO=!7/*$3!,.,-)+&!&#$!&$2#)-2,3!2#,',2&$'-+&-2+!
/0!&#$!+$'8-2$+!@TVn+E!/00$'$*!%9!&#$!2/)&,-)$'!&$'7-),3+<!
(
ISTDSTU)A!"#$!$71-'-2,3!'$+(3&+!+#/6$*!&#,&!&#$'$!6,+!,!*-00$'$)2$!%$&6$$)!&#$!2'-+1!8,3($+!/0!2/)&,-)$'!&$'7-),3!
+$'8-2$+!%(&!&#-+!*-00$'$)2$!6,+!'$3,&-8$39!%,3,)2$*<!"#$!7/+&!1'/7-)$)&!+$'8-2$!&91$+!-)!&#$+$!2,&$./'-$+!6$'$!>:U!
@tDq<dPE?!2/)&,-)$'!+,3$+!@tDP<dPE?!1'$F&'-1!-)+1$2&-/)!0/'!'$$0$'!2,'./$+!@t!DC?AdE?!#,M,'*/(+!2,'./!+&/',.$!@HK?qCE?!
',-3!&',)+1/'&,&-/)!@HK?dHE?!'$+1$2&-8$39<!"#-+!',)5-).!*/$+!)/&!+#/6!&#$!-71/'&,)2$!/0!+$'8-2$+?!%(&!-&!+#/6+!&#,&!&#$!
+$'8-2$!6-&#!&#$!#-.#$+&!8,3($!#,+!,!+-.)-0-2,)&!-71,2&!/)!&#$!+$&!/0!+$3$2&-/)!2'-&$'-,<!n#$)!*$+-.)-).!&#$!2/)&,-)$'!
&$'7-),3!+$'8-2$+?!/1$',&/'+!7,9!.-8$!+1$2-,3!,&&$)&-/)! &/!*$8$3/1! 0()2&-/),3!,2&-8-&-$+!/0!>:U!+$'8-2$+?!2/)&,-)$'!
+,3$+?!1'$F&'-1!-)+1$2&-/)!/0!'$$0$'!2,'./$+?!#,M,'*/(+!2,'./!+&/',.$?!',-3!&',)+1/'&,&-/)<!U)!7,-)!+$'8-2$!2,&$./'-$+?!
+/7$!+$3$2&-/)!2'-&$'-,!@2(+&/7$'!'$4(-'$7$)&+E!6$'$!7/'$!1'/7-)$)&<!
(
7QT7FP)SQTA("#$!'$+(3&!/0!&#-+!+&(*9!6-33!%$!(+$0(3!0/'!%/&#!1/'&!2/71$&-&-/)!3-&$',&('$!,)*!1',2&-&-/)$'+!-)!&$'7+!/0!
0-)*-).!/(&!)$6!,8$)($+!0/'!-71'/8-).!2/71$&-&-/)!&//3+!%9!1'/8-*-).!2(+&/7$'!2/77-&7$)&!-)!8,3($!2'$,&-/)!-)!1/'&!
+$'8-2$+! 6-&#-)! &#$! $8$'F2#,).-).! %(+-)$++! $)8-'/)7$)&<! N$8$',3! $L&$'),3! ,)*! -)&$'),3! .'/(1+! ,)*! -)&$'$+&!
2/33,%/',&$!0/'!2'$,&-).!,)*!*-+&'-%(&-).!&#$!8,3($!6#-3$!1('+(-).!&#$-'!/6)!-)&$'$+&!,)*!./,3+<!n-&#-)!&#-+!1$'+1$2&-8$?!
&#$+$! .'/(1+! -)8/38$! -)! +$'8-2$! 1'/*(2&-/)! 1'/2$++! ,)*! 8,3($! 2'$,&-/)<! "#(+?! &,5-).! -)&/! 2/)+-*$',&-/)! /0!
'$4(-'$7$)&+!/0!&#$+$!-)&$'$+&+!.'/(1+!7,9!$),%3$!2'$,&-).!,)*!*$3-8$'-).!&#$!8,3($!$00$2&-8$39<!;$.,'*-).!&#$!'$+(3&+!
/0!2(''$)&!+&(*9?!&#$+$!+$'8-2$+!2,)!%$!(+$0(339!$L13/-&$*!&/!$)#,)2$!'$3,&$*!+$3$2&-/)!2'-&$'-,?!,)*!&$'7-),3!/1$',&/'+!
2,)!0/2(+!/)!&#$+$!+1$2-,3!'$4(-'$7$)&+!-)!+$'8-2$!2,&$./'-$+!&/!2'$,&$!8,3($!-)!+1$2-0-2!+$'8-2$+<!
!
!
"#$4&->9A(N$'8-2$F*/7-),)&!Z/.-2?!:/'&!N$'8-2$+?!J,3($!R/F2'$,&-/)?!R/71$&-&-/)!
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!K%#-;$(K55101#%0$(E(K%#-;$(G+%+;#8#%'(SS.!
)$9'#8+'10(+%>(?-+%9>1901*61%+-$(/**-&+02('&(@#>C0#(URU(K81991&%9(5-&8(O&-'9(
!
)#$#>H+21>(3+,161M(/$,C'(SJ-+218(e6N#-M(I+J1&(<+661%1(
(
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")K("%@0)P$($@"'"(&)APKPC1)P$4'*1)QM"5"()
!
OP@OQ)KA("#$!1,1$'!,-7+!&/!#$31!-)!*$2,'%/)-M-).!,)*!-71'/8$!$)$'.9!$00-2-$)29!-)!1/'&+<!
!!
GK?RQDA("#$!,(&#/'+!&#'/(.#!,!+9+&$7,&-2!,11'/,2#!,)*!3-&$',&('$!'$8-$6!23,++-0-$*!&#$!7$,+('$+!,)*!&//3+!6-&#-)!
0-8$!7,-)!*-+2-13-)$+?!,)*!&#$!0$,&('$+?!7-&-.,&-/)!1/&$)&-,3?!,)*!5$9!-++($+!/0!7$,+('$+!6$'$!*-+2(++$*<!
!
ISTDSTU)A( "#$! '$+(3&+! +#/6! &#,&! *($! &/! 2/713$L-&9?! 8,'-/(+! '$*(2&-/)! 1/&$)&-,3?! 2/+&+?! ,+! 6$33! ,+! '$3,&-/)! ,)*!
-)&$',2&-/)!/0!7$,+('$+!,)*!&//3+!&#$'$!-+!)/&!,)9!+-).3$!+/3(&-/)!0/'!*$2,'%/)-M-).!&#$!1/'&+o!,2&-8-&-$+<!
!
7QT7FP)SQTA( "#$! +&(*9! #-.#3-.#&$*! &#$! -71/'&,)2$! /0! ,! +9+&$7,&-2! ,)*! &',)+*-+2-13-),'9! ,11'/,2#! -)!
*$2,'%/)-M-).!1/'&+o!,2&-8-&-$+<!"#$!'$+(3&+!/0!&#$!+&(*9!2,)!%$!2/)+-*$'$*!,+!,!&//3!,)*!.(-*$3-)$!0/'!1/3-29!7,5$'+?!
2/''$+1/)*-).!./8$'),)2$?!,+!6$33!,+!1/'&+i!*$2-+-/)F7,5$'+!0/'!*$2,'%/)-M-).!&#$!+#-11-).!-)*(+&'9<! !
!
"#$4&->9A(:/'&+?!=$2,'%/)-+,&-/)?!W)$'.9!W00-2-$)29?!N9+&$7,&-2!"#-)5-).?!"',)+*-+2-13-),'9!>11'/,2#!
!
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!K%#-;$(K55101#%0$(E(K%#-;$(G+%+;#8#%'(SS.(
F15#(7$06#(/99#998#%'(/**-&+02(5&-(/%'15&C61%;(7&+'1%;(O#-5&-8+%0#(7&8*+-19&%(
!
D&;+%0+%(P:C%M(Q98+%(?C-+%(
(
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)S4$/@*M1)9T)
!
OP@OQ)KA( "#$! 1('1/+$! /0! &#$! +&(*9! -+! &/! 1'$+$)&! ,! 3-0$! 2923$! ,++$++7$)&! @ZR>E! ,11'/,2#! &/! 2/71,'$! &#$!
1$'0/'7,)2$!/0! 0/(3-).! 2/)&'/3! 2/,&-).+!*('-).!,! +#-1! 3-0$! 2923$<"#$!ZR>!2/)+-*$'+!$)8-'/)7$)&,3! ,)*!7/)$&,'9!
$00$2&+!*($!&/!1,-)&!1'/*(2&-/)?!,113-2,&-/)!,)*!#(33!7,-)&$),)2$!1'/2$++$+?!,)*!0($3!2/)+(71&-/)!1$),3&-$+!*($!&/!
%-/0/(3-).!/)!&#$!+#-1!#(33<!
!
GK?RQDA( "#$! 3-0$! 2923$! ,++$++7$)&! 7$&#/*! -+! (+$*! -)! &#-+! +&(*9<"#$! *,&,! 1'/8-*$*! %9! +#-19,'*+! ,)*! 2/,&-).!
7,)(0,2&('$'+!,'$!(+$*!&/!2,32(3,&$!&#$!2/+&!,)*!$7-++-/)+!-)2(''$*!*($!&/!2/,&-).!1'/*(2&-/)!,)*!,113-2,&-/)<!"#$!
-)2'$,+$+!-)!'$4(-'$*!+#-1!1/6$'-).!,)*!0($3!2/)+(71&-/)!1$),3&-$+!*($!&/!%-/0/(3-).!,'$!1'$*-2&$*!%,+$*!/)!&#$!
&-7$F*$1$)*$)&!%-/0/(3-).!.'/6&#!7/*$3?!,)!-)F#/(+$!&//3!*$8$3/1$*!%9!&#$!,(&#/'+<"#$!,),39+$+!,'$!2/)*(2&$*!
&#'/(.#!&6/!2,+$!+&(*-$+!-)!6#-2#!&#$!+,7$!+#-1!-+!2/,&$*!6-&#!&6/!*-00$'$)&!,)&-0/(3-).!2/,&-).+!,)*!/1$',&-).!,&!&#$!
+,7$!+#-1!'/(&$!,)*!/1$',&-).!1'/0-3$<!
!
ISTDSTU)A("#$!2/,&-).!1$'0/'7,)2$+!,'$!2/71,'$*!-)!&$'7+!/0!-)2'$,+$+!-)!0($3!2/)+(71&-/)!2/+&+?!&/&,3!2/+&+?!
,)*!RV!!$7-++-/)+!,&!&#$!$)*!/0!&#$!+$3$2&$*!3-0$!2923$!1$'-/*<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!*$8$3/1$*!ZR>!7/*$3!$),%3$+!(+! &/!+$3$2&! &#$!7/+&!$00-2-$)&!,)&-0/(3-).!2/,&-).!,7/).!&#$!
,8,-3,%3$!2/,&-).+!%9!2/)+-*$'-).!,33!0,2&/'+!8-,!,!2',*3$F&/F.',8$!,11'/,2#<!X,-)&$),)2$!,)*!*'9F*/25!+2#$*(3$+!
2,)! ,3+/! %$! /1&-7-+$*! ,22/'*-).! &/! &#$! *$8$3/1$*! ZR>! 7/*$3! &/! /1$',&$! +#-1+! -)! &#$! 7/+&! 2/+&F$00$2&-8$! ,)*!
$)8-'/)7$)&,339!0'-$)*39!6,9<!
!
"#$4&->9A(Z-0$!R923$!>++$++7$)&?!>)&-0/(3-).!R/,&-).+?!"-7$F*$1$)*$)&!G-/0/(3-).?!YTY!W7-++-/)+!
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!K%#-;$(K55101#%0$(E(K%#-;$(G+%+;#8#%'(SS.(
Q*'181:+'1&%(&5('2#(@#;#%#-+'1H#(Q-;+%10(@+%,1%#(7$06#(5&-(U-##%#-()21**1%;(
!
)+8#'(Uc-;#%"M(S98+16(/6'=%#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1);/>"(5"%=()7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)L$&$01)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)T$%$5"(.6)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)7%$<6*(1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(N#-11-).!#,+!,!8$'9!-71/'&,)&!+#,'$!-)!6/'3*!&',*$<!T/6$8$'?!-&!#,+!,)!-)$8-&,%3$!$00$2&!/)!.3/%,3!.'$$)!
#/(+$! .,+! $7-++-/)+<! "#$'$0/'$?! &#$'$! -+! ,! .'$,&! 7/&-8,&-/)! 0/'! &#$! '$*(2&-/)! /0! 0($3! 2/)+(71&-/)! ,)*! $L#,(+&!
$7-++-/)+<! n,+&$! #$,&! '$2/8$'9! +9+&$7+! %,+$*! /)! V;R! &$2#)/3/.9! #,8$! ,! +-.)-0-2,)&! 1/&$)&-,3! &/! '$*(2$! 0($3!
2/)+(71&-/)!,)*!$L#,(+&!$7-++-/)+<!U)!&#-+!+&(*9?!&#$!/1&-7-M,&-/)!/0!&#$!'$.$)$',&-8$!V'.,)-2!;,)5-)$!R923$!@V;RE!
6,+&$!#$,&!'$2/8$'9!+9+&$7!6,+!2,''-$*!/(&!0/'!,!%(35!2,''-$'<!
!
GK?RQDA(X(3&-F/%e$2&-8$!/1&-7-M,&-/)!6,+!1$'0/'7$*!(+-).!,!.'$9!6/30!/1&-7-M,&-/)!,3./'-&#7!&#,&!-+!1/6$'0(3!,)*!
)/8$3!,3./'-&#7<!"#$'7/F$2/)/7-2!$8,3(,&-/)+!6,+!2,''-$*!/(&!%9!2/)+-*$'-).!&#$!*$+-.)!,)*!/00F*$+-.)!6/'5-).!
2/)*-&-/)+<!U)!,**-&-/)?!&#$!-71,2&!/0!&#$!/1&-7-M$*!V;R!+9+&$7!/)!*$2,'%/)-M,&-/)!6,+!-)8$+&-.,&$*<!"#$!0($3!+,8-).!
,)*!RV!!'$*(2&-/)!,7/()&!6,+!*$&$'7-)$*<!

ISTDSTU)A("#$!,))(,3!,8$',.$!0($3!+,8-).!,)*!RV!!'$*(2&-/)!6$'$!2,32(3,&$*!,+!dAA<qAKA!&0($3S9$,'!,)*!
CHAq<BK!&RV!S9$,'?!'$+1$2&-8$39<!

7QT7FP)SQTA("#-+!+&(*9!+#/6$*!&#,&!(+-).!;V;R!+9+&$7!/)!+#-1+!-+!,!1'/7-+-).!+/3(&-/)!0/'!-)2'$,+-).!$7-++-/)!
'$+&'-2&-/)+!,)*!$)8-'/)7$)&,3!2/)2$')+<!
!
"#$4&->9A(V'.,)-2!;,)5-)$!R923$?!n,+&$!T$,&!;$2/8$'9?!X(3&-F/%e$2&-8$!V1&-7-M,&-/)?!O($3!N,8-).?!RV!!
W7-++-/)!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
(
(
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!K%#-;$(K55101#%0$(E(K%#-;$(G+%+;#8#%'(SS.(
S%0-#+91%;(K55101#%0$(&5(G+-1%#(K%;1%#(41'2()C*#-0-1'10+6(7Q#(@+%,1%#(dR@)(
!
GC2+88#>(P8+-(<+$#-M(S-5+%(7+HC9M(?C-;+$("&-&Z6C(
(
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)U$(53%'$)B(0"5.)K04V4)9(.:"%/.&01)U$(53%'$1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(O/++-3! 0($3+?!6#-2#!,'$!(&-3-M$*! -)! -)&$'),3!2/7%(+&-/)!$).-)$+?!2,(+$!+$8$',3! -++($+!+(2#!,+!23-7,&$!
2#,).$!,)*!,-'!1/33(&-/)!,7/).+&!,33<!T$)2$?!&#$!$00-2-$)29!/0!,!1/6$'!+9+&$7!%$2/7$+!7/'$!,)*!7/'$!-71/'&,)&!
2/)+-*$'-).!&#$!$2/)/7-2!,+!6$33!,+!$)8-'/)7$)&,3!$00$2&+!'$+(3&-).!0'/7!&#$!2/7%(+&-/)<!U)2'$,+-).!&#$!$00-2-$)29!
2/(3*!%$!#,)*3$*!6-&#!&6/!%,+-2!,11'/,2#$+!,+!$-&#$'!/%&,-)-).!7/'$!1/6$'!0'/7!&#$!+,7$!,7/()&!/0!0($3!/'!(+-).!
3$++!0($3!&/!/%&,-)!&#$!+,7$!1/6$'<!
!
GK?RQDA("#-+!+&(*9!-+!0/2(+$*!/)!&#$!0/'7$'!%9!(+-).!6,+&$!#$,&!'$2/8$'9!+9+&$7!@nT;NE<!>**-&-/),3!1/6$'!-+!
1'/8-*$*!%9!+(1$'2'-&-2,3!RV!!;,)5-)$!2923$!@+RV!;RE!8-,!&#$!(&-3-M,&-/)!/0!&#$!6,+&$!#$,&!+/('2$+!+(2#!,+!$L#,(+&!
.,+$+!,)*!2//3-).!6,&$'!/0!,!7,'-)$!$).-)$<!+RV!;R!#,+!%$$)!/1&-7-M$*!&/!$8,3(,&$!7,L-7(7!1/6$'!'$2/8$'9!
1/&$)&-,3<!>),39+$+?!%,+$*!/)!&#$!0-'+&!,)*!&#$!+$2/)*!3,6+!/0!&#$'7/*9),7-2+?!,'$!2,''-$*!/(&<!
!
ISTDSTU)A(U&!#,+!%$$)!/%&,-)$*!&#,&!&#$!,))$L,&-/)!/0!&#$!+RV!;R!+9+&$7!1'/8-*$+!,!%$&&$'!&#$'7,3!$00-2-$)29!6-&#!
,!%$&&$'!0($3!$2/)/79<!X/'$/8$'?!$L$'.9!,),39+-+!/0!$,2#!2/71/)$)&?!6#-2#!,'$!-)23(*$*!-)!&#$!+RV!;R?!,+!6$33!,+!
&#$! $)&-'$! +RV!;R! +9+&$7! ,'$! ,3+/! 1$'0/'7$*! &/! 2,32(3,&$! )/&! /)39! &#$! $L$'.9! $00-2-$)29! %(&! ,3+/! &#$! $L$'.9!
*$+&'(2&-/)<!
!
7QT7FP)SQTA(;$+(3&+!/0!$L$'.9!,),39+-+!9-$3*!6#-2#!2/71/)$)&!+#/(3*!%$!/1&-7-M$*!1'-7,'-39!&/!1/++-%3$!-)2'$,+$!
-)!/8$',33!$00-2-$)29!,)*!'$*(2$!0($3!2/)+(71&-/)!,+!6$33!,+!-)!6#-2#!/'*$'!-71'/8$7$)&!$00/'&+!+#/(3*!0/2(+!/)!&/!
*$2'$,+$!&#$!$)8-'/)7$)&,3!$00$2&+!/0!&#$!*$+&'(2&$*!$L$'.9<!
!
!
"#$4&->9A(n,+&$!T$,&!;$2/8$'9?!N(1$'2'-&-2,3!RV!!;,)5-)$!R923$?!WL$'.9!>),39+-+?!W00-2-$)29?!W)8-'/)7$)&?!O($3!
W2/)/79!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
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!K%#-;$(K55101#%0$(E(K%#-;$(G+%+;#8#%'(SS.(
S%'-&>C01%;(d+9'#(R#+'(@#0&H#-$()$9'#89(5&-(G+-1%#(/**610+'1&%9(
!
"+8166#(31#1-+(G+02+>&M(B#5#-9&%(/H16+()&C:+M(7-f9'&5#-(R&&>(G+-gC#9(
(
Q8-**4)*+)K(@.(""%.(@1)Z"5"%$4)9(.:"%/.&0)*+)R.*)S%$(5"1)R.*)S%$(5"1)U%$6.4)
!
OP@OQ)KA(n-&#!&#$!.'/6&#!/0!&#$!6/'3*!1/1(3,&-/)!,)*!$2/)/79?!7,'-&-7$!&',*$!-71/'&,)2$!#,+!.'/6)!/8$'!&#$!
9$,'+<!a/6,*,9+?!,%/(&!KBg!/0!6/'3*!&',*$!-+!2,''-$*!/(&!%9!+$,?!7,5-).!),8-.,&-/)!&#$!7,-)!7$,)!/0!&',)+1/'&<!U&!
-+! 2/+&F$00$2&-8$!,)*! &#$!7/+&!$)8-'/)7$)&,339! 0'-$)*39!,)*!$00-2-$)&!7/*$!/0! &',)+1/'&<!T/6$8$'?! +#-11-).! -+! +&-33!
,22/()&-).!0/'!7/'$!&#,)!A<dg!/0!&#$!&/&,3!%,+$+!/0!2,'%/)!*-/L-*$!,)*!/&#$'!1/33(&-).!.,+$+<!X/+&!+#-1+!,'$!0-&&$*!
6-&#! =-$+$3! $).-)$+! /0! ,%/(&! dBg! $00-2-$)29?! 7$,)-).! &#,&! &#$'$! -+! +&-33! ,! +-.)-0-2,)&! 1/&$)&-,3! &/! '$*(2$! 0($3!
2/)+(71&-/)!,)*!1/33(&,)&+!$7-++-/)+!%9! '$2/8$'-).!6,+&$!#$,&<!"#(+?! &#$! 0/33/6-).!1,1$'!1'$+$)&+!,! '$8-$6!/0!
,3&$'),&-8$!6,+&$!#$,&!'$2/8$'9!+9+&$7+!-)!7,'-)$!,113-2,&-/)+<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!6/'5?!,!%,+-2!'$8-$6!/0!&#$!3-&$',&('$!/)!&#-+!+(%e$2&!-+!2,''-$*!/(&<!"#$'$0/'$?!*-00$'$)&!+9+&$7+!/0!
6,+&$!#$,&! '$2/8$'9! 0'/7!+#-11-).!,'$!,),39M$*?!+(2#!,+! &#$!/'.,)-2!;,)5-)$!2923$?!^,3-),!2923$?!%-),'9!2923$?!
2/7%-)$*!2923$+?!2/.$)$',&-/)?!,)*!2/7%-),&-/)+!/0!&#$+$?!2/71,'-).!&#$!,*8,)&,.$+!,)*!*-+,*8,)&,.$+!/0!$,2#!
,113-2,&-/)<!
!
ISTDSTU)A(U&!6,+!8$'-0-$*!,+!,)!,*8,)&,.$!&#$!(+$!/0!6/'5-).!03(-*!6-&#!&#$'7/*9),7-2!1'/1$'&-$+!+(-&,%3$!0/'!3/6!
&$71$',&('$+?! +(2#! ,+! &#$! /'.,)-2! 03(-*+! (+$*! -)! &#$! %-),'9! 2923$! ,)*! /'.,)-2! ;,)5-)$! 2923$<! T/6$8$'?! +/7$!
*-+,*8,)&,.$+!/0!#$,&!'$2/8$'9!+9+&$7+!6$'$!,),39M$*?!+(2#!,+!2/''/+-/)!2,(+$*!%9!,77/)-,?!,)*!&#$!2/+&!/0!13,)&!
2/71/)$)&+!2,(+$*!%9!&#$!^,3-),!2923$!,)*!&#$!%-),'9!2923$?!'$+1$2&-8$39<!
!
7QT7FP)SQTA(>0&$'!,),39M-).!&#$!+9+&$7+!(+$*!0/'!7,'-)$!$).-)$!'$+-*(,3!'$2/8$'9?!+(2#!,+!$L#,(+&$*!.,+$+?!
e,25$&! 6,&$'?! 3(%'-2,&-).! /-3?! ,)*! +2,8$).$! ,-'?! -&! 6,+! 0/()*! &#,&! $,2#! /0! &#$! +9+&$7+! #,+! ,*8,)&,.$+! ,)*!
*-+,*8,)&,.$+?! &#,&! -+?! &#$! +9+&$7! &#,&! .$)$',&$+! #-.#$'! $00-2-$)29! 7,9! '$+(3&! -)! #-.#$'! 2/+&+! ,)*! 2/''/+-/)! 0/'!
$4(-17$)&!/'!7/'$!$)8-'/)7$)&,339!$00-2-$)&!+9+&$7+!7,9!)/&!%$!6#,&!&',)+3,&$+!-)&/!.'$,&$'!$)$'.9!$00-2-$)29!-)!&#$!
2923$<!
!
!
"#$4&->9A(N;R?!V;R?!^,3-),?!X,'-)$!W).-)$?!WL#,(+&!Y,+?!nT;!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!G+-1'18#(K>C0+'1&%(S(h7&H1>`ijM(D19'+%0#(F#+-%1%;k.(
KH+6C+'1&%9(&5(G+-1'18#()'C>#%'9(&%(D19'+%0#(K>C0+'1&%(DC-1%;(7&H1>`ij(O+%>#810(
!
K615(/-96+%M(K81%(D#%1:(e:,+%(
(
!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()K(@.(""%.(@1)!*>=6)K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#$!RVJU=FCK!$1-*$7-2?!6#-2#!0-'+&!,11$,'$*!-)!3,&$!ABCK?!3$*!&/!,!1,)*$7-2!1'/2$++!&#,&!,00$2&$*!&#$!
6#/3$!6/'3*!%9!+1'$,*-).!',1-*39<!"#$!)$.,&-8$!$00$2&+!/0! &#$!RVJU=FCK!1,)*$7-2!2/)&-)($! -)!$8$'9!1,'&!/0! 3-0$?!
$+1$2-,339!-)!&#$!#$,3&#!,)*!&#$!$2/)/79<!V)$!/0!&#$!7/+&!,00$2&$*!+$2&/'+!-)!&#-+!1'/2$++!#,+!%$$)!&#$!$*(2,&-/)!
+$2&/'<!>+!-)!7,)9!2/()&'-$+?!,!&',)+-&-/)!0'/7!0,2$F&/F0,2$!$*(2,&-/)!&/!*-+&,)2$!$*(2,&-/)!6,+!7,*$!,3+/!-)!"('5$9!
6-&#-)!&#$!+2/1$!/0!&#$!7$,+('$+!&,5$)!,.,-)+&!&#$!$1-*$7-2<!U)!&#-+!+&(*9?!-&!6,+!,-7$*!&/!$8,3(,&$!&#$!8-$6+!/0!&#$!
7,'-&-7$!0,2(3&9!+&(*$)&+!-)!"('5$9!%/&#!,%/(&!&$2#)-2,3!,)*!3$,')-).!1'/2$++!'$.,'*-).!&#$!*-+&,)2$!$*(2,&-/)!&#$9!
'$2$-8$*!*('-).!&#$!1,)*$7-2<!
!
GK?RQDA( U)! &#-+!2/)&$L&?! &#$!r=-+&,)2$!W*(2,&-/)!W8,3(,&-/)!N2,3$r!6,+!,113-$*! &/! &#$!+&(*$)&+! &#'/(.#!/)3-)$!
13,&0/'7<!"#$!*,&,!/%&,-)$*!6$'$!,),39M$*!%9!+&,&-+&-2,3!7$&#/*+!-)!&$'7+!/0!8,'-,%3$+!+(2#!,+!()-8$'+-&9?!*$1,'&7$)&?!
23,++?!.$)*$'?!.',*$!1/-)&!,8$',.$!$&2<!
!
ISTDSTU)A( X,3$! +&(*$)&+! $8,3(,&$! *-+&,)2$! $*(2,&-/)! 7/'$! 1/+-&-8$39<! N&(*$)&+! 6#/! ,&&$)*! 3$++/)+! 6-&#! &#$-'!
7/%-3$!1#/)$+!$8,3(,&$!*-+&,)2$!$*(2,&-/)!7/'$!)$.,&-8$39!&#,)!+&(*$)&+!6#/!,&&$)*!3$++/)+!6-&#!&#$-'! 3,1&/1+<!
N&(*$)&+!6#/!/6)!&#$-'!&//3+!7,5$!7/'$!1/+-&-8$!$8,3(,&-/)+<!>+!&#$!.',*$!1/-)&!,8$',.$!-)2'$,+$+?!+&(*$)&+!7,5$!
7/'$!1/+-&-8$!$8,3(,&-/)+<!
!
7QT7FP)SQTA( N-.)-0-2,)&! '$3,&-/)+#-1+! 6$'$! 0/()*! %$&6$$)! *-+&,)2$! $*(2,&-/)! $8,3(,&-/)+! ,)*! .$)*$'?!
/6)$'+#-1?!&//3?!,)*!.',*$!,8$',.$<!T/6$8$'?!)/!*-00$'$)2$+!6$'$!0/()*!,22/'*-).!&/!()-8$'+-&9?!*$1,'&7$)&!,)*!
.$/.',1#-2,3!'$.-/)<(
!
!
"#$4&->9A(=-+&,)2$!W*(2,&-/)?!RVJU=FCK?!X,'-&-7$!W*(2,&-/)!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
(
(
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!G+-1'18#(K>C0+'1&%(S(h7&H1>`ijM(D19'+%0#(F#+-%1%;k.!
D19'+%0#(K>C0+'1&%(+%>(G+-1'18#()'C>#%'9l(7&8*#'#%01#9(
!
G#28#'("+*'+%(
(
!"#$%&'"(&) *+) P$%.&.'") 7%$(/#*%&$&.*() $(5) P$($@"'"(&) K(@.(""%.(@1) R"8"#) 7$00.#) K%5*@$() 9(.:"%/.&01) R.6"1)
7=%>"0!
!
OP@OQ)KA("#$!R/8-*FCK!8-'(+?!6#-2#!$7$'.$*!-)!&#$!O,'!W,+&?!#,+!#,*!$00$2&+!&#,&!+#//5!2/()&'-$+!6/'3*6-*$!,)*!
2,(+$*!&#$!2#,).$!-)!7,)9!,'$,+<!V)$!/0!&#$+$!,'$,+!-+!&#$!0-$3*!/0!$*(2,&-/)<!n-&#!&#$!%'$,5!.-8$)!&/!0,2$F&/F0,2$!
&',-)-).!*($!&/!R/8-*!CK?!7,)*,&/'9!2#,).$+!#,8$!&,5$)!13,2$!-)!2/)*(2&-).!3$++/)+!-)!7,'-&-7$!$*(2,&-/)<!"#-+!
2#,).$!-)!$*(2,&-/)!7$&#/*+!2,(+$+!#$+-&,&-/)+!,%/(&!&#$!$00$2&+!/0!+&(*$)&+!/)!&#$-'!1'/0$++-/),3!2/71$&$)2$<!
!
GK?RQDA( U)! &#-+! +&(*9?! &#$! /1-)-/)+! /0! &#$! +&(*$)&+! 6#/! .',*(,&$*! 6-&#! &#$! *-+&,)2$! $*(2,&-/)! 7/*$3! ,&! &#$!
()*$'.',*(,&$!3$8$3!-)!"('5$9!,)*!&#,&!&#$9!#,*!*-00-2(3&-$+!-)!&#$!2'-&-2,3!2/71$&$)2-$+!6-&#-)!&#$!+2/1$!/0!N&,)*,'*+!
/0!"',-)-).!R$'&-0-2,&-/)!,)*!n,&2#5$$1-).!@N"RnE!1,'&!>!6$'$!&,5$)<!>)!$+&-7,&-/)!*,&,%,+$!%,+$*!/)!&#$!*$2-+-/)!
&'$$!6,+!2'$,&$*!6-&#!&#$-'!/1-)-/)+<!
!
ISTDSTU)A( "#$! /%&,-)$*! *,&,%,+$! 6,+! (+$*! &/! $+&-7,&$! &#$! 1'/0$++-/),3! 2/71$&$)2-$+! /0! AB! +&(*$)&+! 0'/7! d!
*-00$'$)&!()-8$'+-&-$+!6#/!,'$!2(''$)&39!+&(*9-).<!
!
7QT7FP)SQTA(>22/'*-).!&/!&#$!0-)*-).+?!&#$!+#/'&2/7-).+!/0!7,'-&-7$!*-+&,)2$!$*(2,&-/)!6$'$!*$&$'7-)$*?!,)*!
+(..$+&-/)+!6$'$!7,*$<!
!
!
"#$4&->9A(=-+&,)2$!W*(2,&-/)?!X,'-&-7$!W*(2,&-/)?!X,'-&-7$!N&(*$)&+o!R/71$&$)2-$+?!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
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!G+-1'18#(K>C0+'1&%(S(h7&H1>`ijM(D19'+%0#(F#+-%1%;k.(
K55#0'9(&5('2#(O+%>#810(&%()'C>#%'9l(O#-5&-8+%0#(1%(G+-1'18#(K>C0+'1&%(
!
S%;+(V+1'9#H+(Om-%+9'#"M(/%%+()+,9+"M(BC61+(?+88#6+"M(/%1'+(UC>#6[#M(B#n#%+(F1o#-#%M(/;+'+(V+pq9,+(I&-%+6$(
!

!,"(&%")+*%)P$%.&.'")Q&=5."/1)K/&*(.$()P$%.&.'")E8$5"'01)7$44.(()9(.:"%/.&0)*+)7"8-(*4*@01)7$44.((1)K/&*(.$)
"Z$8=4&0)*+)P$%.&.'")Q&=5."/1)9(.:"%/.&0)*+)Q#4.&1)Q#4.&1),%*$&.$)
#!"#$%&'"(&)*+)S"("%$4)K5=8$&.*(1)W$&:.$()P$%.&.'")E8$5"'01)R.@$1)W$&:.$)
$!"#$%&'"(&)*+)P$&-"'$&.8/)$(5)?-0/.8/1)7-")?*4./-)O$:$4)E8$5"'01)S50(.$1)?*4$(5)
!
Q<BK7?S3KA("#-+!+&(*9!1'$+$)&+!,),39+$+!/0!+&(*$)&+o!1$'0/'7,)2$!/)!3$,')-).!7,&#$7,&-2+!,)*!+&,&-+&-2+!*('-).!
&#$!RVJU=FCK!1,)*$7-2!,&!7,'-&-7$!#-.#$'!$*(2,&-/)!-)+&-&(&-/)+!-)!R'/,&-,?!W+&/)-,?!Z,&8-,?!,)*!:/3,)*<!"#$!+&(*9!
*-+2(++$+!@,E!/8$',33!+&(*$)&+i!1$'0/'7,)2$!/)!7,&#$7,&-2+!,)*!+&,&-+&-2+F'$3,&$*!2/('+$+?!@%E!$8,3(,&-/)!/0!2,(+$+!
,00$2&-).! +&(*$)&+i! ,%-3-&9! &/! 1,++!$L,7+!/)! '$3,&$*! 2/('+$+?! ,)*! @2E! &$,2#-).!7$&#/*+S&//3+! ,113-$*! &/! 0,2-3-&,&$!
+&(*$)&+i!1$'0/'7,)2$!-)!&#$!+&(*9-).!1'/2$++!*('-).!&#$!1,)*$7-2<!
!
7/)K(@KOQ@?A(O/33/6-).!-)*-2,&/'+!6$'$!,),39M$*!&/!'$8$,3!1'/%3$7+!-)!&#$!&$,2#-).!1'/2$++!*('-).!2/71$33$*!
*-+&,)2$! 3$,')-).!2,(+$*!%9!1,)*$7-2!'$+&'-2&-/)+\!1,++$*!$L,7+o! ',&$?! 3$,')-).!/(&2/7$+!.,-)$*?!,)*! &$,2#-).!
7$&#/*+S&//3+!(+$*!%9!3$2&('$'+<!
!
>),39+$+!-+!%,+$*!/)!@,E!*,&,!/)!+&(*$)&+i!$L,7!1,++!',&$!-)!ABCKSABAB!,)*!ABABSABAC!,2,*$7-2!9$,'+?!,)*!@%E!
&6/!+('8$9+!2/)*(2&$*!0/'!+&(*$)&+!-)!9$,'+!ABAB!,)*!ABAC<!"#$!+('8$9+!6$'$!2/)*(2&$*!-)!0/('!#-.#$'!7,'-&-7$!
$*(2,&-/)! -)+&-&(&-/)+\! &#$! [)-8$'+-&9! /0! N13-&?! O,2(3&9! /0! X,'-&-7$! N&(*-$+j! Z,&8-,)! X,'-&-7$! >2,*$79j! ",33-))!
[)-8$'+-&9!/0!"$2#)/3/.9?!W+&/)-,)!X,'-&-7$!>2,*$79j!"#$!:/3-+#!a,8,3!>2,*$79?!=$1,'&7$)&!/0!X,&#$7,&-2+!,)*!
:#9+-2+?!,)*!&#$!,-7!/0!&#$!+('8$9+!6,+!&/!$8,3(,&$!&#$!$00$2&-8$)$++!/0!&$,2#-).!,)*!3$,')-).!7,&#$7,&-2+!,)*!
+&,&-+&-2+!*('-).!*-+&,)2$!3$,')-).!@,E!e(+&!-)!&#$!%$.-))-).!/0!*-+&,)2$!3$,')-).!,)*!@%E!/)$!9$,'!3,&$'!6#$)!*-+&,)2$!
3$,')-).!%$2,7$!&#$!1'$*/7-),)&!0/'7!/0!+&(*9-).<!
!
7QT7FP)SQTA!"#$!1,1$'!#-.#3-.#&+!&#$!&$,2#-).!&//3+!,)*!7$&#/*+!7/+&39!1/+-&-8$39!,00$2&-).!3$,')-).!,%-3-&9!*('-).!
*-+&,)2$!3$,')-).<!
!
!
"#$4&->9A(T-.#$'!X,'-&-7$!W*(2,&-/)?!X,&#$7,&-2+?!N&,&-+&-2+?!RVJU=FCK?!=-+&,)2$!Z$,')-).!
!
!
!
!
!
!
(
(
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!
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!G+-1'18#(K>C0+'1&%(S(h7&H1>`ijM(D19'+%0#(F#+-%1%;k.(
G+1%#(G+-1'18#(/0+>#8$l9(G+-1'18#(K>C0+'1&%(+%>(?-+1%1%;(@#9*&%9#('&(7&H1>`ij(
!
"1-,(d(F+%;5&->"M(K%>#-(/9$+61#(
!

!W*"<) Q=44.:$() Q8-**4) *+) ;(&"%($&.*($4) U=/.("//) $(5) W*@./&.8/1) P$.(") P$%.&.'") E8$5"'01) ,$/&.("1) P"1) 9QE)
"7-")7-*'#/*()Q8-**4)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*(1)P$.(")P$%.&.'")E8$5"'01),$/&.("1)P"1)9QE)
!
Q<BK7?S3KA(>113-2,&-/)!/0!&#$!$7$'.$)29!7,),.$7$)&!1'/2$++!,&!X,-)$!X,'-&-7$!>2,*$79!&/!'$+1/)*!&/!,)*!
'$2/8$'!0'/7!&#$!R/8-*FCK!:,)*$7-2!6-&#!'$+1$2&!&/!X,'-&-7$!W*(2,&-/)!,)*!"',-)-).<!
!
7/)K(@KOQ@?A(W7$'.$)29!X,),.$7$)&!-+!1'$+$)&$*!%9!&#$![N!O$*$',3!W7$'.$)29!X,),.,$7$)&!>.$)29!,+!
&#$!,),39+-+?!13,))-).?!*$2-+-/)F7,5-).!,)*!,++-.)7$)&!/0!,8,-3,%3$!'$+/('2$+!&/!7-&-.,&$?!1'$1,'$!0/'?!'$+1/)*!&/!
,)*!'$2/8$'!0'/7!&#$!$00$2&+!/0!,33!#,M,'*+!@OWX>?!ABBHE<!"#$!R/8-*!CK!:,)*$7-2!-+!/)$!/0!&#$!7/+&!+$'-/(+!#,M,'*+!
-)!'$2$)&!#-+&/'9<!U&+!.3/%,3! -71,2&?!0,+&!,22$3$',&-/)!,)*!()1'$*-2&,%-3-&9!,33/6$*!3-&&3$!&-7$!0/'!1'$1,',&-/)<!T-.#$'!
$*(2,&-/)!-)+&-&(&-/)+?!-)23(*-).!&#/+$!6-&#!X,'-&-7$!7-++-/)+!6$'$!#$,8-39!-71,2&$*!,)*!#,*!&/!,*,1&!+6-0&39!-)!/'*$'!
&/!,2#-$8$!&#$-'!$*(2,&-/),3!,)*!&',-)-).!./,3+<!
"#-+!1,1$'!1'$+$)&+!,)! -)F*$1&#?!7(3&-F0,2$&$*!+$4($)2$!/0!$8$)&+!(+-).!,!2#'/)/3/.-2,3!,11'/,2#! &/! +#,'$! &#$!
$L1$'-$)2$+!,)*!3$,')-).+!/0!&#$!X,-)$!X,'-&-7$!>2,*$79!@XX>E!,+!-&!'$+1/)*$*!&/!RVJU=!CK<!U&!/(&3-)$+!6#,&!
XX>!*-*!-)!&$'7+!/0!&#$!7-&-.,&-/)?!1'$1,'$*)$++?!'$+1/)+$?!,)*!'$2/8$'9!1#,+$+!-)!&#-+!$7$'.$)29!+-&(,&-/)!,+!
,113-$*!&/!X,'-&-7$!W*(2,&-/)!,)*!"',-)-).<!
!
7QT7FP)SQTA(XX>!,113-$*!,33!1#,+$+!/0!$7$'.$)29!7,),.$7$)&!$00$2&-8$39! -)!/'*$'! &/!2/)&-)($! &/!7$$&!/('!
$*(2,&-/)!,)*!&',-)-).!'$+1/)+-%-3-&-$+!6-&#/(&!2/71'/7-+-).!+,0$&9!,)*!#$,3&#!'$4(-'$7$)&+!*('-).!&#$!R/8-*!$8$)&<!
U)8/38$7$)&! /0! ,33! +&,5$#/3*$'+?! -)! *$2-+-/)! 7,5-).! 1'/2$++$+! #$31$*! &/! 7,5$! &#-+! 1'/2$++! 7,),.$,%3$! ,)*!
$00$2&-8$<!
!
"#$!$L1$'-$)2$+!.,-)$*?! 3$++/)+!3$,')$*?!,)*!%$+&!1',2&-2$+!,113-$*!*('-).!&#$!R/8-*!CK!2'-+-+!6-33!#$31!XX>!&/!
'$+1/)*!&/!+-7-3,'!$7$'.$)2-$+!7/'$!$00-2-$)&39!,)*!$00$2&-8$39!-)!&#$!0(&('$<!N/7$!/0!&#$!-)-&-,&-8$+!&#,&!2,7$!0'/7!
/('! '$+1/)+$! &/! &#$! 1,)*$7-2! #,8$! %$$)! '$2/.)-M$*! ,+! -71'/8$7$)&+! /8$'! /('! 1'-/'! 1',2&-2$+! ,)*! ,'$! %$-).!
1$'7,)$)&39!-)&$.',&$*!-)&/!XX>i+!7,'-&-7$!$*(2,&-/)!,)*!&',-)-).!1'/.',7+<!
!
!
"#$4&->9A(XW"?!R/8-*CK?!W7$'.$)29!X,),.$7$)&?!;$+1/)+$?!;$2/8$'9!
!
!
!
!
!
!
(
(



!

!
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(S.(
D+'+(@#*&91'&-$(+%>(/001>#%'(/%+6$919X(d2+'(K_*#-'9(T##>('&("%&4(
!
KH+%'21+(U1+;6&;6&CM(76#8#%'1%+(@+81-#:(G+-#%;&M(<#+'-1:(T+H+9(D#(G+$+M(\+9#-(I+-+;M(@+5#'(K8#,("C-'M(
Q98+%(?C-+%(
(
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()X)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)S4$/@*M1)9T)
!
OP@OQ)KA("#$!7,-)!,-7!/0!&#$!N>OWXV=W!1'/e$2&!-+!&/!*$8$3/1!,!)/8$3!T(7,)!;-+5!U)0/'7$*!=$+-.)!0',7$6/'5<!
N>OWXV=W! ,*/1&+! ,! 2'/++F-)*(+&'9! ,11'/,2#! &/! 2,1&('$! ,)*! ,),39+$! +,0$&9! $8$)&+! 0/'! 7,'-&-7$! ,)*! ,8-,&-/)<!
>7/).!/&#$'!,2&-8-&-$+?!N>OWXV=W!*$8$3/1+!,!*-.-&,3!*,&,!'$1/+-&/'9!+9+&$7!%,+$*!/)!,),39+-+!/0! -)2-*$)&!,)*!
,22-*$)&! '$1/'&+<! "#$+$! *,&,?! #/6$8$'?! #,8$! &/! %$! 2,&$./'-+$*! ()*$'! ,! ()-0/'7! +2#$7$! /0! 2,&$./'-+,&-/)?!
u",L/)/79i<!"#$!0-),3!*-.-&,3-+$*!+9+&$7!,)*!2,&$./'-+,&-/)!,'$!,-7$*!&/!0,2-3-&,&$!&#$!$L1$'&+!,)*!'$+$,'2#$'+!-)!&#$!
7,'-&-7$!,)*!,8-,&-/)!+$2&/'<!"#$!1'$+$)&!&,+5!-+!/'-$)&$*!&/!()*$'+&,)*!&#$!)$$*+!/0!7,'-&-7$!$L1$'&+!,)*!&/!2,1&('$!
&#$-'!$L1$'&-+$!,)*!5)/63$*.$!0/'!,!7/'$!+(-&,%3$!*-.-&,3!*,&,!'$1/+-&/'9!+9+&$7<!
!
GK?RQDA(N$3$2&$*!$L1$'&+!-)!&#$!0-$3*!/0!7,'-&-7$!*/7,-)!6/'3*6-*$!#,8$!%$$)!-)8-&$*!0/'!,)!-)&$'8-$6!-)!/'*$'!&/!
.-8$!&#$-'!/1-)-/)!/)!&#$!'$1/+-&/'9!,)*!&#$!&,L/)/79<!"#$!$L1$'&+!6#/!1,'&-2-1,&$*!-)!&#$!-)&$'8-$6+!6$'$!'$2'(-&$*!
0'/7! *-00$'$)&! 1'/0$++-/),3! 7,'-&-7$! %,25.'/()*+?! +(2#! ,+! +,0$&9! $).-)$$'-).?! T(7,)! O,2&/'+?! +$,0,'-).! ,)*!
'$+$,'2#!-)!7,'-&-7$!+,0$&9?!6-&#!,!',).$!/0!9$,'+!/0!$L1$'-$)2$<!"#$!-)&$'8-$6+!6$'$!2/)*(2&$*!/)3-)$?!%,+$*!/)!,!
7-L&('$!/0!/1$)!,)*!23/+$*!4($+&-/)+<!
!
ISTDSTU)A(N(..$+&-/)+!/)!#/6! &/!(+$! &#$!*,&,?!6#,&! &#$!$L1$'&+!)$$*! &/!+$,'2#! -)!,!*-.-&,3! '$1/+-&/'9!/0!1,+&!
,22-*$)&+?!,+!6$33!,+!+(..$+&-/)+!/)!&#$!/(&1(&!/0!+&,&-+&-2+!6-33!%$!1'$+$)&$*<!U)+-.#&+!0/'!1'$8$)&-8$!,2&-/)+!%,+$*!
/)!+&,&-+&-2+!,)*!&#$!)$2$++-&9!/0!)$,'!7-++!*,&,!6-33!,3+/!%$!$L13,-)$*<!
!
7QT7FP)SQTA(=$+1-&$!7/*$')!,11'/,2#$+!&/!+,0$&9!-)!7,'-&-7$!1',2&-2$?!,22-*$)&+!+&-33!/22('<!X,)9!,'.($!&#,&!
3$,')-).!0'/7!1,+&!,22-*$)&+! -+!,7/).!&#$!%$+&!1',2&-2$+!0/'!$)+('-).!+,0$&9j!#/6$8$'?!()*$'+&,)*-).!&#$+$!*,&,!
7,9!8,'9!%,+$*!/)!2/)03-2&+!%$&6$$)!2/77/)!()*$'+&,)*-).!,)*!*-00$'$)&!&,L/)/79!+9+&$7+<!X,'-&-7$!$L1$'&+!,33!
,.'$$!&#,&!2,1&('-).!,22-*$)&!*,&,!1'/1$'39?!$+1$2-,339!)$,'!7-++!*,&,?!-+!&#$!5$9!0/'!$)+('-).!+,0$&9!1'/,2&-8$39<!
!
!
"#$4&->9A(>22-*$)&!;$1/+-&/'9?!",L/)/79?!T(7,)!O,2&/'+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(S.(
D#5101#%0$(/%+6$919(S>#%'151#>(1%(O)7(S%9*#0'1&%9(P91%;(KH#%'(?-##(/%+6$919(
!
)#$1>(G+28C>(K9+>(D#81-01"M("+>1-(710#,#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"01)P$%.&.'")
L.@-"%)F*8$&.*($4)Q8-**41)Q$>$%0$)9(.:"%/.&0)*+)E##4."5)Q8."(8"/1)Q$>$%0$1)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA( U)!&#$!+&(*9?!:NR!-)+1$2&-/)+!*,&,!1$'0/'7$*!-)!:,'-+!X/[!%$&6$$)!&#$!9$,'+!ABCH!,)*!ABAB!6$'$!
,),39+$*!6-&#!&#$!1('1/+$!/0!1'/8-*-).!'$,+/),%3$!*$2-+-/)!+(11/'&+!0/'!5$9!+&,5$#/3*$'+!+(2#!,+!+#-1!/1$',&/'+?!
),&-/),3!,)*!-)&$'),&-/),3!,(&#/'-&-$+?!2,'./!/6)$'+!,)*!23,++-0-2,&-/)!+/2-$&-$+!-)!&$'7+!/0!$)#,)2-).!+,0$&9!/)!%/,'*!
+#-1!,)*!7-)-7-M-).!+(%F+&,)*,'*!+#-1+!-)!7,'-&-7$!&',)+1/'&<!
!
GK?RQDA("#$!1'/%,%-3-+&-2!,),39+-+!-+!2/)*(2&$*!6-&#!&#$!#$31!/0!W8$)&!"'$$!>),39+-+!@W">E!7$&#/*!/)!*$0-2-$)29!
'-+5!,'$,+!'$+1$2&!&/!&#$!)(7%$'!/0!*$0-2-$)2-$+!-)!$,2#!,'$,<!U)!&#$!,),39+-+?!&#$!*$0-2-$)29!'-+5!,'$,+!,'$!1'-/'-&-M$*!
'$+1$2&!&/!&#$!*-00$'$)&!2/7%-),&-/)!/0!+#-1!&91$!,)*!+#-1!,.$<!
!
ISTDSTU)A(U)!&#$!,),39+-+!7,*$!/)!&#$!-)+1$2&-/)+!*,&,?!-&!6,+!0/()*!&#,&!&#$!)(7%$'!/0!*$0-2-$)2-$+!*$&$2&$*!()*$'!
$,2#!'$3$8,)&!7,-)!-&$7!@*$0-2-$)29!'-+5!,'$,+E!+#/6!+-.)-0-2,)&!8,'-,&-/)!0/'!&91$!/0!+#-1!,)*!,.$!/0!+#-1<!
!
7QT7FP)SQTA(n-&#!&#$!2/)*(2&$*!,),39+-+?!-)!&#$!+&(*9?!-&!-+!,-7$*!&/!2/)&'-%(&$!&/!&#$!7/'$!$00$2&-8$!-)+1$2&-/)!
%9!0/2(+-).!/)!2$'&,-)!*$0-2-$)29!'-+5!,'$,+!-)!3-)$!6-&#!&#$!+#-1!&91$!,)*!+#-1!,.$!-)!&#$!+#-1!-)+1$2&-/)+<!
!
!
"#$4&->9A(W8$)&!"'$$!>),39+-+!@W">E?!:/'&!N&,&$!R/)&'/3!@:NRE?!N#-1!U)+1$2&-/)?!=$0-2-$)29!;-+5!>'$,!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
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!
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(S.(
S%'#;-+'1&%(&5(IC::$(7-#+8(+%>(?2#-*('&(/99#99(RC8+%(@#61+J161'$(
!
)C%;(S6(/2%M(@+5#'(K8#,("C-'(
(
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()X)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)S4$/@*M1)9T)
!
OP@OQ)KA("#$!7,'-&-7$!-)*(+&'9!-+!,!+,0$&9!2'(2-,3!*/7,-)?!,)*!8,'-/(+!0,2&/'+!,'$!'$3,&$*!&/!&#$!/22(''$)2$!/0!&#$!
,22-*$)&<! a/&,%39?! #(7,)! $''/'+! -)! +#-1! /1$',&-/)+! 2/)&'-%(&$! +-.)-0-2,)&39! &/! 7,'-&-7$! ,22-*$)&+<! "#$'$0/'$?! &#$!
,113-2,&-/)!/0!&#$!#(7,)!'$3-,%-3-&9!,++$++7$)&!-)!7,'-&-7$!-+!-)$8-&,%3$<!"#$!#(7,)!'$3-,%-3-&9!,++$++7$)&+!0/2(+!/)!
#(7,)!$''/'!4(,)&-0-2,&-/)!%$2,(+$!T;>!-+!*$,3&!6-&#!6-&#-)!1'/%,%-3-+&-2!'-+5!,++$++7$)&<!"#$!7,-)!2#,33$).$!/0!
#(7,)! $''/'! 4(,)&-0-2,&-/)! -+! *$,3-).! 6-&#! ()2$'&,-)&-$+! 0'/7! $L1$'&! e(*.7$)&?! ,++-.)7$)&! /0! )/7-),3! 0,-3('$!
1'/%,%-3-&9!0/'!+1$2-0-2!&,+5+?!,)*!+$3$2&-/)!/0!1$'0/'7,)2$!+#,1-).!0,2&/'+!&#,&!,00$2&!#(7,)!1$'0/'7,)2$<!U)!&#-+!
2/)&$L&?!&#-+!'$+$,'2#!,-7+!&/!1'/8-*$!,!'-+5!,++$++7$)&!0',7$6/'5!-)&$.',&$*!6-&#!#(7,)!'$3-,%-3-&9!,++$++7$)&<!
"#$!2,+$!+&(*9!0/'!&#$!&$+&!1'/2$*('$+!0/'!,!%,33,+&!&,)5!,-'&-.#&)$++!-+!+$3$2&$*!0/'!-33(+&',&-/)!1('1/+$+<!
!
GK?RQDA("#-+!'$+$,'2#!1'/1/+$+!-)&$.',&-).!&#$!O(MM9FR/.)-&-8$!'$3-,%-3-&9!,)*!$''/'!,),39+-+!7$&#/*!@R;W>XE!
,)*!&#$!"$2#)-4($!/0!T(7,)!W''/'!;,&$!:'$*-2&-/)!@"TW;:E<!"#$!#(7,)!$''/'+!,'$!2/71(&$*!%9!0(MM9!R;W>X?!
,)*!()2$'&,-)&9!-+!&'$,&$*!%9!&#$!O(MM9!7(3&-F,&&'-%(&$!*$2-+-/)F7,5-).!7$&#/*<!"TW;:!-+!(&-3-+$*!&/!'$1'$+$)&!#(7,)!
$''/'!-)2/'1/',&$*!6-&#!/&#$'!2/71/)$)&!0,-3('$+!,)*!*$,3!*$1$)*$)29!%$&6$$)!*-00$'$)&!&,+5+!%9!&#$!+,7$!1$'+/)?!
&,+5!%9!*-00$'$)&!1$'+/)+!-)23(*-).!'$2/8$'9!,2&-/)+!%9!,!#(7,)!'$3-,%-3-&9!,),39+-+!$8$)&!&'$$!@T;>W"E<!
!!
ISTDSTU)A("#$!1'/1/+$*!,11'/,2#!1'$+$)&+!-)*-8-*(,3!#(7,)!0,-3('$!1'/%,%-3-&-$+!0/'!,33!+(%F&,+5+!*('-).!&#$!&$+&!
1'/2$*('$+!0/'!%,33,+&!&,)5!,-'&-.#&)$++!%9!&#$!0(MM9!R;W>X!7$&#/*<!O('&#$'7/'$?!&#$!$8$)&!&'$$!+#/6+!&#$!1,&#6,9!
/0!+(22$++!,)*!0,-3('$!0/'!6#/3$!1'/2$*('$+!6-&#!&#$!,*e(+&$*!0,-3('$!1'/%,%-3-&9!%9!'$2/8$'9!,2&-/)+!,)*!*$1$)*$)29<!
!
7QT7FP)SQTA("#-+!1,1$'!-+!$L1$2&$*!&/!2/)&'-%(&$!&/!&#$!-71'/8$7$)&!/0!+,0$&9!%9!-*$)&-09-).!8(3)$',%3$!&,+5+!-)!
,++/2-,&-/)!6-&#!/&#$'!0,2&/'+!&#,&!-)03($)2$!#(7,)!1$'0/'7,)2$!*('-).!&#$!+$3$2&$*!/1$',&-/)!,)*!#$31!0-)*!$00$2&-8$!
'-+5!'$*(2&-/)!7$,+('$+!0/'!#(7,)!$''/'!,)*!/&#$'!2/71/)$)&+<!
!
!
"#$4&->9A(T(7,)!;$3-,%-3-&9?!X,'-&-7$<!N,0$&9?!R;W>X?!"TW;:?!T(7,)!W''/'!
!
!
!
!
!
!
(
(



!

!
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(S.(
/**610+'1&%(&5(RC8+%(I+0'&-9`J+9#>(@19,(G&>#69('&()C**&-'(/001>#%'(S%H#9'1;+'1&%(
!
76#8#%'1%+(@+81-#:(G+-#%;&M(\+9#-(I+-+;M(KH+%'21+(U1+;6&;6&CM(<#+'-1:(T+H+9(D#(G+$+M(@+5#'(K8#,("C-'M(
Q98+%(?C-+%(
(
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()X)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)S4$/@*M1)9T)
!
OP@OQ)KA(>22-*$)&!-)8$+&-.,&-/)!,-7+!,&!-*$)&-09-).!()*$'39-).!2/)*-&-/)+!,)*!'//&!2,(+$+!0/'!,22-*$)&+!-)!/'*$'!&/!
()*$'+&,)*! #/6! &#-).+! 6$)&! 6'/).! ,)*! -*$)&-09! 6$,5)$++$+! -)! '-+5! 2/)&'/3! +9+&$7+<! R/77/)39?! ,22-*$)&!
-)8$+&-.,&-/)+! -*$)&-09!#(7,)!$''/'!,+!,! '//&! 2,(+$!/0!,)!,22-*$)&!6#-2#! 3-7-&+! &#$!+,0$&9! 3$,')-).!,+!)/! 0('&#$'!
-)0/'7,&-/)! /0! ()*$'39-).! 2/)*-&-/)+! &#,&! 2/)&'-%(&$*! &/! &#$! #(7,)! 0,-3('$! $8$)&! -+! 1'/8-*$*<! "#$'$0/'$?! &#$!
-*$)&-0-2,&-/)!/0!2/)&'-%(&-).!0,2&/'+!+(2#!,+!-),*$4(,&$!&',-)-).!,)*!+(1$'8-+-/)?!1//'!$4(-17$)&!*$+-.)?!3$,*$'+#-1!
2/77-&7$)&?!1//'!+,0$&9!,&&-&(*$+!-+!$++$)&-,3!&/!$)#,)2$!+,0$&9!/0!/1$',&-/)+!,)*!1'$8$)&!'$2(''$)2$<!
!
GK?RQDA( "#$! N>OWXV=W! 1'/e$2&! %'-).+! &/.$&#$'! 5$9! $L1$'&+! 0'/7! %/&#! &#$! ,8-,&-/)! ,)*! 7,'-&-7$! +$2&/'+! &/!
*$8$3/1!,!)/8$3!T(7,)!;-+5FU)0/'7$*!=$+-.)!@T[;U=E!O',7$6/'5!-)!/'*$'!&/!-*$)&-09?!2/33$2&!,)*!,++$++!#(7,)!
0,2&/'+!*,&,<!>+!1,'&!/0!&#$!,11'/,2#!0/33/6$*?!#(7,)!0,2&/'+F%,+$*!'-+5!7/*$3+!#,8$!%$$)!*$8$3/1$*<!"#$+$!7/*$3+!
,'$!%,''-$'F%,+$*!,)*!,33/6!&#$!-*$)&-0-2,&-/)!/0!#(7,)!$8$)&+!,)*!-)03($)2-).!0,2&/'+!&#,&!2/)&'-%(&$*!&/!&#$!0,-3('$!
/0! +,0$&9! %,''-$'+<! "#-+! 6/'5! $L13/'$+! &#$! ,113-2,&-/)! /0! '-+5! 7/*$3+! -)! ,22-*$)&! -)8$+&-.,&-/)! &/! +(11/'&! &#$!
-*$)&-0-2,&-/)!/0!5$9!2/)&'-%(&/'+! &/! &#$! 0,-3('$!/0!%,''-$'+!,)*! '-+5?!,)*! &#$!2/33$2&-/)!/0!,**-&-/),3! -)0/'7,&-/)!/)!
0,2&/'+!&#,&!2/)&'-%(&$*!&/!&#$!#(7,)!0,-3('$!$8$)&<!
!
ISTDSTU)A( ;$2/77$)*,&-/)+! /)! #/6! #(7,)! 0,2&/'+F%,+$*! '-+5! 7/*$3+! 2,)! %$! (&-3-+$*! &/! +(11/'&! ,22-*$)&!
-)8$+&-.,&-/)!,+!6$33!,+!&#$!%$)$0-&+!/0!,1139-).!+(2#!,11'/,2#!6-33!%$!1'$+$)&$*<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!2/33$2&-/)!,)*!,),39+-+!/0!2/)&'-%(&-).!0,2&/'+!*,&,!+(2#!,+!+,0$&9!%,''-$'+!&#,&!6$'$!7-++-).!/'!
*-*!)/&!6/'5!,+!-)&$)*$*?!1//'!1',2&-2$+?!-),*$4(,&$!/1$',&-).!1'/2$*('$+!6-33!+(11/'&!&#$!-713$7$)&,&-/)!/0!7/'$!
'/%(+&!'-+5!2/)&'/3!7$,+('$+!&#,&!6-33!'$+(3&!-)!-71'/8$*!+,0$&9!,++(',)2$?!7/'$!$00$2&-8$!,)*!'$+-3-$)&!/1$',&-/)+!,)*!
$)#,)2$*!#(7,)!1$'0/'7,)2$<!
!
!
"#$4&->9A(;-+5!X/*$3+?!T(7,)!O,2&/'+?!>22-*$)&!U)8$+&-.,&-/)!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(



!

!
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!G+-1'18#(?-+%9*&-'+'1&%(E(G+-1'18#(K0&%&8109.!
?2#(S8*+0'(&5('2#(O+%>#810('&(K`0&88#-0#(+%>(F&;19'109()#0'&-(1%(?C-,#$(
!
Uc69c8("&-+6'c-,(
(
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+);/&$(<=4[,"%%$-#$\$1);/&$(<=41)7=%>"0)
!
Q<BK7?S3KA(WF2/77$'2$j!a/6,*,9+?!,+!&#$!1('2#,+-).!1'$0$'$)2$+!/0!2/)+(7$'+!#,8$!2/713$&$39!2#,).$*?!-&!
2/8$'+!&#$!1'/2$++$+!&#,&!+&,'&!6-&#!&#$!2/)+(7$'o+!+$)+$!/0!&'(+&!-)!&#$!+$33$'!,)*!2/)&-)($!&/!2/7139!6-&#!&#$!)$$*+!
/0!%(9$'+<!n-&#!&#$!2#,).$!-)!&#$!1('2#,+-).!7$&#/*+!/0!2(+&/7$'+?!&#$'$!#,+!%$$)!,!&',)+-&-/)!0'/7!0,2$F&/F0,2$!
1('2#,+-).!&/!/)3-)$!1('2#,+-).<!WF%(+-)$++$+!,-7-).!&/!1'/8-*$!&#$!%$+&!+$'8-2$!&/!&#$-'!2(+&/7$'+!#,8$!%$2/7$!
8$'9!,*8,)&,.$/(+!-)!&#$!$F2/77$'2$!7,'5$&!6-&#!&#$!+/0&6,'$!&#$9!*$8$3/1$*!,)*!1(&!-)!13,2$!-)!,!8$'9!+#/'&!&-7$<!
!
7/)K(@KOQ@?A(WF%(+-)$++$+!2/)&-)($!&/!/00$'!%$&&$'!+$'8-2$!&/!&#$!2/)+(7$'!%9!2/71$&-).!6-&#!$,2#!/&#$'!WF
%(+-)$++$+!2/)&-)($!&#$-'!$L-+&$)2$!-)!&#$!$F2/77$'2$!7,'5$&!6-&#!,!6-)F6-)!,11'/,2#!6-&#!,33!+&,5$#/3*$'+!-)!&#$!
+$2&/'! %9! $8,3(,&-).! &#$7+$38$+! ,)*! -71'/8-).! &#$-'! +$'8-2$! 4(,3-&9! 6-&#! &#$! 0$$*%,25! &#$9! '$2$-8$! 0'/7! &#$-'!
2(+&/7$'+!,)*!&#$!$,+$!/0!(+$!/0!,113-2,&-/)+!/)!*$8-2$+<!+<!W)&$'1'-+$+!2,)!4(-2539!,*,1&!&#$!()$L1$2&$*!.,-)+!/0!
$F2/77$'2$!&/!&#$-'!%(+-)$++$+?!,33/6-).!&#$7!&/!'$,2#!7/'$!%(9$'+<!
!
7QT7FP)SQTA(>22/'*-).39?!&#$!7/+&!-71/'&,)&!'$,+/)+!3$,*-).!&/!+(22$++0(3!$F%(+-)$++$+!2,)!%$!3-+&$*!,+!&#$!
',1-*!,*,1&,&-/)!/0!-))/8,&-/)+!&/!&#$-'!+9+&$7+!,)*!&#$!2/)&-)(/(+!*$8$3/17$)&+!,)*!(1*,&$+!/0!&#$!,113-2,&-/)+!
,)*!+/0&6,'$+!6#-2#!$),%3$+!,)*!$)2/(',.$+!%(9$'+!7/'$!$,+-$'!(+$!/0!&#$-'!/)3-)$!+$33-).!+-&$+!
!
!
"#$4&->9A(WF2/77$'2$?WF%(+-)$++?:,)*$7-2?Z/.-+&-2+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(



!

!
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!G+-1'18#(?-+%9*&-'+'1&%(E(G+-1'18#(K0&%&8109.(
)'+'19'10+6(/%+6$919(&5(G+-1'18#(O1-+0$(7+9#9(1%(d&-6>(?#--1'&-1+6(d+'#-9(
!
?C%+2+%(Uc6'#,1%"M(K-0+%(/,+%#M()1J#6(<+$+-%(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1);/>"(5"%=()7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)7=%>"0%%

"!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()B#"%$&.*(/)K(@.(""%.(@1);/>"(5"%=()7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)7=%>"0)
#!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()B#"%$&.*(/)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)9(.:"%/.&01)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(U)!&/*,9o+!6/'3*!&',*$?!7/+&!/0!&#$!-71/'&!,)*!$L1/'&!2,'./$+!,'$!&',)+1/'&$*!%9!+$,<!U)!1,',33$3!6-&#!&#$!
-)2'$,+-).! &',*$!8/3(7$?!+#-11-).! &',*$!,)*! &#(+!7,'-&-7$! &',00-2!,'$!,3+/! -)2'$,+-).<!"#$!+7//&#! 0()2&-/)-).!/0!
.3/%,3!&',*$!*$1$)*+!/)!&#$!+,0$&9!/0!+#-11-).!&',*$!'/(&$+<!T/6$8$'?!+-)2$!+#-1+!7,9!$)2/()&$'!+/7$!*,).$'+!
*('-).!7,'-&-7$!&',)+1/'&?!-&!-+!-71/'&,)&!&/!$)+('$!+,0$&9<!V)$!/0!&#$!*,).$'+!0,2-).!+,-3/'+!&/*,9!-+!1-',29?!6#-2#!
#,+!$L-+&$*!+-)2$!&#$!$,'3-$+&!&-7$+!/0!#-+&/'9<!
!
GK?RQDA(:-',29!-)!&#$!6/'3*o+!+$,+!-+!,!.3/%,3!1'/%3$7<!:-',29!-)2-*$)&+!/22('!6#$'$!+#-11-).!&',*$!-+!-)&$)+$?!,)*!
,(&#/'-&9!,)*!2/)&'/3!,'$!6$,5<!U)!&#-+!2/)&$L&?!1-',29!-+!/)$!/0!&#$!7/+&!-71/'&,)&!1'/%3$7+!&#,&!&#'$,&$)!&#$!7,'-&-7$!
+$2&/'?! $+1$2-,339! *($! &/! '$,+/)+! +(2#! ,+! 0-),)2-,3! 2'-+$+?! ()$713/97$)&?! #-.#! 0//*! 1'-2$+?! %'-%$'9?! 2/''(1&-/)?!
1/3-&-2,3!-)+&,%-3-&9!,)*!-),*$4(,&$!+('8$-33,)2$!,)*!-)+1$2&-/)<!
!
ISTDSTU)A("/*,9?!7,)9!'$.-/)+!+(2#!,+!N/7,3-,?!&#$!Y(30!/0!>*$)?!&#$!N&',-&!/0!X,3,22,?!&#$!N/(&#!R#-),!N$,?!&#$!
Y(30!/0!a-.$'-,?!6#$'$!1-',29!$8$)&+!,'$!-)&$)+$?!,'$!'-+59!0/'!+,0$!),8-.,&-/)<!"#$'$0/'$?!+#-1+!./-).!&/!,'$,+!,&!'-+5!
/0!1-',29!&,5$!$L&',!+$2('-&9!7$,+('$+!/'!2#,).$!&#$-'!'/(&$+<!=($!&/!1-',29j!',)+/7!$L1$)+$+?!-)+(',)2$!$L1$)+$+!
'/(&$!2#,).$!2/+&?!+$2('-&9!$L1$)+$+!,)*!7-3-&,'9!7$,+('$+!$&2<!,3/).!6-&#!&#$!2/+&+?!)/&!/)39!%-33-/)+!/0!*/33,'+!/0!
*,7,.$!/22('!$,2#!9$,'?!%(&!,3+/!*$,&#!,)*!+$'-/(+!-)e('-$+<!
!
7QT7FP)SQTA(:-',29!&,5$+!13,2$!-)!&$''-&/'-,3!6,&$'+?!-)&$'),&-/),3!+$,+!,)*!1/'&!,'$,+?!,)*!-)!&#-+!+&(*9?!-&!-+!,-7$*!
&/!,),39M$!&#$!1-',29!$8$)&+!-)!&#$!&$''-&/'-,3!6,&$'+!&#,&!#,8$!%$$)!-)!&#$!UXV!*,&,%,+$!+-)2$!ABCB<!U)!&#-+!2/)&$L&?!
1-',29!$8$)&+!&#,&!#,8$!/22(''$*!-)!'$2$)&!9$,'+!6-33!%$!,),39M$*!+&,&-+&-2,339j!0-'+&!/0!,33?!0'$4($)29!*-+&'-%(&-/)!6-33!%$!
7,*$!,)*!#91/&#$+$+!6-33!%$!,),39M$*!6-&#!R#-FN4(,'$!,),39+-+<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-&-7$!:-',29?!R#-FN4(,'$!>),39+-+?!"$''-&/'-,3!n,&$'+?!N#-11-).!"',*$!
!
!
!
!
!
!
(
(
(



!

!
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!G+-1'18#(?-+%9*&-'+'1&%(E(G+-1'18#(K0&%&8109.(
I-#1;2'(G+-,#'(KH+6C+'1&%(&5()21*&4%#-9(/81>('2#(O+%>#810A(7+9#()'C>$(
!
Uc69c8("&-+6'c-,(
(
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+);/&$(<=4[,"%%$-#$\$1);/&$(<=41)7=%>"0)
)
OP@OQ)KA(=('-).!&#$!1,)*$7-2?!,33!+$2&/'+!6$'$!,00$2&$*!)$.,&-8$39<!"('5-+#!,)*!0/'$-.)!7(3&-),&-/),3!+#-1/6)$'+!
/0! &#$! 7,'-&-7$! +$2&/'! -)! '$&(')! #,8$! &(')$*! &#-+! +-&(,&-/)! -)&/! ,)! /11/'&()-&9! ,+! 6$33! ,+! -)! /('! 2/()&'9<! O'$-.#&!
-)2'$,+$+!#,8$!%$$)!-)!13,2$!,33!/8$'!&#$!6/'3*!+-)2$!ABAB!#,8$!$),%3$*!N#-1/6)$'+!&/!/1$',&$!&#$-'!+#-1+!,&!0(33!
2,1,2-&9!,&!$L&',!1'/0-&!7,'.-)+<!U)!&#-+!1$'-/*!6#$)!2/)&,-)$'!*$7,)*!-+!-)2'$,+$*!,)*!0'$-.#&!',&$+!,'$!8$'9!#-.#?!-&!
#,+!,*/1&$*!/3-./1/3-+&-2!7,'5$&-).!,11'/,2#!,)*!%'/(.#&!)$6!1$'+1$2&-8$+!&/!&#$!7,'-&-7$!&',)+1/'&!+$2&/'<!
!
GK?RQDA(R/33$2&-/)!,)*!$8,3(,&-/)!/0!&#$!2(''$)&!/2$,)!',&$+!*,&$!0'/7!q!*-00$'$)&!2,''-$'!1'/8-*-).!+$'8-2$!%$&6$$)!
>7%,'3v!,)*!a$6!w/'5!1/'&+<!
!
ISTDSTU)A(U)!&#-+!+&(*9?!+#-1/6)$'+!-)!/('!2/()&'9!6-33!%$!$L,7-)$*!0'/7!&#$!&#-'*!4(,'&$'!/0!ABCK!,)*!0/('!4(,'&$'+!
6-&#-)! ABAB! ,)*! &#$-'! 1/3-2-$+! 6-33! %$! *-+2(++$*<! U&! 6-33! /%+$'8$! &#$! 1/3-2-$+! *$8$3/1$*! %9! 2(+&/7$'+! 6#/! &,5$!
1'$2,(&-/)+!,.,-)+&!&#$!7/)/1/3-+&-2!,11'/,2#$+!/0!+#-1/6)$'+!*('-).!&#$!1,)*$7-2!1$'-/*<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!'$,+/)+!0/'!&#$!()1'$*-2&,%3$!1'-2$!-)2'$,+$!-)!&#$!0'$-.#&!7,'5$&!%$&6$$)!2$'&,-)!'/(&$+!6-33!%$!
*-+2(++$*!,)*!&#$!2/)&-)(,&-/)!/0!&#-+!1'/2$++!6-33!%$!$8,3(,&$*!-)!/'*$'!&/!7,-)&,-)!&#$!2/()&'9o+!$2/)/79!,)*!,8/-*!
0('&#$'!7/)/1/39!6-&#-)!&#$!7,'-&-7$!+$2&/'<!
!
!
"#$4&->9A(O'$-.#&!X,'5$&?!N#-1/6)$'?!:,)*$7-2!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
(



!

!
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!G+-1'18#(?-+%9*&-'+'1&%(E(G+-1'18#(K0&%&8109.(
D190-#'#`#H#%'()18C6+'1&%(/**610+'1&%(5&-(S%'#;-+'#>(K%#-;$(K55101#%'()21**1%;(
!
Q%>#-(7+%JC6+'"M(P8-+%("+$+#M(Q98+%(?C-+%"M(KH+%;#6&9(<&C6&C;&C-19"(
!

!!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()X)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)S4$/@*M1)9TG)
"!"#$%&'"(&)*+);(5=/&%.$4)K(@.(""%.(@1)E(&$40$)U.4.')9(.:"%/.&01)E(&$40$1)7=%>"0)
)
OP@OQ)KA( W)$'.9! -+! ,! +&'$).&#! ,)*! /)$! /0! &#$! 7/+&! -)*-+1$)+,%3$! '$+/('2$+! 0/'! 7,'-&-7$! &',)+1/'&! ,2&-8-&-$+<!
W00-2-$)&!(&-3-+-).!/0!$)$'.9!-+!2'(2-,3!&/!1'/&$2&!&#$!3-7-&$*!+/('2$+!,)*!7,'-)$!$)8-'/)7$)&<!"#$!$)$'.9!(+,.$!-)!
+#-11-).!-+!.$)$',339!1/'&!,)*!03$$&!/1$',&-/)+F/'-$)&$*<!"#$'$0/'$?!7-)-7-+,&-/)!/0!&#-+!2/)+(71&-/)!,**$*!+-.)-0-2,)&!
8,3($!&/!&#$!7,'-&-7$!+(1139!2#,-)!+9+&$7<!W)$'.9!$00-2-$)29!,)*!1/'&!/1$',&-/)!,'$!6-*$39!7$)&-/)$*!-)!&#$!2(''$)&!
3-&$',&('$<!T/6$8$'?!&#$'$!-+!+&-33!,!'$+$,'2#!.,1!/)!&#$!+#-1F1/'&!-)&$'0,2$!'$.,'*-).!$)$'.9!$00-2-$)29<!"#$+$!2/713$L!
3/.-+&-2!2#,-)+!/(.#&!&/!2/71'-+$!1/'&!1$'0/'7,)2$!&/!'$*(2$!2$'&,-)!*$3,9+!&/!7,5$!,!%$&&$'!$)$'.9F$00-2-$)&!+9+&$7<!
"#-+!$L,7-),&-/)!,-7+!&/!-71'/8$!/('!()*$'+&,)*-).!/0!1/'&!,)*!+#-1!/1$',&-/)+!%,+$*!/)!$)$'.9!$00-2-$)29<!
!
GK?RQDA(>!7/*$33-).!0',7$6/'5!-+!*$8$3/1$*!&/!-)8$+&-.,&$!#/6!1/'&+!,)*!+#-1+!2/(3*!6/'5!&/.$&#$'!&/!'$*(2$!
$)$'.9!2/)+(71&-/)!,)*!7,L-7-+$!&#$!$00-2-$)&!/1$',&-/)!&-7$<!>22/'*-).!&/!&#$!-)&$.',&$*!2/)2$1&!/0!+#-11-).?!&#$!
+9+&$7!-+!,),39+$*!&/!2'$,&$!,!2,+$!+&(*9!,113-2,&-/)!/0!,!2/)&,-)$'!1/'&!*-+2'$&$F$8$)&!+-7(3,&-/)!,113-2,&-/)!@=WNE!
6-&#!>;Wa>!+/0&6,'$?!6#-2#!,-7+!&/!+(11/'&!&#$!03$$&!,)*!1/'&!/1&-7-+,&-/)!,+!6$33<!
!
ISTDSTU)A(U)!&#-+!'$+$,'2#?!/)$!/0!&#$!1'-7,'9!2/)&,-)$'!1/'&+!-)!W('/1$!6,+!&,5$)!,+!,!2,+$!+&(*9!&/!,),39+$!&#$!
/1$',&-/)!/0!&#$!1/'&<!"#-+!'$+$,'2#!7,9!,++-+&!-)!()*$'+&,)*-).!&#$!6#/3$!7/*$3!/0!&#$!7,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)!/0!
2/)&,-)$'!+#-11-).<!>;Wa>!,113-2,&-/)!/)!,!2,+$!+&(*9!+#/6$*! &#,&!2/)+-*$'-).! &#$! -)&$.',&$*!+9+&$7o+!$)$'.9!
$00-2-$)29! -)+&$,*!/0!/)39!1/'&!$)$'.9!$00-2-$)29?! &#$!6#/3$!+9+&$7o+!$)$'.9!2/)+(71&-/)!,)*!!"A!1/33(&-/)!#,8$!
,'/()*!Hg!-71'/8$7$)&!-)!&#$!1/'&!,'$,<!"#$!2,+$!+&(*9!,3+/!23$,'39!*$7/)+&',&$+!&#,&!+#-1!/1$',&-/)!-+!&#$!7,-)!
2/)&'-%(&/'!,)*!#,+!,!7/'$!+-.)-0-2,)&!$00$2&!/)!&#$!-)&$.',&$*!+9+&$7<!
!
7QT7FP)SQTA("#-+!'$+$,'2#!2'$,&$+!,!+/3(&-/)!&/!,),39+$!&#$!$)$'.9!$00-2-$)29!/0!&#$!+#-1!,)*!1/'&! -)&$.',&-/)!
6#-2#!-+!,!.,1!-)!&#$!3-&$',&('$<!
!
!
"#$4&->9A(U)&$.',&$*!X,'-&-7$?!W)$'.9!W00-2-$)29?!=-+2'$&$F$8$)&!N-7(3,&-/)?!>;Wa>!X/*$33-).?!R/)&,-)$'!:/'&?!
=$2,'%/)-+,&-/)!
!
!
!
!
!
!
(
(



!

!
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!G+-1'18#(?-+%9*&-'+'1&%(E(G+-1'18#(K0&%&8109.(
/%+6$919(&5('2#(@#6+'1&%921*(<#'4##%(I+0'&-9(/55#0'1%;()21*(Q*#-+'1%;(7&9'9(
!
D+HC'(O#261H+%"M("+>1-(W1N#,#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("/!*$&$'7-)$!&#$!0,2&/'+!6#-2#!,'$!,00$2&-).!+#-1!/1$',&-).!2/+&+!,)*!&#$!'$3,&-/)+#-1+!%$&6$$)!&#$+$!
0,2&/'+<!
!
GK?RQDA("#$!+#-1!/1$',&-/)!2/+&+!,)*!&#$!0,2&/'+!,00$2&-).!&#$+$!2/+&+!6$'$!*$&$'7-)$*!%9!&#$!3-&$',&('$!'$8-$6!
,)*!&#$!+('8$9!+&(*9!2/)*(2&$*!6-&#!&#$!7,'-&-7$!+$2&/'!$713/9$$+<!"#$)?!&#$!-)&$',2&-/)!/0!&#$+$!0,2&/'+!6-&#!$,2#!
/&#$'!6,+!2,32(3,&$*!(+-).!&#$!R/.)-&-8$!7,1!7$&#/*<!
!
ISTDSTU)A(n-&#!&#$!#$31!/0!&#$!2/.)-&-8$!7,1!7$&#/*?!,!&/&,3!/0!CK!2/))$2&-/)+!,)*!CK!8,'-,%3$+?!q!/0!6#-2#!,'$!&#$!
7,-)!0,2&/'+!,00$2&-).!&#$!+#-1!/1$',&-/)!2/+&?!6$'$!*$&$'7-)$*<!>22/'*-).!&/!&#$!'$+(3&+?!'$.(3,&-/)!2/7$+!&/!&#$!
0/'$0'/)&!,+!&#$!7/+&!-)03($)&-,3!0,2&/'!/)!2/+&+<!U)!,**-&-/)?!-&!#,+!%$$)!/%+$'8$*!&#,&!)/)F',)*/7!+-&(,&-/)+!+(2#!,+!
),&(',3!*-+,+&$'+!,)*!+&'-5$+!#,8$!,!#-.#!-71,2&!/)!2/+&+<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!-)8$+&7$)&!,)*!/1$',&-).!2/+&+!/0!2/71,)-$+!$).,.$*!-)!7,'-&-7$!&',)+1/'&!,'$!#-.#<!O/'!&#-+!
'$,+/)?! )$2$++,'9! $8,3(,&-/)+! +#/(3*! %$! 7,*$! -)! /'*$'! &/! '$*(2$! 2/+&+! ,)*! ,*/1&! ,! +(+&,-),%3$! 2/71,)9!
7,),.$7$)&!+&'(2&('$<!>7/).!&#$+$!2/+&+?!&#$'$!,'$!2/+&+!&#,&!,'$!)/&!()*$'!&#$!2/)&'/3!/0! &#$!2/71,)-$+<!U&! -+!
-71/'&,)&!0/'!&#$!0(&('$!/0!7,'-&-7$!2/71,)-$+!&/!7,5$!&#$!)$2$++,'9!0-),)2-,3!'-+5!,++$++7$)&+!&/!*$&$'7-)$!&#$+$!
2/+&+<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-&-7$!W2/)/79?!R/.)-&-8$!X,11-).!X$&#/*?!N#-1!V1$',&-/)!R/+&+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(



!
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(SS.(
@19,$(G+-1'18#(K%0&C%'#-(O+''#-%9(H1+(76C9'#-1%;(
!
GY(IC-,+%(Q-C0M(\1Z1'(7+%(/6'+%(
(
!"#$%&'"(&)*+),.:.4)K(@.(""%.(@1)]60"^.()9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#$!8/3(7$!/0!7,'-&-7$!&',00-2!-+!-)2'$,+-).!6-&#!&#$!.'/6-).!.3/%,3!&',*$!*$7,)*<!"#$!$00$2&!/0!8/3(7$!
.'/6&#!-+!$+1$2-,339!/%+$'8$*!-)!),''/6!,)*!2/).$+&$*!6,&$'6,9+!,+!,)!-)2'$,+$!-)!&#$!+#-1F+#-1!$)2/()&$'+<!"#$+$!
+#-1!$)2/()&$'+!2,)!#,8$!+$8$'$!2/)+$4($)2$+!+(2#!,+!2/33-+-/)?!6#-2#!-+!&#$!1'-7,'9!'$,+/)!0/'!7,'-&-7$!,22-*$)&+?!
6-&#!CHg<!>!1'/L9!7$,+('$!&/!,),39M$!7,'-&-7$!,22-*$)&+!-+!'-+59!$)2/()&$'+<!"#$!,-7!/0!&#-+!+&(*9!-+!&/!,),39M$!&#$!
1,&&$')+!/0!&#$!'-+59!$)2/()&$'+!,)*!-)0/'7!2,1&,-)+!,)*!7,'-&-7$!,(&#/'-&-$+!&/!/%&,-)!1'$8$)&-8$!7$,+('$+<!!
!
GK?RQDA( >! *,&,%,+$! /0! +#-1F+#-1! -)&$',2&-/)+! -+! *$8$3/1$*! 0'/7! &#$! >UN! 7$++,.$+<! "#$+$! -)&$',2&-/)+! ,'$!
,),39M$*!8-,!()+(1$'8-+$*!3$,')-).!,3./'-&#7+!&/!*$&$'7-)$!'-+59!$)2/()&$'+!(+-).!+#-1!*/7,-)!8-/3,&-/)<!>!5F7$,)+!
23(+&$'-).!%,+$*!)/8$3!7$&#/*/3/.9!-+!*$8$3/1$*!&/!$L13/'$!1,&&$')+!,7/).!$)2/()&$'+<!"#$!7$&#/*/3/.9!-+!,113-$*!
/)!,!3/).F&$'7!*,&,+$&!0'/7!&#$!N&',-&!/0!U+&,)%(3<!!
!!
ISTDSTU)A(N#-1!3$).&#!,)*!+#-1!+1$$*!,'$!-*$)&-0-$*!&/!%$!-)*-2,&/'+!/0!'-+59!$)2/()&$'+<!!
!
7QT7FP)SQT\!"#$!*$8$3/1$*!,11'/,2#!2,)!%$!-)&$.',&$*!&/!),''/6!,)*!2/).$+&$*!6,&$'6,9+!,+!,)!,**-&-/),3!
+,0$&9!7$,+('$!0/'!7,'-&-7$!,(&#/'-&-$+!&/!(+$!,+!,!*$2-+-/)!+(11/'&!&//3<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-&-7$!N,0$&9?!>(&/7,&-2!U*$)&-0-2,&-/)!N9+&$7!@>UNE!=,&,?!a/)F>22-*$)&,3!R'-&-2,3!W8$)&?!R3(+&$'-).?!
>)/7,39!=$&$2&-/)?!:,&&$')!=-+2/8$'9!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(



!

!

51 

!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(SS.!
/%+6$919(&5(O&-'()'+'#(7&%'-&6(?2-&C;2('2#(/99&01+'1&%(@C6#(G1%1%;(
!
7&L,+%()#H;161"M(/61(7#8+6(?b:#(
(
!!"#$%&'"(&) *+) P$%.&.'") 7%$(/#*%&$&.*() $(5) P$($@"'"(&) K(@.(""%.(@1) _*(@=45$>) UV4"(&) K8":.&) 9(.:"%/.&01)
_*(@=45$>1)7=%>"01)!*>=6)K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1)!*>=6)K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(N#-1! -)+1$2&-/)+!,'$! &#$!%$+&!6,9!/0! -71'/8-).!+,0$&9!,&! +$,<!"#$'$0/'$?! -&! -+! 8-&,3! &/!*$&$'7-)$! &#$!
1,',7$&$'+!&#,&!2,(+$!*$0-2-$)2-$+!-)!&#$!1'$8$)&-/)!/0!+#-1!,22-*$)&+<!"#(+?!&#$!7,-)!1('1/+$!/0!&#-+!+&(*9!-+!&/!
,),39M$!&#$!-)+1$2&-/)!'$+(3&+!/0!"('5-+#!03,..$*!+#-1+!(+-).!&#$!*,&,!7-)-).!7/*$3<!
!
GK?RQDA(R/)+-*$'-).!,!&/&,3!/0!ABK!-)+1$2&-/)!'$1/'&+!'$+(3&-).!-)!&#$!*$&$)&-/)!/0!"('5-+#!03,..$*!+#-1+!%$&6$$)!
ABCf!,)*!ABCK?!&#$!>1'-/'-!>3./'-&#7!6,+!,113-$*!(+-).!N:NN!X/*$3$'!Cq<B!+/0&6,'$!&/!*$&$'7-)$!&#$!,++/2-,&-/)!
'(3$+!/0!*$0-2-$)2-$+!*$&$2&$*<!
!
ISTDSTU)A("#$!+&(*9!0/()*!&#,&!&#$!+,0$&9!/0!),8-.,&-/)?!3-8-).S6/'5-).!2/)*-&-/)+?!,)*!$7$'.$)29!+9+&$7+!,'$!&#$!
7,-)!0,2&/'+!2'$,&-).!,++/2-,&-/)!'(3$+!-)!*$0-2-$)2-$+<!V)!&#$!/&#$'!#,)*?!6#$)!&#$!*$0-2-$)2-$+!2,(+-).!*$&$)&-/)!
6$'$!,),39M$*?!&#$!7/+&!0'$4($)&39!,++/2-,&$*!8,'-,%3$+!6$'$!+,0$&9!/0!),8-.,&-/)?!2$'&-0-2,&$S*/2(7$)&,&-/)?!,)*!
$7$'.$)29!+9+&$7+<!n$!,3+/!2/)23(*$*!&#,&!.$)$',3!2,'./!+#-1+?!G3,25!N$,!,)*!:,'-+!X/[!'$.-/)+!6$'$!0/()*!&/!
%$!-71/'&,)&!8,'-,%3$+!-)!,++/2-,&-/)!'(3$+<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!'$+(3&+!/0!&#$!+&(*9!,'$!+(11/+$*!&/!%$!(+$0(3!0/'!&#$!03,.!+&,&$!2/)&'/3!7$2#,)-+7!-)!/'*$'!&/!
-71'/8$!&#$!1/'&!+&,&$!2/)&'/3!1$'0/'7,)2$!/0!"('5-+#!03,..$*!+#-1+<!n$!'$2/77$)*!&#,&! 0('&#$'!'$+$,'2#!2/33$2&!
7/'$!*,&,!/)!&#$!-)+1$2&-/)!/0!+#-1+!039-).!/&#$'!03,.+!/0!,33!+-M$+!&/!(1*,&$!&#$!1'/1/+$*!7/*$3+!,)*!-71'/8$!&#$-'!
,),39+-+!1$'0/'7,)2$<!
!
!
"#$4&->9A(:/'&! N&,&$! R/)&'/3?! N#-1! U)+1$2&-/)+?! "('5-+#! O3,..$*! N#-1+?! =,&,! X-)-).?! >++/2-,&-/)! ;(3$! X-)-).!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(SS.(
/(7&%0#*'C+6(O-&*&9+6(5&-(RC8+%(K--&-(7&%'-1JC'1&%('&(G+-1'18#(Q*#-+'1&%9(
!
O#61%(K->#8"M(K8-#(/,$C:#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1)?.%.)R"./)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)
7=%>"0)
)
OP@OQ)KA(;-+5!,),39+-+!-+!/0!2'(2-,3!'/3$!-)!$)+('-).!/1$',&-/),3!'$3-,%-3-&9!%9!-*$)&-09-).!&#$!()*$'39-).!0,2&/'+!/0!
&#$!+9+&$7!8(3)$',%-3-&9<!N-)2$!$,2#!,2&-8-&9!1$'0/'7$*!/)%/,'*!+#-1+!'$1'$+$)&+!,!#-.#!'-+5!*($!&/!&#$!),&('$!/0!
6/'5?!&#$!#(7,)!$3$7$)&!+#/(3*!%$!&#$!0/2,3!1/-)&!/0!&#$!4(,)&-&,&-8$!'-+5!,),39+-+!@s;>E!-)!7,'-&-7$!/1$',&-/)+<!
U)*$$*?!&#$!+&,&-+&-2+!2/)0-'7!&#,&!7/'$!&#,)!qB!1$'!2$)&!/0!7,'-)$!2,+(,3&-$+!,'$!'$3,&$*!&/!#(7,)!$''/'<!"#-+!1,1$'!
,-7+!&/!1'/1/+$!,!2/)2$1&(,3!,11'/,2#!0/'!$8,3(,&-).!1/&$)&-,3!#(7,)!$''/'!2/)&'-%(&-/)+!&/!&#$!/1$',&-/),3!'-+5+!-)!
7,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)<!
!
GK?RQDA(G,+$*!/)!&#-+?!,!#9%'-*!,11'/,2#!-)2/'1/',&-).!O,(3&!"'$$!>),39+-+!@O">E!,)*!U)&$'8,3!&91$FA!0(MM9!@U"AOE!
%,+$*!N(22$++!Z-5$3-#//*!U)*$L!X$&#/*!@NZUXE!-+!1'/1/+$*!&/!$8,3(,&$!&#$!#(7,)!$''/'!1'/%,%-3-&-$+!@TW:+E!,)*!
2,32(3,&$!&#$!'-+5!3$8$3<!n#-3+&!&#$!O">!-+!$8,3(,&-).!&#$!/1$',&-/),3!'-+5+?!&#$!U"AO!3/.-2!2/1$+!6-&#!+(%e$2&-8-&9!-)!&#$!
1'/2$++!/0!(+-).!$L1$'&+i!e(*.$7$)&+?!,)*!&#$!NZUX!$+&-7,&$+!&#$!TW:+!0/'!*$+-.),&$*!&,+5+<!
!
ISTDSTU)A(U)!8-$6!/0!&#$!0-)*-).+?!&#,&!&#$!4(,)&-&,&-8$!#9%'-*!,11'/,2#!2,)!$00$2&-8$39!%$!,113-$*!0/'!*$&$'7-)-).!
&#$!8(3)$',%-3-&-$+!/0!7,'-&-7$!/1$',&-/)+!,)*!#(7,)!$''/'+!2/)&'-%(&-/)+!&/!&#$!/1$',&-/),3!1'/2$++!-+!/%8-/(+<!
!
7QT7FP)SQTA(G$+-*$+!#-.#3-.#&-).! &#$! -)03($)2$!/0!#(7,)!$''/'+!/)! &#$!/1$',&-/),3!1'/2$++?! &#$!1,1$'! -+!,3+/!
-)&$)*$*! &/! 2/)&'-%(&$! &/! &#$! -71'/8$7$)&! /0! 7,'-&-7$! +,0$&9! ,)*! '$*(2$! 3/++$+! -)! &#$! 0(&('$! -)! 7,'-&-7$!
&',)+1/'&,&-/)<!
!
!
"#$4&->9A(O">?!U"AOZ?!NZUX?!;-+5!>++$++7$)&?!X,'-&-7$!V1$',&-/)+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(SS.(
D$%+8109(&5(G+-1'18#()#0C-1'$(1%('2#(7&%'#_'(&5(<6+0,()#+(
!
Q:0+%(DC-C,+%"M(O#61%(<&6+'#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)U$/.8)Q8."(8"/1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(X,'-&-7$!+$2('-&9!-+!(+$*!-)!&#$!+$)+$!/0!%$-).!,6,9!0'/7!&#'$,&+!,)*!&#'$,&!1$'2$1&-/)!,+!,!'$+(3&!/0!
7,'-&-7$!,2&-8-&-$+!-)!1/'&+!,)*!/1$)!+$,+<!X,'-&-7$!+$2('-&9!-+!,!2/)2$1&!&#,&!#,+!)/&!'$,2#$*!,!2/)+$)+(+!*($!&/!
-&+! 2/713$L! +&'(2&('$<! N&(*-$+! -)! &#$! 3-&$',&('$! #,8$! *$0-)$*! &#$! *9),7-2+! /0! &#-+! 2/)2$1&! ,)*! *$&$'7-)$*! &#$!
0',7$6/'5!/0! &#-+!2/)2$1&!6-&#! -&+!*9),7-2+<!"#$'$0/'$?! &#$+$!*9),7-2+!)$2$++-&,&$*! &#$!$8,3(,&-/)!/0!7,'-&-7$!
+$2('-&9!,22/'*-).!&/!&#$!+-&(,&-/)!,)*!'$.-/)+!/0!&#$!2/()&'-$+<!
!
GK?RQDA(O'/7!&#-+!1/-)&!/0!8-$6?!-)!&#-+!+&(*9?!7,'-&-7$!+$2('-&9!*9),7-2+!0/'!&#$!G3,25!N$,!;$.-/)!#,8$!%$$)!
'$8$,3$*!%9!,1139-).!&#$!,),39&-2,3!#-$','2#9!1'/2$++?!,)*!7,'-&-7$!+$2('-&9!#,+!%$$)!$8,3(,&$*!0/'!"('5$9<!
!
ISTDSTU)A( >+! ,! '$+(3&! /0! &#$! 3-&$',&('$! +&(*9?! 7,'-&-7$! +$2('-&9! *9),7-2+! 6$'$! *$0-)$*! ,+! .$/1/3-&-2,3! ,)*!
+/2-/$2/)/7-2<!
!
7QT7FP)SQTA(G3,25!+$,!'$.-/)!#,+!%$$)!,),39+$*!&#'/(#.#!&#$+$!1,',7$&$'+!
!
!
"#$4&->9A(G3,25!N$,?!X,'-&-7$!N$2('-&9?!>T:!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
(
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!G+'#-1+6(?#02%&6&;$.(
)'##69(+%>(Q'2#-(O-&8191%;(G+'#-1+69(1%()21*JC16>1%;A(/(7&8*+-+'1H#(@#H1#4(
!
?&6;+(<#-,+$(a1-1%"M(F#H#%'(<16;161#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1)U$(53%'$)B(0"5.)K04V4)9(.:"%/.&01)U$(53%'$1)U$43>"/.%1)H`a``1)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)U$(53%'$)B(0"5.)K04V4)9(.:"%/.&01)U$(53%'$1)
U$43>"/.%1)H`a``1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(X,)9!+#-1%(-3*-).!7,&$'-,3+!#,8$!%$$)!&$+&$*!0/'!2$)&('-$+!-)!/'*$'!&/!1'/8-*$!&#$!'$4(-'$*!1$'0/'7,)2$?!
'$3-,%-3-&9?!,)*!+(+&,-),%-3-&9<!U)!&#$!1,+&!CdB!9$,'+?!+&$$3+!%$.,)!&/!%$!(+$*?!%$2,7$!1/1(3,'!,)*!$8$)!*/7-),&$*!
&#$!7,'5$&<!T/6$8$'?!&/*,9!-&!-+!,-7$*!&/!1'/*(2$!3,'.$'!+#-1+!,)*!-&!-+!*$+-'$*!&/!%$!7/'$!'$+-+&,)&!&/!&#$!7,'-)$!
$)8-'/)7$)&<! :'/7-+-).! ,*8,)2$*! 7,&$'-,3+! ,'$! ,3+/! &#/(.#&! &/! %$! (+$*! 0/'! &#-+! 1('1/+$! -)! 0(&('$! ,113-2,&-/)+<!
"#$'$0/'$?!-&!-+!)$2$++,'9!&/!2/71,'$!,)*!'$+$,'2#!&#$!2/71,&-%-3-&9!/0!&#$!7/+&!0'$4($)&39!(+$*!7,'-)$F.',*$!+&$$3+!
6-&#!&#$+$!7,&$'-,3+<!
!
GK?RQDA( W8,3(,&-/)! /0! &#$! 2(''$)&! +&,&(+?! *$8$3/17$)&! ,)*! 0(&('$! /0! +&$$3! ,)*! /&#$'! ,*8,)2$*! 7,&$'-,3+<!
O('&#$'7/'$?!,),39M-).!&#$!0-)*-).+!/%&,-)$*!-)!1'$8-/(+!+&(*-$+!,)*!7,5-).!1'$*-2&-/)+!0/'!&#$!0(&('$<!
!
ISTDSTU)A(R(''$)&!$+&-7,&$+!-)*-2,&$!&#,&!+&$$3!6-33!+&-33!%$!(+$*!7/+&39!-)!7,)(0,2&('-).!()&-3!&#$!7-**3$!/0!&#$!AC+&!
2$)&('9<! T/6$8$'?! &#-+! -+! '$3,&$*! &/! &#$! 0,2&! &#,&! &#$! 1'/*(2&-/)! /0! /&#$'! ,*8,)2$*! 7,&$'-,3+! -+! +&-33! *-00-2(3&! ,)*!
&#$'$0/'$! 3-7-&$*<! T/6$8$'?! 7/+&! ,*8,)2$*! 7,&$'-,3+! ,'$! 7/'$! '$+-+&,)&! &/! &#$! 7,'-)$! $)8-'/)7$)&! ,)*! 7(2#!
+&'/).$'!2/71,'$*!&/!+&$$3<!
!
7QT7FP)SQTA(N&$$3!+$$7+!&/!1'$8,-3!-)!1'/*(2&-/)!0/'!7,)9!7/'$!9$,'+?!6-&#!&#$!,*8,)&,.$!/0!-&+!,8,-3,%-3-&9!,)*!
&#/(+,)*+!/0!+&(*-$+!/)!-&<!T/6$8$'?!&#-+!*/$+!)/&!7$,)!&#,&!/&#$'!,*8,)2$*!7,&$'-,3+!6-33!)/&!%$!(+$*!-)!&#$!0(&('$?!
/)!&#$!2/)&','9?!-&!2'$,&$+!$L2-&$7$)&!,)*!#,+!,!1/+-&-8$!-71,2&!/)!'$+$,'2#!,)*!*$8$3/17$)&!+&(*-$+!2,''-$*!/(&!/)!
-&<!"#-+!6-33!1,8$!&#$!6,9!0/'! &#$! -)8$)&-/)!/0!)$6!7$&#/*+! -)! &#$!1'/*(2&-/)!/0!,*8,)2$*!7,&$'-,3+!,)*!6-33!#$31!
$)+('$!&#$-'!,113-2,%-3-&9!-)!7,)9!-)*(+&'-$+!,+!6$33!,+!-)!&#$!7,'-&-7$!-)*(+&'9<!
!
!
"#$4&->9A(N#-1%(-3*-).?!N&$$3?!>*8,)2$*!X,&$'-,3+?!X,&$'-,3!N$3$2&-/)?!:'/1$'&-$+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!G+'#-1+6(?#02%&6&;$.(
O-&>C01J161'$(&5(IC%0'1&%+66$(U-+>#>(/6<rs/6(7&8*&91'#(G+'#-1+6(
!
e8#-()+H+LM(7+%J#-,("+-+'+L(
(
!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1)234536)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#-+!+&(*9!-+!-)&$)*$*!&/!-)8$+&-.,&$!1'/*(2-%-3-&9!/0!0()2&-/),339!.',*$*!>3G!S>3!2/71/+-&$+!6#-2#!,'$!
(+$*!-)!&#$!7,)(0,2&('$!/0!+#-1!7,2#-)$'9!1,'&+<!
!
GK?RQDA(>3G!!1,'&-23$+!#,8$!%$$)!+1/)&,)$/(+39!0/'7$*!-)!3-4(-*!7,&'-L!,+!'$-)0/'2$7$)&<!>!+$7-F+/3-*!2/71/+-&$!
@>3#$%! F!>3G!#&%E!1'$1,'$*!,&!qdBxR!6,+!+/3-*-0-$*!()*$'!,!2$)&'-0(.,3! 0/'2$! &/!.',*$! 0()2&-/),339<!"#$!1'/1$'&-$+!/0!
2/71/+-&$!7,&$'-,3+!+(2#!,+!#,'*)$++!,)*!7-2'/+&'(2&('$!#,8$!%$$)!$L,7-)$*<!
!
ISTDSTU)A("#-+!'$+$,'2#!1'/8-*$*!&#$!0/33/6-).!0-)*-).+?!>3G!!1,'&-23$+!2,)!%$!+(22$++0(339!+9)&#$+-M$*!6-&#!-)!+-&(!
'$,2&-/)!&$2#)-4($!-)!7/3&$)!,3(7-)(7<!U&!6,+!*$&$'7-)$*!&#,&!&#$!#,'*)$++!8,3($!/0!&#$!2/71/+-&$+!-)2'$,+$+!6-&#!
-)2'$,+-).!>3G!!'$-)0/'2$7$)&!2/)&$)&!6-&#-)!7,&'-L<!
!
7QT7FP)SQTA( O()2&-/),339! .',*$*! >3G!S>3! 2/71/+-&$! 7,&$'-,3+! 2,)! %$! +(22$++0(339! 1'/*(2$*! 6-&#! 2$)&'-0(.,3!
2,+&-).!&$2#)-4($<!U&!-+!,3+/!*$&$'7-)$*!&#,&!>3G!!'$-)0/'2$7$)&!',&-/!/0!&#$!2/71/+-&$!7,&$'-,3+!',).$*!0'/7!B!&/!D!
8/3<! g<! U)! ,**-&-/)?! -&! 6,+! /%+$'8$*! &#,&! &#$! #,'*)$++! 8,3($+! /0! &#$! 2/71/+-&$+! -)2'$,+$*! 6-&#! &#$! ,**-&-/)! /0!
'$-)0/'2$7$)&!',&-/<!
!
!
"#$4&->9A(>3GA?!O()2&-/),339!Y',*$*!R/71/+-&$?!N#-1!X,2#-)$'9!
!

!

/0,%&46#>;8#%'9(

"#-+!+&(*9!6,+!+(11/'&$*!%9!wv3*vM!"$2#)-2,3![)-8$'+-&9!@w"[E?!N2-$)&-0-2!;$+$,'2#!:'/e$2&!R//'<!@G>:E!@1'/e$2&!)/\!
OZVFABACFfHCBE<!"#,)5+!&/!w"[!G>:!0/'!&#$!0-),)2-,3!+(11/'&<!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(



!

!

56 

!G+'#-1+6(?#02%&6&;$.(
)4&'(/%+6$919(&5()0-CJJ#-(S%9'+66+'1&%(&%()21*9(
!
/28#'(I=-+'(P9'+M(/61(7#8("C:C(
(
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1)?.%.)R"./)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(n-&#!&#$!$L1,)+-/)!/0!&#$!6/'3*i+!&',*$?!7,'-)$!&',)+1/'&,&-/)!#,+!,3+/!$L1,)*$*<!"#(+?!+#-1!&',00-2!#,+!
-)2'$,+$*!,)*!2/)&-)($+! &/!*/!+/<!N#-1+?!%9!(+-).! 0($3+!2'$,&-).!.'$$)#/(+$!.,+!$7-++-/)+! -)!/'*$'! &/!/1$',&$?!
2,(+$! ,-'! 1/33(&-/)<! "/! 7-)-7-M$! &#$! .'$$)#/(+$! .,+! $7-++-/)+! 2,(+$*! %9! +#-1+?! &#$! U)&$'),&-/),3! X,'-&-7$!
V'.,)-M,&-/)! @UXVE! #,+! $+&,%3-+#$*! 8,'-/(+! '(3$+?! '$.(3,&-/)+! ,)*! ,113-2,&-/)+<! V)$! /0! &#$! 7/+&! -71/'&,)&!
,3&$'),&-8$+!,7/).!&#$+$!,113-2,&-/)+!-+!&#$!-)+&,33,&-/)!/0!+2'(%%$'+!/)!+#-1+<!W8$)!&#/(.#!(+-).!,3&$'),&-8$!0($3+!
-)+&$,*!/0! -)+&,33-).!+2'(%%$'+! -+!,)!/1&-/)?!7,)9!+#-1!/6)$'+!,)*!+#-1!7,),.$7$)&!2/71,)-$+!#,8$!2#/+$)!&/!
-)+&,33!+2'(%%$'+!/)!&#$-'!+#-1+!*($!&/!&#$-'!,*8,)&,.$+!,)*!&/!.$&!,#$,*!-)!7,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)!%9!2/7139-).!6-&#!
UXV!'$.(3,&-/)+<!"#$!,-7!/0!&#-+!+&(*9!-+!&/!*$0-)$!&#$!,*8,)&,.$+!,)*!&#$!*-+,*8,)&,.$+!/0!+2'(%%$'!-)+&,33,&-/)!/)!
+#-1+<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!+&(*9?!+2'(%%$'!-)+&,33,&-/)!#,+!%$$)!,),39M$*!%9!&#$!N&'$).&#!n$,5)$++!V11/'&()-&-$+!"#'$,&+!
@NnV"E! 7$&#/*<! "#$! ,*8,)&,.$+! ,)*! &#$! *-+,*8,)&,.$+! /0! +2'(%%$'! -)+&,33,&-/)! /)! +#-1+! 6$'$! ,**'$++$*! %9!
%',-)+&/'7-).?!(&-3-M-).!$L1$'&!8-$6+?!3-&$',&('$!'$8-$6+!,)*!+&,&-+&-2+<!
!
ISTDSTU)A( U&! 6,+! 0/()*! &#,&! &#$! +&'$).&#+! ,)*! &#$! /11/'&()-&-$+! /0! +2'(%%$'! -)+&,33,&-/)! /)! +#-1+! /(&6$-.#! &#$!
6$,5)$++$+!,)*!&#$!&#'$,&+<!
!
7QT7FP)SQTA( "#$! '$+(3&+! /0! &#-+! +&(*9! ,'$! 1'$+$)&$*! ,+! ,! *$2-+-/)! 7,5-).! +(11/'&! &//3! -)! &$'7+! /0! +2'(%%$'!
-)+&,33,&-/)<!U)!0('&#$'!+&(*-$+?!&#$!2'-&$'-,!*$&$'7-)$*!8-,!&#$!NnV"!7$&#/*!2,)!%$!,),39M$*!(+-).!,!7(3&-F2'-&$'-,!
*$2-+-/)!7,5-).!7$&#/*<!
!
!
"#$4&->9A(Y'$$)#/(+$!Y,+!W7-++-/)?!N2'(%%$'?!X,'-&-7$!"',)+1/'&,&-/)?!NnV"!
!
!
!
!
!
!
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(
(
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!G+'#-1+6(?#02%&6&;$.(
S%H#9'1;+'1&%(&5(d#+-(<#2+H1&-(&5(/6%?1`-#1%5&-0#>(/6C81%C8(G+'-1_(7&8*&91'#9(
!
K$6c6(?CZN#(\+8+%(\=6>=:M(e8#-()+H+L((
!
!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1)234536)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA( "#-+! +&(*9! ,-7+! &/! -)8$+&-.,&$! &#$! 1'/*(2&-/)! /0! 2/71/+-&$! 7,&$'-,3+! 2/)&,-)-).! #$!%-! 1,'&-23$+! %9!
2$)&'-0(.,3!2,+&-).!7$&#/*!0/'!+#-1!7,2#-)$'9!1,'&+<!
!
GK?RQDA( "#'$$! *-00$'$)&! 7,&'-L! 2/71/+-&$+! '$-)0/'2$*! 6-&#! >3'"-! 6$'$! 1'/*(2$*! ,+! #$!%-! S>3?! #$!%-! S>3FR(! ,)*!
#$!%-S>3FN-<!#$!%-!1,'&-23$+!6$'$!0/'7$*!+1/)&,)$/(+39!%9!&#$! -)F+-&(!&$2#)-4($<!"#$!1'$1,'$*!+$7-F+/3-*!7-L&('$+!
6$'$!+/3-*-0-$*!()*$'!,!2$)&'-0(.,3!0/'2$!0/'!0()2&-/),3!.',*-).<!V1&-2,3!7-2'/+2/1$?!h;=!@LF',9!*-00',2&-/)!7/*$3E?!
+2,))-).! $3$2&'/)! 7-2'/+2/1$! @NWXE! ,)*! G'-)$33! T,'*)$++! @GTaE! 6$'$! (+$*! &/! *$&$'7-)$! &#$! 1'/1$'&-$+! /0! &#$!
2/71/+-&$+!1'/*(2$*<!
!
ISTDSTU)A( O()2&-/),339! .',*$*! #$!%-! '$-)0/'2$*! 1('$! >3?! >3FR(! ,)*! >3FN-! 7,&'-L! 2/71/+-&$+! 6$'$! 1'/*(2$*!
+(22$++0(339!%9!2$)&'-0(.,3!2,+&-).!7$&#/*<!
!
7QT7FP)SQTA(U&!6,+!/%+$'8$*!&#,&!#$!%-!1,'&-23$+!6$'$!.',*$*!6-&#!&#$!$00$2&!/0!2$)&'-0(.,3!0/'2$!0'/7!&#$!2$)&$'!
/(&6,'*?!,)*!-&!6,+!*$&$'7-)$*!&#,&!&#$!#,'*)$++!,)*!6$,'!'$+-+&,)2$!-)2'$,+$*!6-&#!-)2'$,+-).!>3'"-!1,'&-23$+!-)+-*$!
7,&'-L<!
!
!
"#$4&->9A(O()2&-/),339!Y',*$*?!#$!%-?!N#-1!X,2#-)$'9!
!
!
/0,%&46#>;8#%'9(
"#-+!+&(*9!6,+!+(11/'&$*!%9!wv3*vM!"$2#)-2,3![)-8$'+-&9!@w"[E?!N2-$)&-0-2!;$+$,'2#!:'/e$2&!R//'<!@G>:E!@1'/e$2&!)/\!
OwZFABACFPqAdE<!"#,)5+!&/!w"[!G>:!0/'!&#$!0-),)2-,3!+(11/'&<!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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(
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!G+'#-1+6(?#02%&6&;$.(
O-&>C0'1&%(&5(?1<#s/6(7&8*&91'#(G+'#-1+6(5&-()21*(G+021%#-$(O+-'9(
!
R+9+%("=6=N"M(GC2+88#>()&%#-(<+L#-#M(e8#-()+H+L%(
!

!E%"(>$)P$8-.(");(5=/&%0)$(5)7%$5"),*GW&51);/&$(<=41)7=%>"0)
"P.(./&%0)*+)7%$(/#*%&)$(5);(+%$/&%=8&=%"1)E(>$%$1)7=%>"0)
#!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1)234536)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#-+! +&(*9!,-7+! &/! -)8$+&-.,&$!1'/*(2&-/)!/0!"-G!S>3! 2/71/+-&$!7,&$'-,3! 0/'! +#-1!7,2#-)$'9!1,'&+!%9!
2$)&'-0(.,3!2,+&-).!7$&#/*<!
(
GK?RQDA("-G!!1,'&-23$+!#,8$!%$$)!+1/)&,)$/(+39!0/'7$*!-)!3-4(-*!7,&'-L!,+!,!'$-)0/'2$7$)&<!>!+$7-F+/3-*!@>3#$%!F!
"-GA#&%E!1'$1,'$*!,&!CABBxR!6,+!+/3-*-0-$*!()*$'!,!2$)&'-0(.,3!0/'2$!&/!.',*$!0()2&-/),339<!V1&-2,3!7-2'/+2/1$?!h;=!
@LF',9!*-00',2&-/)!7/*$3E?!+2,))-).!$3$2&'/)!7-2'/+2/1$!@NWXE!,)*!G'-)$33!T,'*)$++!@GTaE!6$'$!(+$*!&/!*$&$'7-)$!
&#$!1'/1$'&-$+!/0!2/71/+-&$+<!
!
ISTDSTU)A( O()2&-/),339! .',*$*! "-G!! '$-)0/'2$*! ,3(7-)(7! 7,&'-L! 2/71/+-&$+! 6$'$! +(22$++0(339! 1'/*(2$*! %9!
2$)&'-0(.,3!2,+&-).!7$&#/*<!!!
!
7QT7FP)SQTA(U&!6,+!+$$)!&#,&!#,'*)$++!8,3($!/0!&#$!2/71/+-&$+!-)2'$,+$+!6-&#!&#$!,**-&-/)!/0!"-G!!'$-)0/'2$7$)&<!
!
!
"#$4&->9A("-G!?!R/71/+-&$?!N#-1!X,2#-)$'9!
!
!
/0,%&46#>;8#%'9!
"#-+!+&(*9!6,+!+(11/'&$*!%9!wv3*vM!"$2#)-2,3![)-8$'+-&9!@w"[E?!N2-$)&-0-2!;$+$,'2#!:'/e$2&!R//'<!@G>:E!@1'/e$2&!
)/\!OG>FABABFPKqdE<!"#,)5+!&/!w"[!G>:!0/'!&#$!0-),)2-,3!+(11/'&<!
!
!
!
!
!
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(
(
(
(
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(SSS(h7+9C+6'1#9(E(/001>#%'9k.(
K_+81%+'1&%(&5(RC8+%(I+0'&-9(&%(O&'#%'1+6()21*(/001>#%'9(C%>#-(O16&'+;#(
!
@#51,(7+%=8&Z6CM()Y(GY(K9+>(D#81-01M(Rc9#$1%(K6N1N#,(
(
P$%.&.'")L.@-"%)F*8$&.*($4)Q8-**41)Q$>$%0$)9(.:"%/.&0)*+)E##4."5)Q8."(8"/1)Q$>$%0$1)7=%>"0(
)
OP@OQ)KA(:-3/&!,++-+&,)2$!-)!+,-3-).!-+!8-&,3!&/!0,2-3-&,&$!&#$!+,0$!),8-.,&-/)!/0!7$'2#,)&!8$++$3+!1,++-).!&#'/(.#!
&#$!),''/6!2,),3+?!+&',-&+?!'-8$'+!,)*!$)&$'-).!1/'&!,'$,+<!Y/8$')7$)&+!/'!3/2,3!,(&#/'-&-$+!+$&!1-3/&,.$!2/71(3+/'9!
,&!+(2#!*,).$'/(+!0,-'6,9+!%(&!1//'!2//1$',&-/)!%$&6$$)!1-3/&!,)*!%'-*.$!&$,7!3$,*!&/!-)2'$,+$!#(7,)!2/)&'-%(&-/)!
&/! &#$! '-+5+! /0! ,22-*$)&+! 6#-2#! 2,(+$! &/! $)8-'/)7$)&,3! 1/33(&-/)?! $2/)/7-2,3! 2,+(,3&-$+! ,)*! -)e('9S3/++! /0! 3-0$<!
"#$'$0/'$?! &/! $L,7-)$! &#$! '/3$! /0! #(7,)! 0,2&/'+! -)! 7,'-&-7$! ,22-*$)&+! /22(''-).! *('-).! 1'$+$)2$! /0! 1-3/&! -+! /0!
1,',7/()&!-71/'&,)2$<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!+&(*9?!=WX>"WZ!@=$2-+-/)!X,5-).!"'-,3!,)*!W8,3(,&-/)!Z,%/',&/'9E!7$&#/*!6,+!*$8$3/1$*!,)*!
,),39+$*! &/!$L,7-)$! &#$!$00$2&! /0! #(7,)! 0,2&/'+!/)!,22-*$)&+!*('-).!),8-.,&-/)!()*$'!1-3/&,.$<!"#$!=WX>"WZ!
7$&#/*!$),%3$+!&/!$L13/'$!-)&$',2&-/)!,7/).!#(7,)!0,2&/'+!,)*!&/!8-+(,3-M$!&#$7!6-&#!#$31!/0!2,(+,3F$00$2&!'$3,&-/)!
*-,.',7<!
!
ISTDSTU)A("#$!0-)*-).+!%,+$*!/)!$L1$'&!'$2/77$)*,&-/)!-)*-2,&$+!&#,&!2'$6!&',-)-).?!7,+&$'!$L1$'-$)2$!,)*!1-3/&!
$L1$'-$)2$!,'$!+-.)-0-2,)&!0,2&/'+!2/71,'$*!&/!/&#$'!#(7,)!'-+5!1,',7$&$'+?!,)*!&#$'$!-+!,!)$$*!0/'!2/33,%/',&-8$!
'$3,&-/)+#-1!%$&6$$)!7,+&$'+!,)*!1-3/&+<!
!
7QT7FP)SQTA( U&! -+!2/)23(*$*!&#,&!()*$'+&,)*-).!2,+(,3!'$3,&-/)+!,7/).!#(7,)!0,2&/'+! -+! -71/'&,)&! &/!1'$8$)&!
7,'-)$!,22-*$)&+<!X/'$/8$'?! &#$+$!'$3,&-/)+!6$'$!$L13/'$*!,)*!8-+(,3-M$*! 0/'!2/)&'-%(&-).! &/!+,0$&9!7,),.$7$)&!
+9+&$7<!O-)*-).+!/0!&#-+!+&(*9!,'$!1'/8-*-).!5)/63$*.$!0/'!1/3-29!7,5$'+?!+#-11-).!2/71,)-$+!,)*!1/'&!,(&#/'-&-$+!
,)*!,3+/!#,8$!1/&$)&-,3!&/!#$31!&#$7!*$8$3/1!1'$8$)&-8$!7$,+('$+<!
!
!
"#$4&->9A(:-3/&,.$?!X,'-&-7$!N,0$&9?!T(7,)!O,2&/'+?!>22-*$)&!:'$8$)&-/)?!=WX>"WZ!
!
!
!
!
!
!
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(
(
(
(
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(SSS(h7+9C+6'1#9(E(/001>#%'9k.(
D#'#-81%+%'9(&5(G+-1%#(/001>#%'9(F#+>1%;(Q16()*1669(1%(O&-'(/-#+9(
!
K-,+%(W+,=-"M(7&L,+%()#H;161#M(@#8:1(I=L,=%%(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()K(@.(""%.(@1)R"8"#)7$00.#)K%5*^$()9(.:"%/.&01)R.6"1)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()K(@.(""%.(@1)!*>=6)K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
#!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()K(@.(""%.(@1)B%5=)9(.:"%/.&01)B%5=1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(=($!&/!-&+!8,'-/(+!0$,&('$+!@3/,*-).S()3/,*-).!,)*!+&/',.$!/0!*,).$'/(+!.//*+j!1'/L-7-&9!&/!('%,)!,'$,+?!
$&2<E?!,22-*$)&+!&#,&!/22('!-)!1/'&!,'$,+!7,9!2,(+$!+$'-/(+!$)8-'/)7$)&,3!-71,2&!-)!,**-&-/)!&/!+/2-,3!,)*!$2/)/7-2!
2/)+$4($)2$+<!U0!&#$+$!,22-*$)&+!-)8/38$!/-3!+1-33+?!/)$!/0!&#$!7/+&!#,M,'*/(+!+/('2$+!0/'!&#$!7,'-)$!$2/+9+&$7!,)*!
2/,+&,3! $)8-'/)7$)&?! &#$! $L&$)&! /0! &#$! -71,2&! 6/(3*! %$! ()*/(%&$*39! 7,.)-0-$*! $8$)! 0('&#$'<! "#$'$0/'$?! -&! -+!
)/&$6/'&#9!&/!-)8$+&-.,&$!&#$!2/)&'-%(&-).!0,2&/'+!/0!7,'-)$!,22-*$)&+!&#,&!7,9!/22('!-)!1/'&!,'$,+!,)*!2(&!&#$!'-+5!/0!
&#$! 7,'-)$! ,22-*$)&,3! /-3! +1-33+<! O'/7! &#-+! 1$'+1$2&-8$?! &#-+! +&(*9! -)8$+&-.,&$+! 2/)&'-%(&-).! 0,2&/'+! /)! &,)5+#-1!
,22-*$)&+!3$,*-).!&/!/-3!+1-33+!@0/'!%/&#!/-3F2,'./!+1-33+!,)*!%()5$'!/-3!+1-33+E!-)![N!1/'&!,'$,+!*('-).!ABBBFABCd<!
!
GK?RQDA("#$!2#-F+4(,'$!&$+&!6,+!1$'0/'7$*!/)!,!&/&,3!/0!Cdd!2,+$+!/%&,-)$*!0'/7!&#$![)-&$*!N&,&$+!R/,+&!Y(,'*!
@[NRYEi+!X,'-)$!U)0/'7,&-/)!0/'!N,0$&9!,)*!Z,6!W)0/'2$7$)&!@XUNZWE!*,&,%,+$!&/!&$+&!0/'!,)!,++/2-,&-/)!%$&6$$)!
&#$!0,2&/'+<!n#-3$!7(2#!+&(*9!#,+!%$$)!2/)*(2&$*!&/! -)8$+&-.,&$!&#$!*$&$'7-),)&+!/0!/-3!+1-33+!2,(+$*!%9!7,'-)$!
,22-*$)&+?!0$6!1,1$'+!#,8$!0/2(+$*!/)!&#$!2/)&'-%(&-).!0,2&/'+!/0!&,)5+#-1!,22-*$)&+!3$,*-).!&/!/-3!+1-33+!-)!1/'&!,'$,+<!
!
ISTDSTU)A("#$!'$+(3&+!*$7/)+&',&$*!&#,&!&#$'$!-+!,!+&,&-+&-2,339!+-.)-0-2,)&!,++/2-,&-/)!%$&6$$)!&#$!/22(''$)2$!/0!
/-3! +1-33+! ,)*! +#-1! ,.$?! +#-1! 23,++?! ,22-*$)&! +$8$'-&9?! +#-1! 03,.?! 1'/1$33$'! &91$?! #(33! 7,&$'-,3! ,)*! +#-1! &91$<! X/'$!
+1$2-0-2,339?!,22-*$)&+!/)!/3*$'!+#-1+!,)*!1$&'/3$(7!/-3!&,)5!+#-1+!,'$?!0/'!$L,713$?!7/'$!3-5$39!&/!2,(+$!/-3!+1-33+<!
!
7QT7FP)SQTA("#-+!+&(*9!6-33!.(-*$!,(&#/'-&-$+!,)*!1/3-297,5$'+!-)!$+&-7,&-).!&,)5+#-1!,22-*$)&+!-)!1/'&!,'$,+!&#,&!
7,9! '$+(3&! -)! /-3! +1-33+<!O('&#$'7/'$?! -&!6-33! 2/)&'-%(&$! &/! &#$!*$8$3/17$)&!/0! +&',&$.-$+!,)*! 2/()&$'7$,+('$+! 0/'!
&,)5+#-1!,22-*$)&+!3$,*-).!&/!/-3!+1-33+!-)!1/'&!,'$,+<!
!
!
"#$4&->9A(V-3!N1-33?!:/'&?!X,'-)$!>22-*$)&!
!
!
!
!
!
!
(
(
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(SSS(h7+9C+6'1#9(E(/001>#%'9k.(
GC016+;#`-#6+'#>(@19,(/99#998#%'(1%('2#(G+-8+-+()#+(P91%;(/RO`?QO)S)(G#'2&>9(
!
U1:#8(K61>&6C"M(t9'c%(/'+,"M(Q-2+%(D#9'+%&Z6C#M(\+91%(/-96+%&Z6C"(
!

!!"#$%&'"(&) *+) P$%.&.'") 7%$(/#*%&$&.*() $(5) P$($@"'"(&) K(@.(""%.(@1) ;/&$(<=4) 7"8-(.8$4) 9(.:"%/.&01) ;/&$(<=41)
7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)Q8."(8"1);(/&.&=&")*+)Z*%"(/.8)Q8."(8"/)$(5)W"@$4)P"5.8.("1);/&$(<=4)9(.:"%/.&0[,"%%$-#$\$1);/&$(<=41)
7=%>"0)
!
OP@OQ)KA( "#$! X,'7,',! N$,! #,+! '$2$)&39! %$$)! 2/)0'/)&$*! 6-&#! &#$! 7(2-3,.$! $8$)&?! 6#-2#! -+! ,! +$'-/(+!
$)8-'/)7$)&,3!1'/%3$7?!$+1$2-,339!-)!),''/6!,'$,+<!>.'-2(3&(',3!,2&-8-&-$+!,'$!2,''-$*!/(&!-)&$)+-8$39!-)!&#$!X,'7,',!
;$.-/)!,+!6$33!,+!7,)9!+$,1/'&+!,)*!-)*(+&'-,3!0,2-3-&-$+<!X,'-)$!,)*!,-'!1/33(&-/)!-)2'$,+$*!/8$'!&#$!9$,'+!,+!,!'$+(3&!
/0!&#$!*-+2#,'.$!/0!6,+&$+!.$)$',&$*!0'/7!&#$+$!0,2-3-&-$+!/'!2/77$'2-,3!+#-1+!(+-).!&#$!X,'7,',!N$,!,)*!&#$!"('5-+#!
N&',-&+<!X(2-3,.$!0/'7,&-/)!#,+!,22$3$',&$*!*($!&/!&#-+!&91$!/0!1/33(&-/)!,)*!&#$!-)2'$,+$!-)!+$,6,&$'!&$71$',&('$!
2,(+$*!%9!23-7,&$!2#,).$<!U&!2,)!$,+-39!+1'$,*!,)*!,22(7(3,&$!-)!2/,+&,3!,'$,+!,)*!,*8$'+$39!,00$2&+!&#$!7,'-&-7$!
,)*!0-+#-).!,2&-8-&-$+!,)*!2/,+&,3!&/('-+7<!"#$'$0/'$?!&#-+!+&(*9!,-7+!&/!-)8$+&-.,&$!&#$!1/&$)&-,3!1'/%3$7+!/)!8$++$3+!
2,(+$*!%9!7(2-3,.$!/'!/&#$'!7,'-)$!1/33(&-/)!+/('2$+<!
!
GK?RQDA(U&!6,+!(+$*!>),39&-2!T-$','2#9!:'/2$++!F!"$2#)-4($!0/'!V'*$'!:'$0$'$)2$!%9!N-7-3,'-&9!&/!U*$,3!N/3(&-/)!
@>T:F"V:NUNE!7$&#/*+!(&-3-M$*!0'/7!$L1$'&!e(*.$7$)&+<!
!
ISTDSTU)A(O/'!7,'-)$!8$++$3+?! +$,!+,3-8,!2,)!%$!4(-&$! 2#,33$).-).!6#$)!7,)/$(8'-).!/'!),8-.,&-).! -)!),''/6!
6,&$'6,9+<! U)+(00-2-$)&! +(1139! /0! 2//3-).! 6,&$'! 0/'! $).-)$+! *($! &/! 23/..$*! 0-3&$'+! %9! 7(2-3,.$! /'! /&#$'! 1/33(&-/)!
+/('2$+!7,9!2,(+$! 3/++$+! -)! &#$!1/6$'!/0! +#-1!1'/1(3+-/)<!>**-&-/),339?! &#$!2#,).$! -)!6,&$'!*$)+-&9!*($! &/! &#$!
$L-+&$)2$!/0!7(2-3,.$!7,9!-71$*$!&#$!1'/1(3+-/)!/0!6,&$'e$&F&91$*!+9+&$7+!(+$*!%9!#-.#F+1$$*!%/,&+!,)*!&(.%/,&+<!
"#$!0-)*-).+!'$8$,3!&#,&!>T:F"V:NUN!7$&#/*!2/(3*!%$!(+$0(3!0/'!*$&$'7-)-).!&#$+$!'-+5!0,2&/'+!-)!),''/6!6,&$'6,9+<!
!
7QT7FP)SQTA( U&! -+! %$3-$8$*! &#,&! &#-+! +&(*9! 2,)! 2/)&'-%(&$! &/! &#$! 1'$1,'$*)$++! /0! 8$++$3+! ,.,-)+&! 7(2-3,.$! /'!
1/33(&-/)! '$3,&$*! *,).$'/(+! +-&(,&-/)+<! "#$! *$2-+-/)F7,5$'+! /'! ,(&#/'-&-$+! 2/(3*! (+$! &#$! 1'/1/+$*! 7/*$3! &/!
-713$7$)&!'-+5!7,),.$7$)&!+&',&$.-$+!0/'!*-00$'$)&!&91$!/0!8$++$3+<!O('&#$'7/'$?!&#$!7,+&$'+!/0!&(.%/,&+S#-.#F+1$$*!
%/,&+!,)*!7$'2#,)&!+#-1+!2/(3*!&,5$!,*8,)&,.$!/0!$,+9!,113-2,&-/)!/0!>T:F"V:NUN!7$&#/*!-)!,)9!2-'2(7+&,)2$+<!
!
!
"#$4&->9A(a,8-.,&-/)?! ;-+5! >++$++7$)&?! a,''/6! R#,))$3+?! >),39&-2! T-$','2#9! :'/2$++?! "V:NUN?! X(3&-FR'-&$'-,!
=$2-+-/)!X,5-).<!
!
!
!
!
!
!
!
(



!

!
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!G+-1'18#()+5#'$(E()#0C-1'$(SSS(h7+9C+6'1#9(E(/001>#%'9k.(
P9#(&5()18C6+'1&%(?-+1%1%;(5&-(@#+6(7&%>1'1&%9(@19,(/99#998#%'(
!
@+>C(R+%:C(O+:+-+M(/%+9'+91+(DC9#M(7&-1%+(3+-9+81(
!
!"#$%&'"(&)*+)O$:.@$&.*(1),*(/&$(&$)P$%.&.'")9(.:"%/.&01),*(/&$(&$1)R*'$(.$)
!
Q<BK7?S3KA(N,0$&9!,)*!+$2('-&9!,'$!&#$!7,&&$'+!6#-2#!2/()&!7/+&39!/)!%/,'*!/0!,33!+#-1+!&/*,9<!"#$'$!,'$!7,)9!
'(3$+!,)*!'$.(3,&-/)+!'$.,'*-).!&#$+$!1'/%3$7+?!6#-2#!2/)&,-)!'$4(-'$7$)&+!,%/(&!6#,&!#,8$!&/!%$!*/)$!-)!*-00$'$)&!
+-&(,&-/)+?!#/6!&/!,11'/,2#!,!+,0$&9!/'!+$2('-&9!1'/%3$7?!,)*!7/+&!-71/'&,)&!#/6!&/!1'$8$)&!&#$+$!$8$)&+<!G(&?!,33!/0!
&#$+$!,'$!+&,&$*!&/!%$!()*$'+&//*!,)*!,113-$*!6#$)!-+!)$2$++,'9?!,+!,!2/3*!&#-).?!6-&#/(&!2/))$2&-/)!6-&#!&#$!#(7,)!
%$#,8-/'!-)!+(2#!+-&(,&-/)+<!N/?!+&,'&-).!0'/7!&#$+$!2/)+-*$',&-/)+?!6$!2,)!+,9!&#,&!'(3$+!,)*!'$.(3,&-/)+!,'$!8$'9!
-71/'&,)&?!%(&!-+!7/'$!-71/'&,)&!&/!5)/6!#/6!1$/13$!()*$'+&,)*!&/!,1139!&#$7!,)*!-)!6#,&!6,9<!U)!&#$!0-'+&!1#,+$?!
,33!+-&(,&-/)+!'$3,&$*!&/!+#-1!+,0$&9!,)*!+$2('-&9!,'$!&'$,&$*!,+!1/++-%3$!'-+5+?!,0&$'!%$-).!2/)+-*$'$*!,!'$,3!&#'$,&<!O/'!
&#-+!'$,+/)!-+!-71/'&,)&!&/!%$!,%3$!&/!-*$)&-09!,)*!,++$++!&#$!'-+5+!-)!/'*$'!&/!1'$8$)&!,!0(&('$!*,).$'/(+!+-&(,&-/)<!
G(&?!2/7-).!%,25!&/!0-'+&!2/)+-*$',&-/)?!#/6!()*$'+&,)*!,)*!,++$++!/)$!1$'+/)!,!2/)+-*$'$*!'-+5m!
!
7/)K(@KOQ@?A(U)!&#-+!6,9?!6$!&'-$*!&/!0/()*!#/6!-+!()*$'+&,)*!,)*!,++$++!,!'-+59!+-&(,&-/)!0/'!+#-1!+,0$&9!7,-)39?!
(+-).!0/'!&#-+!+-7(3,&-/)!,113-2,&-/)+!%,+$*!/)!*-00$'$)&!1/++-%3$!&/!7$$&!+-&(,&-/)+!,&!+$,?!3-5$?!+&',)*-).!/'!2/33-+-/)!
+-&(,&-/)+?!1-',29!,&&,25+!,)*!&$''/'-+&!&#'$,&+<!U)!/('!+&(*9!6$!-)23(*$*!+$,0,'$'+!6-&#!*-00$'$)&!3$8$3+!/0!&',-)-).?!0'/7!
+&(*$)&+?!2/)+-*$'$*!6-&#/(&!/'!e(+&!0$6!$L1$'-$)2$?!()&-3!+#-1!7,+&$'+!6-&#!,!2/)+-*$',%3$!)(7%$'!/0!9$,'+!/)!+$,<!
!
7QT7FP)SQTA("#'/(.#!&#-+!1,1$'!6$!-)&$)*!&/!1'$+$)&!&#$!7$&#/*+!(+$*!-)!&#-+!+&(*9!,)*!&#$!'$+(3&+!/%&,-)$*!
,%/(&!&#$!#(7,)!,11'/,2#-).!/0!,)9!'-+59!+-&(,&-/)?!#/6!-+!7,*$!&#$!,++$++7$)&!/0!&#-+!+-&(,&-/)+?!6#,&!'/3$!13,9+!
&#$! $L1$'-$)2$! ,)*! 6#-2#! +/3(&-/)+! 2,)! %$! 2/)+-*$'$*! /1&-7(7! ,)*! -)! 2/)0/'7-&9! 6-&#! &#$! ,2&(,3! '(3$+! ,)*!
'$.(3,&-/)+!,%/(&<!
!
!
"#$4&->9A(N-7(3,&-/)?!;-+5!>++$++7$)&?!"',-)-).?!>6,'$)$++!
!
!
!
!
!
!
(
(
(



!
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!G+-1'18#(K>C0+'1&%(SS.(
/%(KH+6C+'1&%('&(S8*-&H#(uC+61'$(&5(G+-1'18#(K>C0+'1&%(1%(?C-,#$(
!
G+28C'(G&66+&;6CM(P8C-(<C0+,M(R+,+%(D#81-#6(
!

!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")U=/.("//)E5'.(./&%$&.*(1)_*(@=45$>)UV4"(&)K8":.&)9(.:"%/.&01)_*(@=45$>1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(X,'-&-7$! &',)+1/'&,&-/)!#,+!#(.$!8/3(7$?! '$1'$+$)&+!,11'/L-7,&$39!KBg!/0! -)&$'),&-/),3!2,'./! 03/6<!
n-&#!-&+!0$,&('$?!-&!2,)!%$!23$,'39!+,-*!&#,&!7,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)!#,+!0()*,7$)&,3!'/3$!0/'!.3/%,3!&',*$<!"#$'$0/'$?!
+$,7$)i+!-71/'&,)2$!,)*!&#$-'!'$+1/)+-%-3-&-$+!,'$!8-&,3!&/!1'/8-*$!2/)&-)(/(+)$++!/0!7,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)<!V)!&#$!
/&#$'!#,)*?!&/!$*(2,&$!4(,3-0-$*!+$,7$)!&/!&#$!-)*(+&'9!-+!,+!-71/'&,)&!,+!&/!$713/9!&#$7<!>&!&#-+!1/-)&?!4(,3-&9!/0!
7,'-&-7$!$*(2,&-/)!()*$'&,5$+!2'(2-,3!'/3$<!U)!&#-+!+&(*9?!2'-&$'-,!6$'$!*$&$'7-)$*!/)!#/6!&/!-71'/8$!&#$!4(,3-&9!/0!
7,'-&-7$!$*(2,&-/)! -)!"('5$9<!>T:!7$&#/*! &#,&!%,+$*!/)! 0(MM9!+$&+!6,+!$713/9$*! &/!1'-/'-&-M$! &#$+$!2'-&$'-,<!>!
.'/(1! /0! $L1$'&+! $8,3(,&$*! &#$! )-)$! 2'-&$'-,! 0/'! $713/9-).! &#$! 1'/1/+$*! 7$&#/*/3/.9<! >),39+-+! '$+(3&+! '$8$,3$*!
-71/'&,)&!-)0$'$)2$+!&/!+#,1$!0(&('$!7,'-&-7$!$*(2,&-/)<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!+&(*9?!2'-&$'-,!6$'$!*$&$'7-)$*!/)!#/6!&/!-71'/8$!&#$!4(,3-&9!/0!7,'-&-7$!$*(2,&-/)!-)!"('5$9<!>T:!
7$&#/*!&#,&!%,+$*!/)!0(MM9!+$&+!6,+!$713/9$*!&/!1'-/'-&-M$!&#$+$!2'-&$'-,<!
!
ISTDSTU)A(>!.'/(1!/0!$L1$'&+!$8,3(,&$*!&#$!)-)$!2'-&$'-,!0/'!$713/9-).!&#$!1'/1/+$*!7$&#/*/3/.9<!
!
7QT7FP)SQTA(>),39+-+!'$+(3&+!'$8$,3$*!-71/'&,)&!-)0$'$)2$+!&/!+#,1$!0(&('$!7,'-&-7$!$*(2,&-/)<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-&-7$!W*(2,&-/)?!N$,7$)!s(,3-0-2,&-/)?!O(MM9!Z/.-2?!>T:!X$&#/*!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
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!G+-1'18#(K>C0+'1&%(SS.(
7&8*C'#-`J+9#>(/*'1'C>#(?#9'1%;X(/%(/6'#-%+'1H#(5&-('2#(/99#998#%'(Q5(3?)Q(
!
<C-N1%(K-6#H#%'"M()#->+-("C8#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)
7=%>"0!
!
"#$!-)2'$,+$!-)!&#$!)(7%$'!,)*!+-M$!/0!+#-1+?!*$7,)*+?!)$$*+!,)*!$L1$2&,&-/)+!#,8$!,)!$00$2&!(1/)!J$++$3!"',00-2!
N$'8-2$!V1$',&/'!@J"NVE!*,-39!6/'53/,*!,)*!'$4(-'$!,!#-.#!2/)2$)&',&-/)?!,&&$)&-/)!&/!1$'0/'7!/)$!/'!7/'$!&,+5+!,&!
&#$!+,7$!&-7$<!U)!,**-&-/)!&#,&!&#$!'$2$)&!*$8$3/17$)&+!-)!+#-11-).!-)*(+&'9!'$8$,3!&#,&!J"NV!6-33!,3+/!%$!-)&$',2&$*!
+-7(3&,)$/(+39!6-&#!+#-1+!1,'&39!,(&/7,&$*?!'$7/&$39!2/)&'/33$*!6-&#S6-&#/(&!+$,0,'$'+!/)!%/,'*!/'!0(339!,(&/)/7/(+!
+#-1+!/&#$'!&#,)!)/)FNVZ>N!8$++$3+!-)!&#$!)$,'!0(&('$<!>+!,!2/)+$4($)2$!/0!&#$+$!$7$'.-).!*$8$3/17$)&+!&#,&!
,1&-&(*$!/0!,!J"NV!-+!%$2/7$!*-+&-).(-+#$*!,&&'-%(&-/)!7/'$!&#,)!#,8-).!+5-33?!,&&-&(*$!,)*!5)/63$*.$!$8$)!-0!J"NV+!
#,8$!1'$8-/(+!7,'-&-7$!$L1$'-$)2$<!"#-+!+&(*9!-+!1'/1/+$*!,!+/3(&-/)!&/!2,''9!/(&!,1&-&(*$!,++$++7$)&!/)!$<.<!+1,&-,3!
,6,'$)$++?!8-+(,3!7$7/'9?!'$,+/)-).?!7(3&-F&,+5?!2/713$L!,&&$)&-/)?!,(*-&/'9!7$7/'9?!1+92#/7/&/'!,+!2/71(&$'F
%,+$*!,3/).!6-&#!J"N!+-7(3,&/'<!"#$!2/71(&$'-M$*!,1&-&(*$!&$+&!7,9!,3+/!%$!(+$*!+&,)*F,3/)$!-)+&'(7$)&!0/'!&#$!
,++$++7$)&!/0!J"NV+!*('-).!'$2'(-&7$)&!1'/2$++<!
!
!
"#$4&->9A(J$++$3!"',00-2!N$'8-2$!V1$',&/'?!>1&-&(*$!"$+&!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
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!G+-1'18#(K>C0+'1&%(SS.(
S%%&H+'1H#(O&-'(+%>(F&;19'109(7C--10C6C8('&(G##'()'+,#2&6>#-9v(IC'C-#(K_*#0'+'1&%9(
!
O1%+-(Q:>#81-M(?+%#-(/6J+$-+,M(/6+#''1%()#H18(
!
P$%.&.'")L.@-"%)F*8$&.*($4)Q8-**41)?.%.)R"./)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#-+!1,1$'!*-+2(++$+!'$03$2&-/)+!/0!&#$!'$2$)&!*$8$3/17$)&+!-)!&#$!7,'-&-7$!+$2&/'!,)*!$L1$2&,&-/)+!/0!
&#$!+&,5$#/3*$'+!/)!7,'-&-7$!$*(2,&-/)!,)*!&',-)-).!-)!&$'7+!/0!3/.-+&-2+!2(''-2(3(7<!;,1-*!2#,).$+!-)!&$2#)/3/.-$+!
,)*!'$.(3,&-/)+?!,+!6$33!,+!()$L1$2&$*!2'-+$+?!#,8$!1'/0/()*!$00$2&+!/)!7,'-&-7$!/1$',&-/)+<!"#$'$0/'$?!-&!-+!,!7(+&!
&/!1'$1,'$!0(&('$!$713/9$$+!-)!3-)$!6-&#!&#$!$L1$2&,&-/)+!/0!&#$!+$2&/'i+!*9),7-2+!,)*!5$$1!&#$7!(1F&/F*,&$!&/!7$$&!
&#$!'$4(-'$7$)&+!/0!&#$!0(&('$!7,'-&-7$!&'$)*+<!X,'-&-7$!W*(2,&-/)!,)*!"',-)-).!@XW"E!-)+&-&(&-/)+!+#/(3*!*/!&#$-'!
1,'&!,)*!$*(2,&$!&#$-'!+&(*$)&+!&/!7$$&!&#$!2#,33$).$+!%9!-))/8,&-8$!+/3(&-/)+!,)*!&/!'$+5-33S(1+5-33!&#$7!,+!0(&('$!
7,),.$'+<!"#$!0-'+&!+&$1!&/!'$,3-M$!&#$+$!-+!&/!*$8$3/1!&#$!2(''-2(3(7!0/'!*-00$'$)&!0-$3*+!/)$!/0!6#-2#!-+!7,'-&-7$!
3/.-+&-2+!&#,&!'$4(-'$+!,!2/7%-),&-/)!/0!&',)+1/'&!,)*!3/.-+&-2+F'$3,&$*!+$'8-2$+<!
!
GK?RQDA( U)! &#-+! +&(*9?! )$6! -++($+! &/! %$! 2/8$'$*! -)! &#$! 2(''-2(3(7! /0! &#$! XW"! -)+&-&(&-/)+! -)! &#$! 0(&('$! ,'$!
*$&$'7-)$*!%9!,!+('8$9!.-8$)!6-&#-)! &#$!+2/1$!/0! &#$!XUaWFWXUy!:'/e$2&?!6#-2#!,-7+! &/! 2'$,&$!,)! -)&$'),&-/),3!
.',*(,&$!1'/.',7!0/'!7,'-&-7$!()-8$'+-&-$+!6-&#!,!0/2(+!/)!7$$&-).!&#$!0(&('$!&'$)*+!,)*!)$$*+!/0!&#$!+$2&/'<!U&!6-33!
2/)+-+&!/0!&#'$$!7/*(3$+?!/)$!/0!6#-2#!-+!&#$!r:/'&!X,),.$7$)&!,)*!Z/.-+&-2+r<!"#$!1'/e$2&!+('8$9!6,+!'$13-$*!&/!%9!
AAd!+&,5$#/3*$'+!0'/7!d!2/()&'-$+<(
!
ISTDSTU)A(U&+!'$+(3&+!+#/6$*!&#,&!&#$!2/('+$+!-)!&#$!)$6!7/*(3$!+#/(3*!7,-)39!0/2(+!/)!7/'$!$00-2-$)&!,)*!0,+&!
2,'./! #,)*3-).! +9+&$7+?! $00$2&-8$! (+$! /0! &$2#)/3/.9! -)! 1/'&! 7,),.$7$)&?! 7(3&-7/*,3! &',)+1/'&! '$.(3,&-/)+?! ,)*!
(1*,&-).!1/'&!0,2-3-&-$+<!
!
7QT7FP)SQTA(X/*-0-2,&-/)!/0!&#$!2(''-2(3(7!%9!&,5-).!&#$!)$$*+!,)*!$L1$2&,&-/)+!/0!&#$!+$2&/'!-)&/!2/)+-*$',&-/)!
6-33!)/&!/)39!$),%3$!&#$!XW"!-)+&-&(&-/)+!&/!.-8$!7/'$!$00$2&-8$!$*(2,&-/)!&/!#$31!&#$!.',*(,&$+!7$$&!&#$!2#,33$).$+!
/0!&#$!0(&('$!%(&!,3+/!$4(-1!&#$7!6-&#!,!2(''-2(3(7!0/'!+(+&,-),%3$!*$8$3/17$)&!-)!&#$!7,'-&-7$!+$2&/'<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-&-7$! W*(2,&-/)! >)*! "',-)-).! @XW"E?! Z/.-+&-2+?! :/'&! X,),.$7$)&?! R(''-2(3(7?! O(&('$! X,'-&-7$!
"'$)*+!
!
!
!
!
!
!
(
(



!

!

66 

!G+-1'18#(K>C0+'1&%(SS.(
D1;1'+61:+'1&%(&5(7&%'+1%#-(O&-'9(+%>(?-+0,1%;(&5(O-&>C0'9(1%(7&%'+1%#-9(J$(S%'#-%#'(&5(?21%;9(
!
SJ-+218(716"M(D1%1(/J>C-+28+%#M(/28#'(\C%C9(716%!

(
!!"#$%&'"(&)*+);(5=/&%.$4)K(@.(""%.(@1)Q$>$%0$)9(.:"%/.&01)Q$>$%0$1)7=%>"01))
"!"#$%&'"(&)*+),*'#=&"%)$(5);(+*%'$&.*()K(@.(""%.(@1)Q$>$%0$)9(.:"%/.&01)Q$>$%0$1)7=%>"0))
#!"#$%&'"(&)*+);(5=/&%.$4)K(@.(""%.(@1)T*8$"4.)9(.:"%/.&01)T*8$"4.1)7=%>"0G)
!
OP@OQ)KA!N$,1/'&+!,'$!'$.,'*$*!,+!+-.)-0-2,)&!,2&/'+!-)!.3/%,3!3/.-+&-2+!,)*!+(1139!2#,-)+!+-)2$!,!3,'.$!1,'&!/0!&#$!
2,'./$+!2,''-$*!/8$'!&#$!.3/%$!,'$!%$-).!1'/2$++$*!&#$'$<!n#$)!&#$!2/3*!2#,-)!%'$,5+!*/6)!*('-).!&',)+1/'&!,)*!
+&/',.$! -)! &#$!1/'&+?! &#$!#(7-*-&9?!)(&'-&-/)?! &$71$',&('$!,)*! &-7$!2/)*-&-/)+! &/!%$!'$4(-'$*! 0/'! &#$!.'/6&#!/0! &#$!
%,2&$'-,! /22('?! ,)*! ',1-*! '$1'/*(2&-/)! /22('+! ,)*! &#$! 1'/1$'&-$+! /0! &#$! 1'/*(2&+! ,'$! ',1-*39! *$&$'-/',&-).<! U&! -+!
-71$',&-8$! &#,&! $+1$2-,339! 7$*-2-)$+?! +/7$! 2#$7-2,3! +(%+&,)2$+! ,)*! 0//*+&(00+! )$$*! &/! %$! &',)+1/'&$*! 6-&#/(&!
%'$,5-).!&#$!2/3*!2#,-)!-)!&#$!3/.-+&-2+<!"#$!7/)-&/'-).!,)*!2/)&'/3!/0!&#$!&$71$',&('$!,)*!#(7-*-&9!3$8$3!-+!-71/'&,)&!
-)!&#$!&-7$!1$'-/*!%$&6$$)!&#$!3/,*-).!/0!&#$+$!2/)&,-)$'+!-)!+1$2-,3!,'$,+!-)!1/'&+?!&#$!3/,*-).!/0!0'$-.#&!-)!/1$)!
,'$,+?!/'!&#$!3/,*-).!/0!0'$-.#&!/)!'/,*+!,)*!',-36,9!2,''-,.$+<!O/'!&#-+!'$,+/)?!1'$2-+$!7/)-&/'-).!,)*!2/)&'/3!/0!&#$!
+9+&$7!-+!8-&,3!-)!&#$!1/'&!3/.-+&-2+!7,),.$7$)&<!
!
GK?RQDA!U)!&#-+!+&(*9?!,!1'$F'$2$-8-).!U/"F%,+$*!+9+&$7!-+!*$+-.)$*!0/'!R/)&,-)$'!:/'&+!%9!*$8$3/1-).!+/0&6,'$?!
-)&$'0,2$!,)*!$4(-17$)&!&#,&!6-33!$),%3$!'$7/&$!7/)-&/'-).!/0!&$71$',&('$?!#(7-*-&9!,)*!/&#$'!)$2$++,'9!5$9!+&,&(+!
1,',7$&$'+<!
!
ISTDSTU)A!"#$!*$8$3/1$*!U/"F%,+$*!+9+&$7!1'/8-*$+!,(*-%3$!,)*!8-+(,3!6,')-).?!$F7,-3!,)*!NXN!2/77()-2,&-/)?!
+-7-3,'!&/!,!7/)-&/'-).!+2'$$)!+(2#!,+!,!#$,'&!.',1#!7/)-&/'?!6#$)!&#$!-)+&,)&!8,3($+!/0!&#$!'$0'-.$',&$*!2/)&,-)$'!
,'$!&',)+7-&&$*!&/!&#$!*,&,%,+$?!6#$)!&#$!*$0-)$*!(11$'!,)*!3/6$'!8,3($+!,'$!,11'/,2#$*<!
!
7QT7FP)SQTA!>33!&#$+$!*,&,!,)*!7,e/'!2#,).$!-)0/'7,&-/)!,'$!,'2#-8$*!-)!&#$!*,&,%,+$!,)*!'$&'/+1$2&-8$!+-&(,&-/)!
,),39+-+!,)*!*,&,!,),39+-+!2,)!%$!1$'0/'7$*<!
!
!
"#$4&->9A!R/)&,-)$'!:/'&+?!:/'&!Z/.-+&-2+!X,),.$7$)&?!:/'&!V1$',&-/)+?!U)&$')$&!V0!"#-).+?!UV"!G,+$*!R//3-).!
N9+&$7?!;$7/&$!X/)-&/'-).!,)*!R/)&'/33-).!/0!R/)&,-)$'+!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!G+-1'18#(K>C0+'1&%(SS.(
K_+81%+'1&%(&5(G+-1'18#(K>C0+'1&%(41'21%(I-+8#(&5(U+81510+'1&%(
!
U1:#8("+$19&;6C"M(O#61%(<&6+'#M(I=-+'(<&6+'%M(/-+9(O+$+6+%"(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)U$/.8)Q8."(8"/1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
#!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(Y,7-0-2,&-/)!-+!,!)$6!*$+-.)!0/'!7,)9!0-$3*+!-)!'$.,'*!6-&#!2#,).$+!-)!&#$!$L1$2&,&-/)+!,)*!+,&-+0,2&-/)!
3$8$3+!/0!$,2#!-)*-8-*(,3!6-&#!*-.-&,3!3-&$',29!+5-33+?!,+!6$33!,+!-)!&#$-'!%$#,8-/'!,)*!#,%-&+<!U&!-+!$L1'$++$*!,+!&#$!(+$!
/0! *-.-&,3! .,7$! $3$7$)&+! ,)*! .,7$! &#-)5-).! -)! )/)F.,7$! $)8-'/)7$)&+! &/! $),%3$! &#$! (+$'! &/! 2/))$2&! &/! &#$!
$)8-'/)7$)&?!-)2'$,+$!7/&-8,&-/)!,)*!-)2'$,+$!(+$'!$L1$'-$)2$<!O/'!&#-+!'$,+/)?!.,7-0-2,&-/)!-+!,!2'-&-2,3!-++($!0/'!
&#$!7,'-&-7$!$*(2,&-/)!-)!'$.,'*+!&/!(+$!&#$!%$)$0-&+!/0!-&+!0',7$<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!2/)&$L&?!-)!&#-+!+&(*9?!-&!-+!,-7$*!&/!7$,+('$!&#$!1'$*-+1/+-&-/)!,)*!-)&$'$+&!/0!&#$!7,'-&-7$!()-8$'+-&9!
+&(*$)&+!-)!&#$!.,7$!2/)&$)&+!%9!2/)*(2&-).!,!+('8$9<!U)!,**-&-/)?!-&!-+!,-7$*!&/!/%&,-)!+&,&-+&-2,3!'$+(3&+!'$.,'*-).!
&#$!,&&-&(*$+!/0! &#$!1,'&-2-1,)&+! &/6,'*+! 3$,')-).!6-&#!2/71(&$'!.,7$+?! &#$-'!,&&-&(*$+!,)*!$L1$2&,&-/)+! &/6,'*+!
.,7-0-2,&-/)?!,)*!#/6!(+$0(3!.,7-0-2,&-/)!2/(3*!%$!0/'!)/)F.,7$!+9+&$7+<!Z,+&39?! -&! -+!'$8$,3$*!6#-2#!2/('+$+! -)!
7,'-&-7$!2,)!%$!.,7-0-$*<!
!
ISTDSTU)A(>22/'*-).!&/!'$+(3&+?!-&!-+!+$$)!&#,&!&#$!7,e/'-&9!/0!&#$!+&(*$)&+!,'$!-)&$'&6-)$*!6-&#!.,7$+!$8$'9!*,9<!
"#-+!+#/6+!&#,&!&#$!.,7$!-+!,!1,'&!/0!&#$!+&(*$)&+o!3-0$<!U)!,**-&-/)?!-&!-+!2/)23(*$*!&#,&!&#$!'$,+/)!6#9!&#$!7,e/'-&9!
/0!&#$!1$/13$!1'$0$'!&/!13,9!o7(3&-13,9$'o!.,7$+!-+!&#$!*$+-'$!&/!%$!+(22$++0(3!%'/(.#&!%9!&#$!2/71$&-&-8$!$)8-'/)7$)&!
/'! &#$! 2/77()-2,&-/)F%,+$*! +9+&$7! %$-).! 7/'$! -)&$'$+&-).! ,)*! -)2'$,+-).! 7/&-8,&-/)! $8$)! 7/'$<! G$+-*$+?! ,!
+-.)-0-2,)&!1/'&-/)!/0!&#$!+&(*$)&+!&#-)5!&#,&!.,7-0-2,&-/)!6-33!7,5$!&#$!3$++/)+!7/'$!-)&$'$+&-).?!+1$2-0-2,339!$3$2&'/)-2!
),8-.,&-/)!,)*!7,'-&-7$!+$2('-&9!2/('+$+<!
!
7QT7FP)SQTA( n-&#! &#$! RVJU=FCK! 1,)*$7-2! ,'/()*! &#$! 6/'3*?! *-+'(1&-/)+! #,8$! /22(''$*! -)! 7,)9! ,'$,+?!
+1$2-0-2,339!$*(2,&-/)<!U&!2,)!%$!0/'$+$$)!&#,&!+/7$!/0!&#$!/)3-)$!+/3(&-/)+!2'$,&$*!6-&#!&#$!2/71(3+/'9!-))/8,&-/)+!
,)*!2#,).$+?!+(2#!,+!.,7-0-2,&-/)!-)!$*(2,&-/)!6-33!%$2/7$!2/)&-)(/(+39!+(+&,-),%3$<!
!
!
"#$4&->9A(Y,7-0-2,&-/)?!X,'-&-7$?!X,'-&-7$!W*(2,&-/)!
!
!
!
!
!
!
(
(
!
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!/C'&%&8&C9()21*9(E()$9'#89.!
S%'#-&*#-+J161'$(&5(K8#-;1%;(?#02%&6&;1#9(41'2(O&-'9(1%(/C'&%&8&C9()21**1%;(K-+(
!
S98+16("C-'"M(GC-+'(/$8#6#,#(
!
!!"#$%&'"(&)*+)Q-.#)$(5)P$%.(")7"8-(*4*@0)K(@.(""%.(@1);6'.%)T$&.#),"4"<.)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0!
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1);6'.%)T$&.#),"4"<.)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
)
OP@OQ)KA("#$!+&(*9!7,-)39!,-7+!&/!,),39M$!&#$!1/++-%3$!$00$2&+!/0!X,'-&-7$!>(&/)/7/(+!N('0,2$!N#-1+!@X>NNE!
/)!1/'&!/1$',&-/)+!,)*!&#$!1'/%3$7+!&#,&!7,9!%$!$)2/()&$'$*!*('-).!1/'&!/1$',&-/)+<!U&!-+!,3+/!,-7$*!&/!2/)&'-%(&$!
&/!&#$!*$8$3/17$)&!/0!+(-&,%3$!+#-1F1/'&!-)&$'/1$',%-3-&9!+/!&#,&!1/'&+!2,)!%$!'$,*9!0/'!X>NN!/1$',&-/)+<!
!
GK?RQDA("#-+!+&(*9!,113-$+!,!+&,&-+&-2,3!,),39+-+!7$&#/*!-)!/'*$'!&/!7$,+('$!&#$!*-7$)+-/)+!/0!@CE!&#$!-71,2&!/0!
,(&/)/7/(+!+#-1+!/)!1/'&!/1$',&-/)+!,)*!@AE!&#$!1/++-%3$!1'/%3$7+!&#,&!7,9!,'-+$!*('-).!1/'&!/1$',&-/)+!/0!X>NN<!
"#$!'$4(-'$*!*,&,!0/'!&#$!,),39+-+!#,+!%$$)!2/33$2&$*!%9!,!4($+&-/)),-'$!&#,&!'$03$2&+!&#$!8-$6+!/0!1/'&!,(&#/'-&-$+?!
+#-1!/6)$'+?!+#-1%(-3*-).!-)*(+&'9?!,2,*$7-2+?!,)*!1$/13$!6#/!6/'5!'$3,&$*!&/!1/'&!/1$',&-/)+!-)!-)+&-&(&-/)+<!
!
ISTDSTU)A(U)!,22/'*,)2$!6-&#!&#$!1('1/+$!/0!&#-+!+&(*9?!,),39M$+!6-33!%$!2,''-$*!/(&!%9!(+-).!+&,&-+&-2,3!&//3+!6-&#!
&#$!/%&,-)$*!+('8$9!*,&,!&/!7$,+('$!&#$!$00$2&!/0!X>NN!/)!1/'&!/1$',&-/)+!,)*!&#$!*$&$'7-),&-/)!/0!&#$!1'/%3$7+!
&#,&!7,9!%$!$)2/()&$'$*!*('-).!&#$!1/'&!/1$',&-/)+!/0!X>NN<!>+!,!'$+(3&!/0!&#$!,),39+-+?!&#$!$00$2&!/0!,(&/)/7/(+!
+#-1+!/)!1/'&!/1$',&-/)+!,)*!*$&$'7-)-).!&#$!1'/%3$7+!&#,&!7,9!/22('!*('-).!&#$!/1$',&-/)+!6-33!%$!&#$!7,-)!+(22$++!
2'-&$'-,<!
!
7QT7FP)SQTA( "#-+! +&(*9! '$8-$6+! &#$! -)&$'/1$',%-3-&9! /0! X>NN! ,)*! 1/'&+?! ,)*! $8,3(,&$+! &#$! -)&$'/1$',%-3-&9! /0!
X>NN!,)*!1/'&+!0'/7!&#$!1$'+1$2&-8$!/0!+#-1/6)$'+?!1/'&!/1$',&/'+?!,)*!+#-1%(-3*$'+?!,)*!1'$+$)&+!'$+(3&+!/)!&#$!
2/71,&-%-3-&9!/0!1/'&!-)0',+&'(2&('$+!6-&#!,(&/)/7/(+!+#-1!+9+&$7+<!R/)+$4($)&39?!&#$!/(&1(&+!/0!&#-+!'$+$,'2#!,'$!
$L1$2&$*!&/!,++-+&!$00/'&+!&/!+(22$++0(339!-713$7$)&!,(&/)/7/(+!+9+&$7+!-)!&#$!+#-11-).!2#,-)<!
!
!
"#$4&->9A(>(&/)/7/(+!N#-1+?!X,'-&-7$!N#-11-).?!X>NNF1/'&!U)&$'/1$',%-3-&9!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
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!/C'&%&8&C9()21*9(E()$9'#89.(
/(D190-#'#(72&10#(/%+6$919(&5(O&-'()'+,#2&6>#-9(&%(/C'&%&8&C9()21**1%;(
!
GC-+'(/$8#6#,"M(S98+16("C-'#(
!
!!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1);6'.%)T$&.#),"4"<.)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)Q-.#)$(5)P$%.(")7"8-(*4*@0)K(@.(""%.(@1);6'.%)T$&.#),"4"<.)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#-+!+&(*9!1'-7,'-39!0/2(+$+!/)!*$&$'7-)-).!,)*!$8,3(,&-).!$7$'.-).!-++($+!)$$*-).!&/!%$!,**'$++$*!
%9!1/'&!+&,5$#/3*$'+!'$.,'*-).!&#$!2/77$'2-,3!(+$!/0!X,'-&-7$!>(&/)/7/(+!N('0,2$!N#-1+!@X>NNE!-)!&#$!7,'-&-7$!
&',)+1/'&!2#,-)<!"#$+$!-++($+!)/&!/)39! -)23(*$!/1$',&-/),3!2#,33$).$+!%(&!,3+/!&',)+0/'7,&-8$! -)03($)2$+!0'/7!&#$!
1$'+1$2&-8$!/0!1/'&!+&,5$#/3*$'+<!R/71'$#$)+-/)!/0!$L-+&-).!&$2#)/3/.-2,3!,*,1&,&-/)!2#/-2$!*'-8$'+!/0!+&,5$#/3*$'+!
-+! -71/'&,)&!&/!,33/2,&$!3-7-&$*!&$2#)/3/.9!,)*!-))/8,&-/)!'$+/('2$+!/0!&#$!1/'&+!,11'/1'-,&$39!&/!.,-)!2/71$&-&-8$!
,*8,)&,.$+!-)!'$&(')<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!+&(*9?!,!*-+2'$&$!2#/-2$!,),39+-+!7/*$3!-+!(&-3-+$*!,+!,)!$L,7-),&-/)!&//3!&/!$8,3(,&$!3-5$'&!+2,3$!
%,+$*!2#/-2$+!/0!&#$!1/'&!+&,5$#/3*$'+!0/'!&$2#)/3/.-2,3!,*,1&,&-/)!'$.,'*-).!&#$!2#,33$).$+!.$)$',&$*!%9!X>NN!
(+$!-)!&#$!1/'&!,'$,<!"#$!*,&,!/0!&#$!7/*$3!-+!2/33$2&$*!%9!,!+('8$9!4($+&-/)),-'$!6-&#!8,3(,%3$!1,'&-2-1,&-/)!/0!
'$+1/)*$'+!0'/7!1/'&!+&,5$#/3*$'+!-)23(*-).!1/'&!,(&#/'-&-$+?!+#-1/6)$'+?!,2,*$7-2+!,)*!-)*(+&'-,3!'$+$,'2#$'+?!,+!
6$33!,+!/&#$'!7,e/'!+&,5$#/3*$'+<!
!
ISTDSTU)A( U)! 3-)$!6-&#! &#$!1('1/+$!/0! &#-+!+&(*9?!*$&,-3$*!,),39+$+!,'$!2/)*(2&$*!%9!(+-).! &#$!,0/'$7$)&-/)$*!
7$&#/*/3/.-2,3!&//3!%,+$*!/)!&#$!*,&,!/%&,-)$*!0'/7!&#$!$3,%/',&-/)!/0!&#$!+('8$9!4($+&-/)),-'$+!*-+&'-%(&$*!&/!&#$!
&,'.$&!.'/(1+<!G9!(&-3-+-).!&#$!/(&1(&+!/0!&#$!7/*$3?!'$+(3&+!,'$!.$)$',&$*!&/!-)8$+&-.,&$!&#$!2#,33$).$+!-)!,*,1&-8$!
*$8$3/17$)&!/0!1/'&+<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!'$+(3&+!/0!&#-+!+&(*9!1,'&-2(3,'39!1'/8-*$!,)!/8$'8-$6!/0!&#$!$7$'.-).!+#-1F1/'&!2/77()-2,&-/)!
-)&$'/1$',%-3-&9!2#,33$).$+!6-&#!&#$!(+$!/0!X>NN!-)!&#$!+#-11-).!-)*(+&'9<!>+!,!2/)+$4($)2$?!&#$!1',2&-2,3!/(&2/7$+!
/0!&#-+!+&(*9!,'$!,)&-2-1,&$*!&/!*$8$3/1!+(22$++0(3!&$2#)/3/.9!,)*!-))/8,&-/)!'$+/('2$!7,),.$7$)&!-713$7$)&,&-/)!
/0!1/'&+!0/'!$00$2&-8$!(+$!/0!X>NN!-)!&#$!1/'&!,'$,<!
!
!
"#$4&->9A(=-+2'$&$!R#/-2$!>),39+-+?!>(&/)/7/(+!N#-1+?!N#-1F:/'&!U)&$'0,2$!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!/C'&%&8&C9()21*9(E()$9'#89.(
)21*`'&`)21*(D1+6&;C#9(P91%;(+(I1%1'#()'+'#(G+021%#(/**-&+02(
!
@#$#9(O&&(/-;c#66#9"M(B#9w9(xY(U+-0f+(G+:+#M(I#61*#(G+'#&9(G+-'f%"(
"

!!"#$%&'"(&)*+)K4"8&%.8$41)K4"8&%*(.81),*'#=&"%/)$(5)Q0/&"'/)K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)B:."5*1)E/&=%.$/1)Q#$.()
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")Q8."(8")$(5)7"8-(*4*@01)9(.:"%/.&0)*+)B:."5*1)E/&=%.$/1)Q#$.()
!
OP@OQ)KA(>3./'-&#7+!0/'!R/33-+-/)!>8/-*,)2$!N9+&$7+!@R>NE?!$+1$2-,339!0/'!,(&/)/7/(+!8$++$3+?!'$4(-'$!&#,&!&#$'$!
,'$!)/!+-&(,&-/)+!6#$'$!&#$!,113-2,&-/)!/0!&#$!R/)8$)&-/)!/)!&#$!U)&$'),&-/),3!;$.(3,&-/)+!0/'!:'$8$)&-).!R/33-+-/)+!
,&!N$,!@RVZ;WY+E!'$+(3&+!-)*$&$'7-),&$!/'!,7%-.(/(+<!
!
GK?RQDA(U&!-+!$++$)&-,3!&/!,**!+/7$!+#-1F&/F+#-1!2/77()-2,&-/)+!&/!+#,'$!*,&,!-)!/'*$'!&/!$3-7-),&$!*-00$'$)2$+!-)!
*$2-+-/)F7,5-).!,)*!&/!,2#-$8$!+,0$'!$)2/()&$'+<!>)!$L,713$!/0!,!'-+59!$)2/()&$'!-33(+&',&$+!&#-+!,++$'&-/)?!6#-2#!-+!
)/&!2/)&$713,&$*!-)!&#$!'$3,&$*!+&(*-$+!2/)+(3&$*<!O-)-&$!N&,&$!X,2#-)$!@ONXE!-+!,!7,&#$7,&-2,3!7/*$3!0/'!*$+2'-%-).!
&#$! +$4($)&-,3! %$#,8-/('! /0! ,! 2/)&'/3! 1'/.',7<! N$4($)&-,3! 0()2&-/)! 2#,'&! @NORE?! +(%+$&! /0! ONX?! -+! ,! .',1#-2,3!
1'/.',77-).!3,).(,.$!0/'!:'/.',77,%3$!Z/.-2!R/)&'/33$'+!@:ZR+E?!*$0-)$*!%9!&#$!-)&$'),&-/),3!+&,)*,'*!UWR!HCCPCF
P<!
!
ISTDSTU)A(NOR!-+!(+$*!-)!&#-+!6/'5!&/!7/*$3!,)*!1'/.',7!&#$!+$&!/0!+&,&$+!,)*!&',)+-&-/)+!-)8/38$*!-)!&#$!+#-1F&/!
+#-1! *-,3/.($+! -)-&-,&$*! 6#$)! /)$! /0! &#$7! *$&$2&+! ,! '-+59! +-&(,&-/)<! "#-+! 3,).(,.$! 0,2-3-&,&$+! &#$! *$8$3/17$)&?!
8$'-0-2,&-/)!,)*!7,-)&$),)2$!/0!&#$!1'/.',7<!>)!,),39+-+!-+!7,*$!/0!&#$!*$0-)$*!+&,&$+<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!-713$7$)&$*!*-,3/.($+!6-33!,33/6!&/!+#,'$!-)0/'7,&-/)!/)!&#$!2#,',2&$'-+&-2+!/0!&#$!$)2/()&$'!
,)*!&/!'$,2#!,.'$$7$)&+!/)!&#$!7,)/$(8'$+!&/!%$!2,''-$*!/(&?!/'!&/!5$$1!'$2/'*!,%/(&!*-+,.'$$7$)&+<!
!
!
"#$4&->9A(R/33-+-/)!;-+5!;$*(2&-/)?!U)&$'F+#-1!R/77()-2,&-/)+?!=$2-+-/)!N(11/'&!N9+&$7+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
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!G+-1'18#(?-+%9*&-'+'1&%(E(G+%+;#8#%'.(
U-##%(F1%#-()21*(@&C'1%;(41'2(?18#(d1%>&49(C%>#-(d#+'2#-(7&%>1'1&%9(
!
G#9C'(7+%("b9#&Z6C"M(?#8#6(e%0+%#(
!
!!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1)?.%.)R"./)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+);(5=/&%.$4)K(@.(""%.(@1)S$4$&$/$%$0)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#$!$00$2&+!/0!.3/%,3-M,&-/)!'$+(3&$*!-)!7,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)!%$-).!,+!/)$!/0!&#$!7,-)!1-33,'+!/0!&#$!
-)&$'),&-/),3!&',*$<!X,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)!#,+!,!+(%+&,)&-,3!+#,'$!-)!.3/%,3!&',*$!-)!8/3(7$?!6#-2#!2,(+$+!+#-11-).!
2/71,)-$+!&/!#,8$!3,'.$'!03$$&+!-)!+-M$!,)*!)(7%$'+!,+!6$33!,+!&/!1'/8-*$!0,+&$'!3/.-+&-2+!+$'8-2$+!&/!+('8-8$!-)!&#$!
2/71$&-&-8$!$)8-'/)7$)&<!V)!&#$!/&#$'!#,)*?!&/&,3!0($3!2/)+(71&-/)!,)*!.'$$)#/(+$!.,+!@YTYE!$7-++-/)+!-)2'$,+$!
$,2#!9$,'?!1/+-).!,!&#'$,&!&/!&#$!$)8-'/)7$)&<!T$)2$?!)$6!2/)2$1&+!+(2#!,+!.'$$)!8$#-23$!'/(&-).!#,8$!$7$'.$*!
2/)+-*$'-).!&#$!$8$'F.'/6-).!$00$2&+!/0!$)8-'/)7$)&,3!1/33(&-/)<!"#$!,-7!/0!&#-+!+&(*9!-+!&/!1'/1/+$!,!+/3(&-/)!+2#$7$!
0/'! &#$! 3-)$'!+#-11-).!2/71,)-$+!%9!'$8-+-).! &#$!+#-11-).!'/(&$+! -)!/'*$'! &/!'$*(2$!&#$!$00$2&+!/0! &#$-'! 03$$&i+! 0($3!
2/)+(71&-/)!,)*!2,'%/)!*-/L-*$!@RV!E!$7-++-/)+<!
!
GK?RQDA( U)! &#-+! +&(*9?! ,! .'$$)! 8$#-23$! '/(&-).! 1'/%3$7! ,11'/,2#! /)! 3-)$'! +#-11-).! #,+! %$$)! 1'/1/+$*<! "#$!
1'/1/+$*!7$&#/*/3/.9!2/)+-*$'+!)/&!/)39!&#$!$00$2&+!/0!+$8$',3!6$,&#$'!2/)*-&-/)+!%(&!,3+/!&-7$!6-)*/6+!'$+&'-2&-/)+!
,)*!2,'./!*$7,)*!-)!8,'-/(+!1/'&+<!"/!$8,3(,&$!&#$!8-,%-3-&9!/0!&#$!1'/1/+$*!7$&#/*/3/.9?!,!2,+$!+&(*9!#,+!%$$)!
2/)*(2&$*<!"/&,3!2,'%/)!*-/L-*$!$7-++-/)+!,)*! 0($3!2/)+(71&-/)!/(&1(&!%9! &#$!)/8$3!+#-11-).!'/(&$+!#,8$!%$$)!
2/71,'$*!&/!&#$!/)$+!/%&,-)$*!6-&#!&#$!2(''$)&!'/(&$+<!
!
ISTDSTU)A( "#$! 1'/1/+$*! 7$&#/*/3/.9! +#/6+! &#,&! &#$! )$6! +#-1! '/(&$+! 6-&#! '$*(2$*! 2,'%/)! *-/L-*$! $7-++-/)+!
,33/6+!0/'!%$&&$'!13,))-).!2/71,'$*!&/!2(''$)&!3-)$'!'/(&$+!()*$'!+$8$',3!6$,&#$'!2/)*-&-/)+<!
!
7QT7FP)SQTA(N-.)-0-2,)&!$00/'&+!#,8$!%$$)!7,*$!0/'!.'$$)-).!&#$!7,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)!,)*!#$)2$!'$*(2-).!&#$!
$00$2&+!/0!%/&#!+#-1F%,+$*!2,'%/)!*-/L-*$!$7-++-/)+!,)*!0($3!2/)+(71&-/)<!>22(',&$!7/*$33-).!/0!+#-1!'/(&$+!5$$1-).!
-)!7-)*!.'$$)!,11'/,2#$+!,)*!'$3,&$*!2/)+&',-)&+!6-33!9-$3*!%/&#!0-),)2-,3!,)*!$)8-'/)7$)&,3!%$)$0-&+! -)! &#$!)$,'!
0(&('$<!
!
!
"#$4&->9A(Y'$$)!J$#-23$!;/(&-).?!Z-)$'!N#-11-).?!RV!!W7-++-/)?!O($3!R/)+(71&-/)!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!G+-1'18#(?-+%9*&-'+'1&%(E(G+%+;#8#%'.(
O&-'(/0'1H1'$(/**610+'1&%(5&-(O&-'(&5(@+C8+(+%>(UmH6#(
!
R#1,,1(/%'#-&("&1H19'&"M(B+%%#(F+2'1%#%"M(Q6#%+(D#(/%>-#9(U&%:+6#:#M(G1%%+(G+-1+("#1%m%#%(?&1H&6+"(
!

!Z$8=4&0)*+)W*@./&.8/)$(5)P$%.&.'")7"8-(*4*@01)Q$&$>=(&$)9(.:"%/.&0)*+)E##4."5)Q8."(8"/1)R$='$1)Z.(4$(5)
"Z$8=4&0)*+)7"8-(*4*@01)Q$&$>=(&$)9(.:"%/.&0)*+)E##4."5)Q8."(8"/1)?*%.1)Z.(4$(5)
!
Q<BK7?S3KA( "/! -71'/8$! $00-2-$)29! -)! &#$! G,3&-2! N$,! &',)+1/'&! 2/''-*/'! Yz83$! F! ;,(7,! ,)*! 0,2-3-&,&$*! -)2'$,+$!
-)0/'7,&-/)!$L2#,).$!%$&6$$)!+#-1!,)*!1/'&+?!%$&6$$)! &#$!1/'&+!,)*!%$&6$$)!1/'&+!,)*!#-)&$'3,)*!/1$',&/'+! &/!
$)+('$!#-.#!,)*!$00-2-$)&!&',)+1/'&!03/6+<!RG!W00-2-$)&O3/6!1'/e$2&!6/'5!1,25,.$!Yz83$!p!;,(7,!3$*!%9!N,&,5()&,!
[)-8$'+-&9!/0!>113-$*!N2-$)2$+?!1,'&)$'+!1/'&+!/0!;,(7,!,)*!Yz83$!,)*!N6$*-+#!X,'-&-7$!>*7-)-+&',&-/)<!
!
7/)K(@KOQ@?A("#$!'$+(3&+!/0!&#$!1'/e$2&!6$'$!2,'$0(339!,),39M$*!,)*!$8,3(,&$*?!6-*$39!*-++$7-),&$*?!,)*!+$'8$*!
,+! %$+&! 1',2&-2$+! $L,713$+! 0/'! /&#$'! 2/''-*/'+! ,)*! 1/'&+! -)! &#$! R$)&',3! G,3&-2! ,'$,! ,)*! %$9/)*<! G9! -71'/8$*!
-)0/'7,&-/)!$L2#,).$!%$&6$$)!&#$!,2&/'+!/0!&#$!&6/!1/'&+!-)!&#$!R$)&',3!G,3&-2!,'$,!2/)&'-%(&$*!&/!#-.#$'!$00-2-$)29!
,)*! &-7$+,8-).?! '$*(2$*! &',)+1/'&! &-7$?! #-.#$'! &',)+1/'&! 1'$*-2&,%-3-&9! ,)*! -71'/8$*! +(+&,-),%-3-&9! ,)*! &',)+1/'&!
4(,3-&9<!"$'7-),3+!,)*!/1$',&/'+!@7,'-&-7$!,)*!#-)&$'3,)*E!&/.$&#$'!6-&#!/&#$'!,2&/'+!-)!&#$!7,'-&-7$!&',)+1/'&!$2/F
+9+&$7! %$)$0-&! 0'/7! &#$! 1'/e$2&! '$+(3&+! ,)*! 1,'&-2-1,&$*! -)! ,)*! 2/)&'-%(&$*! &/! &#$! 1'/e$2&! 6/'5<! ;$,3! +(22$++0(3!
*-.-&,3-M,&-/)!2,+$<!N$$!8-*$/!0'/7!1/'&!/0!;,(7,!,&!#&&1+\SS666<9/(&(%$<2/7S6,&2#m8t/*14MHDH+7W<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!1'/e$2&o+!1'-7,'9!/(&2/7$!6,+!,!:/'&!>2&-8-&9!>113-2,&-/)!0/'!:/'&!/0!;,(7,!@:/;!,11E!,)*!:/'&!
/0!Yz83$!@:/Y!,11E<!:/'&!,11+!#,8$!*-00$'$)&!3$8$3+!/0!(+$'+j!,*7-)-+&',&-/)?!&#$!1/'&?!0-'+&F3$8$3!(+$'!6#/!2,)!+$)*!
)/&-0-2,&-/)+?!,)*!(+$'F3$8$3!6#/!2,)!7/)-&/'!&#$!,2&-/)<!"/*,9!&#$'$!,'$!7/'$!&#,)!CBB!'$.-+&$'$*!+&,5$#/3*$'+!-)!
&#$!:/;!,11<!O-)&',00-2!J"N!*$2-*$*!&/!&,5$!&#-+!)$6!,113-2,&-/)!,+!,!1,'&!/0!&#$-'!*-.-&,3-M,&-/)!+&',&$.9?!1'/8-*-).!
7/'$!*-8$'+$!-)0/'7,&-/)!$L2#,).$!,)*!&',)+7-++-/)!2,1,%-3-&9!%$&6$$)!*-00$'$)&!,2&/'+<!a$6!N,,N!@N/0&6,'$!,+!,!
N$'8-2$E!p!7/*$3!%'/(.#&!,33!7,e/'!O-))-+#!1/'&+! -)&/!&#$!+9+&$7?!,+!O-)&',00-2!J"N!-+!/00$'-).!&#-+!+$'8-2$!0'$$!/0!
2#,'.$?!,)*!1/'&+!2,)!*$8$3/1!&#$!+/0&6,'$!0('&#$'!,&!&#$-'!/6)!2/+&<!=$8$3/1$*!:/'&!>113-2,&-/)!-+!,!'$,3!$L,713$!
/0!,!I(+&FU)F"-7$!+/3(&-/)<!
!
!
"#$4&->9A(I(+&F-)F"-7$?!W00-2-$)29?!>113-2,&-/)!
!
!
!
!
!
!
!
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(
(
(
(
(
(
(
(
(
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!G+-1'18#(?-+%9*&-'+'1&%(E(G+%+;#8#%'.!
BC9'(1%(?18#M(3#99#6(/--1H+6()$9'#8(5&-(D-$(<C6,(7+--1#-9(
!
/6#_+%>#-()#%99M(Q%>#-(7+%JC6+'M(Q98+%(?C-+%M(\1;1'("#8+6(D#81-#6(
!
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()X)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)S4$/@*M1)9TG)
!
OP@OQ)KA( "#$! 2,'./! 2/)8$9,)2$! /)%/,'*! *'9! %(35! 2,''-$'+! -+! 2/)&$71/','-39! /0&$)! ,00-3-,&$*! &/! 1'$/1$',&-/),3!
6,-&-).!&-7$+?!6#-2#!7,9!,00$2&!&#$!-)2/7$!+-&(,&-/)!/0!+&,5$#/3*$'+!,)*!&#$!+(+&,-),%-3-&9!/0!&#$!+$2&/'<!;$1$&-&-8$39!
/22(''-).!6,-&-).!1'/%3$7+?!1/&$)&-,339!1,-'$*!6-&#! &#$!1#$)/7$),!/0!1/'&!2/).$+&-/)?! &#$'$%9! -)*-2,&-).! &#,&!IU"!
,''-8,3! 1/&$)&-,3! 0/'! ,! *-+&-)2&! /'! ,! 2/7%-),&-/)! /0! '$,+/)+! #,+! )/&! %$$)! '$,3-+$*?! 2,)! %$! 0'$4($)&39! -*$)&-0-$*<!
"#$!()*$+-'$*!-)2'$7$)&!/0!6,-&-).!&-7$+!,)*!*$8$3/17$)&!/0!1/'&!2/).$+&-/)!-+!0'$4($)&39!'$+1/)*$*!&/!%9!,)!,'',9!
/0!7$,+('$+<!IU"!,''-8,3! 2/)2$1&+?!J>N!,)*!J>!,.'$$7$)&+! &#$'$%9!*/!)/&!+&'-8$! &/!$3-7-),&$!6,-&-).! &-7$+!%(&!
0,2-3-&,&$!&#$-'!+$)+-%3$!&',)+0/'7,&-/)!-)&/!,**-&-/),3!),8-.,&-/)!&-7$<!U)!1',2&-2$?!J>N!,113-2,&-/)+!7,9?!#/6$8$'?!
/)39!$)0/3*!&#$-'!-)#$'$)&!+(+&,-),%-3-&9!1/&$)&-,3!6-&#-)!23/+$39!*$0-)$*!*$3-7-&,&-/)+?!6#-3$!IU"!7$2#,)-+7+!,)*!J>!
,.'$$7$)&+!7,9! 3,25!,22$1&,)2$!*($! &/! -71',2&-2,%-3-&9! /'!7-++-).!,3-.)7$)&! &/! ()*$'39-).! &',*$! '$4(-'$7$)&+<!
"#$'$0/'$?!0,-'!%(&!$)8-'/)7$)&,339!-)$00-2-$)&!,''-8,3!7$2#,)-+7+!3-5$!&#$!ORON!2/)2$1&!'$7,-)!6-*$39!,113-$*<!
!
GK?RQDA("/!'$7$*9!&#$!*$1-2&$*!+-&(,&-/)?!,!)/8$3!J>N!#,+!%$$)!2/)2$1&(,3-+$*!%9!*-8$'&-).!0'/7!,!+&,&-2!&/!,!
*9),7-2! &-7$F?! *-+&,)2$F! ,)*! +1$$*! 2/)2$1&<! "#$+$! 1,',7$&$'+! ,'$! *$0-)$*! %9! &#$! 1'$*-2&$*! %$'&#! ,)*! 2,'./!
/1$',&-/)!,8,-3,%-3-&9<!
>!2-'2(3,'!%,+$*!'$1/'&-).!Z-)$!8$+&$*!6-&#!&#$!.$)(-)$!0()2&-/)+!,&&'-%(&,%3$!&/!&#$!2(+&/7,'9!13,2$!6#$'$!3-)$!(1!
1/+-&-/)+! ,'$! ,33/2,&$*! -+! 03(2&(,&-).! -)! 2/''$+1/)*$)2$! &/! &#$! &-7$! &/! ./! ()&-3! &#$! )$,'$+&! ,8,-3,%3$! %$'&#-).!
/11/'&()-&9!-+!%$2/7-).!,8,-3,%3$<!
!
ISTDSTU)A("#$!1'/1/+$*!7$&#/*!*/$+!)/&!/)39!1'/8-*$!0/'!,!*9),7-2,339!+#-0&-).!3-)$!,)*!2/''-*/'!&/!/%&,-)!,)!/0&$)!
#-.#39!8,3($*!3-)$!(1!1/+-&-/)!%(&!0/'!&#$!*-+&,)2$!,&!6#-2#!,)*!2/)*-&-/)+!6#$'$()*$'!,!8$++$3!-+!./-).!&/!,''-8$!IU"!
&/!$L$'&!-&+!0(33!0($3F+,8-).!1/&$)&-,3<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!ORON!2/)2$1&!-)&$'6/8$)!6-&#!()%-,+$*!,33/2,&-).!/0!3-)$F(1!1/+-&-/)+!-+!%$-).!'$&,-)$*!,+!,)!
-)&$.',3!1,'&!6#-3$!J>!,113-2,&-/)+!,'$!+(11/'&$*<!
!
!
"#$4&->9A(I(+&!U)!"-7$?!J$++$3!>''-8,3!N9+&$7?!='9!G(35?!Y'$$)!N#-11-).?!=$2,'%/)-+,&-/)!
!
!
!
!
!
!
(
(
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!T+H1;+'1&%(E(G+-1%#(?-+5510.(
@#9#+-02(5&-(S8*-&H1%;(T+H1;+'1&%()+5#'$A(UC65(&5(S:81'(7+9#()'C>$(
!
/28#'(FC'51(?C%N#6M(Q:0+%(/-96+%(
!
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)
7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(U)!&#-+!+&(*9?!-&!6,+!,-7$*!&/!*$&$'7-)$!&#$!'-+5!0,2&/'+!&#,&!&#'$,&$)!&#$!),8-.,&-/)!+,0$&9!/0!+#-1+!-)!&#$!
Y(30!/0!UM7-&<!U)!,**-&-/)?!-&!6,+!-)&$)*$*!&/!2,''9!/(&!,!'-+5!,),39+-+!&/!-)2'$,+$!&#$!),8-.,&-/)!+,0$&9!-)!&#$!'$.-/)!%9!
23,++-09-).!&#$!-*$)&-0-$*!#,M,'*+<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!2/)&$L&?!3-&$',&('$!'$8-$6!6,+!2/)*(2&$*!&/!-*$)&-09!1/&$)&-,3!#,M,'*+!&#'$,&$)-).!),8-.,&-/),3!+,0$&9!
-)!&#$!Y(30!/0!UM7-&<!>0&$'6,'*+?!,!+('8$9!6,+!2/)*(2&$*!6-&#!,)!$L1$'&!.'/(1!2/)+-+&-).!/0!7,'-&-7$!1-3/&+!,)*!J$++$3!
"',00-2!N$'8-2$+!@J"NE!/1$',&/'+!6#/!5)$6!&#$!),8-.,&-/)!2/)*-&-/)+!/0!&#$!'$.-/)!8$'9!6$33<!V%&,-)$*!0$$*%,25+!
6$'$!,),39M$*!6-&#!&#$!>),39&-2!T-$','2#9!:'/2$++!@>T:E!7$&#/*<!
!
ISTDSTU)A(>+!,!'$+(3&!/0! &#$!,),39+-+?! -&!#,+!%$$)!2/)23(*$*!&#,&!7,)9!0,2&/'+!+(2#!,+!#$,89!2/77$'2-,3!+#-1!
&',00-2?!3/2,3!&',00-2!$3$7$)&+?!7$&$/'/3/.-2,3!2/)*-&-/)+!1/+$!,!'-+5!-)!&$'7+!/0!),8-.,&-/),3!+,0$&9!-)!&#$!'$.-/)<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!-71/'&,)2$!/0!2/7139-).!6-&#!&#$!R/)8$)&-/)!/)!&#$!U)&$'),&-/),3!;$.(3,&-/)+!0/'!:'$8$)&-).!
R/33-+-/)+!,&!N$,!@RVZ;WYFCKDAE!'(3$+!6,+!$71#,+-M$*!-)!/'*$'!&/!1'$8$)&!1/++-%3$!7,'-)$!,22-*$)&+!%9!-)2'$,+-).!
&#$!),8-.,&-/)!+,0$&9! -)! &#$!Y(30!/0! UM7-&<! U)!,**-&-/)?!7,)9!+(..$+&-/)+!#,8$!%$$)!7,*$!+(2#!,+! &#$!1'/8-*-).!
$00$2&-8$!2/77()-2,&-/)!%$&6$$)!+#-1+!,)*!&#$!J"N<!
!
!
"#$4&->9A(Y(30!V0!UM7-&?!N,0$!a,8-.,&-/)?!>22-*$)&!;-+5?!;-+5!>),39+-+?!R/).$+&$*!n,&$'6,9!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
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!T+H1;+'1&%(E(G+-1%#(?-+5510.(
/()18C6+'1&%(G&>#6(5&-(G+-1%+(?-+5510(+%>(<#-'21%;()#-H10#9(
!
\C%C9("+$8+:"M(7+%("+-+&98+%&Z6C#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)W*@./&.8/)P$($@"'"(&1);/>"(5"%=()7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)L$&$01)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)U=/.("//)E5'.(./&%$&.*(1)K@")9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
!
Q<BK7?S3KA(=($!&/!&#$!-)2'$,+-).!9,2#&!&',00-2!/)!&#$!X$*-&$'',)$,)!2/,+&+?!7,'-),+!,'$!0,2-).!+&$$1!2/71$&-&-/)<!
"/!%$!,%3$!&/!7,L-7-M$!&#$-'!1'/0-&,%-3-&9?!7,'-),+!)$$*!&/!-)2'$,+$!&#$!$00-2-$)29!/0!&#$-'!+$'8-2$+!%9!+#/'&$)-).!&#$!
6,-&-).!&-7$+!0/'!$)&$'-).!,)*!$L-&-).!,!7,'-),?!,+!6$33!,+!&#$!&/&,3!&-7$!$3,1+$*!0/'!*/25-).!,)*!()*/25-).!,!%/,&<!
"/! &#,&!$)*?! &#$!$L-+&-).!+9+&$7+!+#/(3*!%$!,),39M$*?!,)*! &#$!2#,',2&$'-+&-2+!/0! &#$+$!+9+&$7+!+#/(3*!%$!6$33F
*$0-)$*<!O('&#$'7/'$?!1'/%3$7+!-)!,!2/)8$)&-/),3!7,'-),!/1$',&-/)!+9+&$7?!,)*!&#$!%/&&3$)$25+!-)!&#$+$!1'/%3$7,&-2!
,'$,+!7(+&!%$!+1$2-0-$*!-)!/'*$'!&/!-71'/8$<!
!
7/)K(@KOQ@?A("#$!+-7(3,&-/)!7/*$3!2,)!%$!(&-3-M$*!%9!7,'-),!7,),.$'+!,+!,!*$2-+-/)!+(11/'&!+9+&$7!&/!2/71,'$!
8,'-/(+!,3&$'),&-8$+!0/'!&#$!2(''$)&!+9+&$7<!U)!&#-+!+&(*9?!&#$!+$'8-2$!1$'0/'7,)2$+!/0!8,'-/(+!7,'-),+i!/1$',&-/)+!,'$!
,),39M$*!&#'/(.#!+-7(3,&-/)!7/*$3-).<!
!
7QT7FP)SQTA([&-3-M,&-/)!/0! &#$!%$'&#+! -)!,!7,'-),?!)(7%$'!/0!9,2#&+! -)!4($($!@-)!,)*!/(&E?!)(7%$'!/0!'$e$2&$*!
9,2#&+?!,)*!,8$',.$!6,-&-).!&-7$!0/'!9,2#&+! -)!4($($!@-)!,)*!/(&E!,'$!2#/+$)!,+!&#$!1$'0/'7,)2$!2'-&$'-,! 0/'! &#$!
1('1/+$!/0!&#-+!+&(*9<!>**-&-/),339?!,)!-71'/8$*!+9+&$7!/0!7,'-),!/1$',&-/)+!-+!1'/1/+$*<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-),!X,),.$7$)&?!w,2#&-).?!G$'&#-).?!=/25-).?!N-7(3,&-/)!X/*$3-).!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
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!T+H1;+'1&%(E(G+-1%#(?-+5510.!
)dQ?(/%+6$919(5&-()+5#-()21*(T+H1;+'1&%(+'(ijiy(W+%+,,+6#(<-1>;#(
!
GC2+88#>(I+'12(Uc6#%M(GC291%("+>=&Z6CM(e:0+%(/-96+%(
!
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(CKCd!{,),55,3$!G'-*.$!6-33!%$!&#$!+(+1$)+-/)!%'-*.$!6-&#!&#$!3/).$+&!7-**3$!+1,)!-)!&#$!6/'3*!6-&#!ABAP!
7$&$'+<!N-)2$!&#$!1-$'+!/0!&#-+!#(.$!%'-*.$!,'$!3/2,&$*!-)!&#$!6,&$'6,9?!-&!-+!/%8-/(+!&#,&!-&!6-33!%'-).!.'$,&!'-+5+!-)!
&$'7+!/0!),8-.,&-/),3!+,0$&9!-)!&#$!{,),55,3$!N&',-&?!6#-2#!-+!,)!-71/'&,)&!&',*$!'/(&$!,)*!&#/(+,)*+!/0!+#-1+!1,++!
&#'/(.#!$8$'9! 9$,'<!R/)+-*$'-).!7,)9!+#-1F%'-*.$!,22-*$)&+! &#'/(.#/(&! #-+&/'9?! &#$!$)8-'/)7$)&,3! ,)*! 0-),)2-,3!
$00$2&+! /0! &#$! ,22-*$)&+! ,'$! '$7,'5,%3$<! "#$'$0/'$?! -&! -+! 8$'9! -71/'&,)&! &/! -*$)&-09! ,)*! $8,3(,&$! '-+5+! ,)*! &,5$!
7$,+('$+!-)!/'*$'!&/!1'$8$)&!,!1/++-%3$!*-+,+&$'!/'!'$*(2$!-&+!$00$2&+<!"#$!,-7!/0!&#-+!+&(*9!-+!&/!*$&$'7-)$!&#$!0,2&/'+!
,00$2&-).!&#$!+,0$&9!/0!),8-.,&-/)!/)!&#$!CKCd!{,),55,3$!G'-*.$!,)*!&/!'$8$,3!&#$!)$2$++,'9!7$,+('$+!&/!1'/8-*$!,!
+,0$'!),8-.,&-/)!$)8-'/)7$)&<!
!
GK?RQDA(O,2&/'+!6$'$!*$&$'7-)$*!%9!NnV"!@+&'$).&#+?!6$,5)$++$+?!/11/'&()-&-$+!,)*!&#'$,&+E!,),39+-+!7$&#/*<!
!
ISTDSTU)A(U&!#,+!%$$)!/%+$'8$*!&#,&!&#$!7$,+('$+!&,5$)!0/'!+#-1F%'-*.$!2/33-+-/)+!,'$!-)+(00-2-$)&<!
!
7QT7FP)SQTA(n-&#!&#-+!,11'/,2#?!+&',&$.-2!,2&-/)!13,)+!#,8$!%$$)!*$8$3/1$*!&/!7-)-7-M$!&#$!'-+5!/0!+#-1F%'-*.$!
2/33-+-/)+!,)*!&/!'$*(2$!&#$!$00$2&+!-)!2,+$!/0!2/33-+-/)<!
!
!
"#$4&->9A(CKCd!{,),55,3$!G'-*.$?!N#-1F%'-*.$!R/33-+-/)!;-+5?!NnV"!>),39+-+?!a,8-.,&-/),3!N,0$&9!
!
!
!
!
!
!
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(
(
(
(
(
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!T+H1;+'1&%(E(G+-1%#(?-+5510.(
G+-1%#(?-+5510(/%+6$919(J$(7+60C6+'1%;('2#()21*(K%0&C%'#-9(
!
<C-+,("C%>+,N="M()#6NC,(T+9#(
!
!S%$5=$&")Q8-**4)*+)Q*8.$4)Q8."(8"/1)!*>=6)K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"01)!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()
K(@.(""%.(@1);/>"(5"%=()7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)L$&$01)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")K5=8$&.*(1)!*>=6)K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA( X,'-)$! "',00-2! >),39+-+! ,'$! 7,-)39! $8,3(,&-).! 6-&#! &#$! 2/)+-*$',&-/)! /0! N#-1! =/7,-)! &#,&! 2,)! %$!
2,32(3,&$*!%9!$71-'-2,3?!5)/63$*.$F%,+$*!,)*!,),39+-+F%,+$*!7$&#/*+<!U)!&#-+!+&(*9?!N#-1!=/7,-)!-+!'$8$,3$*!%9!
2,32(3,&-).!&#$!+#-1!$)2/()&$'+!6-&#!$71-'-2,3!7$&#/*+!%9!>UN!*,&,<!"#$!1('1/+$!/0!&#-+!+&(*9!-+!&/!+#/6!&#$!/)$!/0!
&#$!$71-'-2,3!2,32(3,&-/)!7$&#/*+!0/'!'$8$,3-).!&#$!N#-1!=/7,-)!0/'!,!),8-.,&-/)!,'$,<"

!
GK?RQDA("#$!7$&#/*!/0! &#$!+&(*9! 0/'! &#$+$!2,32(3,&-/)+!,'$!(+-).! &#$!*,&,!7-)-).!7$&#/*+!,)*!7,&#$7,&-2,3!
2,32(3,&-/)+<!=('-).!&#$!2,32(3,&-/)+?!>UN!*,&,!-+!(+$*!,)*!&#$!,),39+-+!,'$!7,*$!0/'!,!2/,+&,3!),8-.,&-/)!,'$,<!O-'+&39?!
,33!*,&,!+$&!-+!,'',).$*!0/'!&#$!1'/2$++!,)*!,0&$'!&#,&!*,&,!23$,)+-).!1'/2$++!-+!*/)$!0/'!&#$!,22(',&$!,),39+-+<!>0&$'!
&#,&! $,2#! 8$++$3+! $)2/()&$'+! 6-&#! $,2#! /&#$'! ,'$! 2,32(3,&$*! 6-&#! 7,&#$7,&-2,3! 2,32(3,&-/)+<! "#$)! &#$! 8$++$3!
1,++,.$+!6-&#!$,2#!/&#$'!*('-).!),8-.,&-/)!,'$!8-+(,3-M$*!6-&#!*-00$'$)&!+&93$+!,+!#$,&!7,1!,)*!.'-*!13/&<!
!
ISTDSTU)A("#$!0-)*-).+!/0!&#$!+&(*9!+#/6!&#$!N#-1!=/7,-)!2,32(3,&-/)+!,)*!8-+(,3-M,&-/)!0/'!*-00$'$)&!&91$+?!+-M$+!
/0!8$++$3+!,)*!&#$-'!*-00$'$)2$+!,22/'*-).!&/!&#$!N#-1!W)2/()&$'+<!
!
7QT7FP)SQTA(>+!,!2/)23(+-/)!/0!&#$!+&(*9?!$71-'-2,3!7$&#/*+!,)*!*-00$'$)2$+!6-&#!/&#$'!7$&#/*+!,'$!2/71,'$*!
,)*!$8,3(,&$*<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-)$!"',00-2?!X,'-)$!"',00-2!>),39+-+?!N#-1!W)2/()&$'?!>UN!
!
!
!
!
!
!
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!T+H+6(/-021'#0'C-#(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(hR$>-&>$%+810`/#-&>$%+810k.(
D#91;%(&5(+(rz(G(IC66(K6#0'-10(?C;J&+'(
!
T+6+%(K-&6M(Ub,2+%("+8#-M(Q,+$(D&Z+%(
!
RX!)!"#$%&'"(&1)96'$%1)T*8$"4.1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(Y'$$)!&$2#)/3/.9!-+!&#$!AC+&!2$)&('9i+!1/1(3,'!+(%e$2&!0/'!,33!&#$!-)*(+&'-$+<!"#$!-71'/8-).!%,&&$'9!1/6$'!
,)*! 3-0$+1,)! ,'$! $),%3-).! +(+&,-),%-3-&9! /0! &#$! /1$',&-/)+! &#(+?! 2'$,&-).! ,)! ,'$,! 0/'! -)&$'7-&&$)&! 6/'5-).! &(.%/,&!
-)*(+&'9<! "#$! )/)0/++-3! 0($3! $)$'.9! +/('2$! #,+! $00$2&+! /)! *$+-.)! 1,',7$&$'+! +(2#! ,+! 1/6$'! 2,32(3,&-/)+! ,)*!
$00-2-$)29!/0!&#$!&(.?!&#$!$L#,(+&!3-)$!,)*!7,2#-)$'9!+1,2$!,'',).$7$)&<!"#$!$7$'.$)29!+-&(,&-/)+!,'$!/0!,)/&#$'!
-71/'&,)&! -++($<! U)! &#-+!+&(*9?!,!2/)2$1&!/0!Af7! 0(33! $3$2&'-2! &(.%/,&!6-33! %$! -)&'/*(2$*!8-,!*$+-.)!,)*!$00-2-$)29!
$+&-7,&-/)!,)*!,!0$,+-%-3-&9!'$+$,'2#!6-33!%$!.-8$)<!
!
GK?RQDA(>)!$L-+&-).!Af!7$&$'!*-$+$3!$).-)$!&(.%/,&!-+!&(')$*!-)&/!0(33!%,&&$'9!1/6$'!&(.%/,&?!&#$!1/6$'!-+!2,32(3,&$*!
,22/'*-).!&/!/1$',&-/),3!1'/0-3$!/0!,!Af7!#,'%/('!&(.?!&#$!%,&&$'9!+$&!-+!2#/+$)<!"#$)!&#$!,**$*S+(%&',2&$*!$4(-17$)&!
-+!2/)2$')$*!-)!6,9!/0!6$-.#&<!
!
ISTDSTU)A(U)!/'*$'!&/!2/713$&$!,!Kd!7-)(&$!/0!/)$!/1$',&-/)!PHBB!5n#!$)$'.9!-+!)$$*$*<!"#$!*$&,-3!/0!&#$!
2,32(3,&-/)!+&,'&+!6-&#!%,&&$'9!(+,.$<"#$!%,&&$'-$+!2,)!%$!(+$*!(1!&/!ABg!3$0&!,)*!2/)+-*$'-).!,!CBg!+9+&$7!3/++?!
PHBB!-+!*-8-*$*!%9!B<P<!"#$)?!&#$!&/6-).!/1$',&-/)!'$4(-'$7$)&!/0!ABB!5n#!,)*!CBB!5n#!/0!+#-1!.$)$',3!*(&9!
1/6$'!-+!,33!,**$*!9-$3*-).!,!+(7!/0!PPPB!5n#?!'/()*-).!(1!&/!PHBB!5n#<!"#$!%,&&$'9!+$&!2,1,%3$!/0!1'/8-*-).!
PHBB!5n#!-+!PK!&/)+?!6#-2#!-+!0/()*!&/!%$!0$,+-%3$<!!

U)!&#$!+$2/)*!1,'&!/0!&#$!+&(*9?!&#$!RV!!$7-++-/)!8,3($+!,'$!2/71,'$*<!AB!9$,'+!/0!/1$',&-/)!/0!,!2/)8$)&-/),3!
#,'%/('!&(.!-+!0/()*!&/!9-$3*!ABABB!&/)+!/0!RV!!6#$'$,+!0(33!%,&&$'9!9-$3*+!M$'/!$7-++-/)<!T/6$8$'!&#$!%,&&$'9!
1'/*(2&-/)!9-$3*+!RV!?!&#$!%,&&$'9!3-0$!-+!CB!9$,'+!,)*!)$$*!&/!%$!2#,).$*!/)2$!-)!AB!9$,'+!/0!3-0$&-7$!/0!,!&(.<!N/!
&#$!$7-++-/)!/0!%,&&$'-$+!-+!DAB!&/)+!/0!RV!<!

!
7QT7FP)SQTA(O-'+&!/0!,33!&#$!$)$'.9!*$)+-&9?!&$2#)/3/.-2,3!7,&('-&9?!2,1-&,3!2/+&!,)*!.3/%,3!1'/*(2&-/)!,'$!
2#,33$).$+!&/!%$!-71'/8$*!0/'!%,&&$'9!1/6$'<!

"#$)!2/7$+!&#$!$)8-'/)7$)&,3!-71,2&!/0!%,&&$'9!1'/*(2&-/)!6#-2#!(+$+!7/'$!6,&$'!,)*!$7-&+!7/'$!1,'&-2(3,&$!
7,&&$'!,)*!7/'$!+(30('!/L-*$+<!

"#$!&$2#)-2,3!0$,+-%-3-&9!+&(*9!+#/6+!&#,&!-&!-+!1/++-%3$!&/!%(-3*!,!0(33!$3$2&'-2!&(.!%(&?!-)!2,+$!/0!,)!$7$'.$)29!&#$!
%,&&$'-$+!2,)i&!%$!2#,'.$*!6#-3$!),8-.,&-).<!N/!&#$'$!+#/(3*!%$!,!.$)$',&/'!,)*!,!+7,33!0($3!&,)5!0/'!&#$!
$7$'.$)29!/1$',&-/)<!

!

"#$4&->9A(W3$2&'-2?!"(.%/,&?!W00-2-$)29!
!
!
!
!
!
!
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(
!T+H+6(/-021'#0'C-#(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(hR$>-&>$%+810`/#-&>$%+810k.(
T&H#6(/1-(FCJ-10+'1&%(G#'2&>(/**61#>('&(+({|`8`6&%;(G&>#6()21*(
!
?+1[1(?+%+,+"M(\&92121,&(Q1921#M(R$C%(B1%(O+-,"M(\+9C5C81(R&-18&'&"M(\C[1(?+9+,+"M(\C1021(GC-+1"M(7212+-C(
"+4+,1'+%(
!
!W$<*%$&*%0)+*%)Z4*M),*(&%*41)L*>>$.5*)9(.:"%/.&01)Q$##*%*1)Y$#$()
"Z4=.5)K(@.(""%.(@)W$<*%$&*%01)P=%*%$();(/&.&=&")*+)7"8-(*4*@01)P=%*%$(1)Y$#$()
#!"#$%&'"(&)*+)Z4=.5)K(@.(""%.(@)X)L=44)!"/.@(1)O$&.*($4)P$%.&.'")R"/"$%8-);(/&.&=&"1)P?E71)P.&$>$1)Y$#$()
!
OP@OQ)KA(>-'!3(%'-2,&-/)!&$2#)/3/.9!-+!(&-3-M$*!&/!'$*(2$!&#$!0'-2&-/),3!'$+-+&,)2$!/0!+#-1!#(33!,)*!,113-$*!&/!7/'$!
&#,)!AB!8$++$3+<!"#$!,(&#/'+i!.'/(1!#,+!%$$)!*$8$3/1-).!&#$!)/8$3!7$&#/*!/0!,-'!3(%'-2,&-/)?!&$'7$*!'$1$&-&-8$!%(%%3$!
-)e$2&-/)! @;GUE?! &/! -71'/8$! &#$! $00-2-$)29! /0! *',.! '$*(2&-/)<! >-'! 03/6! ',&$! 0/'! &#$! %(%%3$! -)e$2&-/)! -+! 1$'-/*-2,339!
03(2&(,&$*!-)!;GU!-)!2/)&',+&!&/!&#$!2/)8$)&-/),3!7$&#/*!%3/6-).!,-'!2/)&-)(/(+39<!n$!-)8$+&-.,&$*!1'/7/&-/)!/0!*',.!
'$*(2&-/)!%9!;GU!-)!,!4(,+-F0(33F+2,3$!$)8-'/)7$)&!(+-).!,!PHF7F3/).!03,&!%/&&/7!7/*$3!+#-1<!
!
GK?RQDA("#$!7/*$3!+#-1!6,+!&/6$*!-)!,!fBBF7F3/).!6,&$'!&,)5!,&!q<B!7S+<!"#$!&/&,3!'$+-+&,)2$!/0!&#$!7/*$3!+#-1!
,)*!&#$!3/2,3!6,33!+#$,'!+&'$++!/)!&#$!%/&&/7!13,&$!6$'$!+-7(3&,)$/(+39!7$,+('$*<!"#$!;GU!0'$4($)2-$+!+!t!B<d!TM?!
C<B!TM!,)*!A<B!TM!6$'$!$L,7-)$*?!,)*!*(&9!2923$!b?!),7$39!&#$!0',2&-/)!/0!1$'-/*!%3/6-).!,-'?!6,+!2/)&'/33$*!&/!%$!
B<Ad!,)*!B<dB<!
!
ISTDSTU)A("#$!'$*(2&-/)!/0!&#$!&/&,3!'$+-+&,)2$!6,+!$)#,)2$*!%9!;GU!,&!+!t!B<d!TM!,)*!C<B!TM?!,)*!&#$!1'/7/&-/)!
6,+!3,'.$'!,&!b!t!B<Ad!&#,)!b!t!B<dB<!O'-2&-/),3!'$+-+&,)2$!'$*(2&-/)!/)!&#$!%/&&/7!13,&$!6,+!-71'/8$*!%9!dg!,&!&#$!
%$+&!2,+$!@+?!bE!t!@B<d!TM?!B<AdE!'$3,&-8$!&/!&#$!2/)&-)(/(+!-)e$2&-/)<!U)!&#-+!2,+$?!&#$!'$*(2&-/)!/0!&#$!3/2,3!6,33!+#$,'!
+&'$++!6,+!1'/7/&$*!%9!;GU!,3/).!&#$!$)&-'$!+#-1!,)*!+$$7+!&/!1$'+-+&!7(2#!3/).$'!*-+&,)2$<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!$L1$'-7$)&+!*$7/)+&',&$*!&#$!+(1$'-/'-&9!/0!;GU!&/!&#$!2/)8$)&-/),3!7$&#/*!-)!&#$!3,'.$F+2,3$!
$)8-'/)7$)&!)$,'39!$4(-8,3$)&!&/!&#$!+#-1+<!G$2,(+$!&#$!3/2,3!*',.!'$*(2&-/)!1$'+-+&$*!&/!&#$!+&$')!/0!&#$!7/*$3!+#-1?!
&#$!,7/()&!/0!*',.!'$*(2&-/)!-+!$L1$2&$*!&/!-)2'$,+$!/)!&#$!3/).$'!#(33+<!
!
!
"#$4&->9A(>-'!Z(%'-2,&-/)?!X/*$3!N#-1?!;$1$&-&-8$!G(%%3$!U)e$2&-/)?!"('%(3$)&!O3/6!R/)&'/3!
!
!
!
!
!
!
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(
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!T+H+6(/-021'#0'C-#(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(hR$>-&>$%+810`/#-&>$%+810k.(
/#-&>$%+810(Q*'181:+'1&%(&5(O$-+81>()'+0,1%;(5&-(7&%'+1%#-()21*9('2-&C;2(7ID(
!
R+8#>(G+[1>1$+%M(K692+%(/2+%1M(F#1(d+%;(
!
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()$(5),.:.4)K(@.(""%.(@)AOEB,KC1)Q-$(@-$.)Y.$*)7*(@)9(.:"%/.&01)Q-$(@-$.1)
,-.($)
!
OP@OQ)KA(V8$'!&#$!'$2$)&!*$2,*$?!2/)&,-)$'!+#-1+!#,8$!./)$!&#'/(.#!,!*',7,&-2!%//7!-)!+-M$?!6#-3$!,&&$)&-/)!
+1,)+!#,8$!%$$)!1,-*!&/6,'*!#9*'/*9),7-2!2#,',2&$'-+&-2+!',&#$'!&#,)!,$'/*9),7-2!0$,&('$+<!"#-+!3,25!1/11$*!(1!
6#$)!,!ABBBBF"W[!2/)&,-)$'!+#-1!/0!W8$'!Y'$$)!3-)$!6$)&!,.'/()*!()*$'!,!.,3$!-)!&#$!N($M!2#,))$3!0/'!+-L!*,9+!
,)*!+/7$6#,&!&#$!+$,!&',)+1/'&,&-/)?!,)*!+(%+$4($)&39?!&#$!.3/%,3!$2/)/79!6,+!2,1&-8,&$*<!=$+1-&$!0$6!+&(*-$+!
/)!7$.,F+-M$*!2/)&,-)$'!+#-1!+&,25-).!2/)0-.(',&-/)+?!&#$!,$'/*9),7-2!0$,&('$+!/0!19',7-*!+&,25-).!&91$+!#,8$!)/&!
$8$'!%$$)!+&(*-$*!-)!1,'&-2(3,'<!
!
GK?RQDA("/!&#-+!$)*?!&#$!1'$+$)&!1,1$'!,-7+!&/!()',8$3!&#$!2,+$!%9!&$+&-).!8,'-/(+!2'/++F+$2&-/),3!19',7-*!&91$+!
3,9/(&+! -)! ,! +$&! /0! A=! +-7(3,&-/)+! (+-).! &#$! '$,3-M,%3$! 5F|! &('%(3$)2$! 7/*$3! &#'/(.#! RO=! 2/77$'2-,3! +/0&6,'$?!
N">;RRX}<!O('&#$'?! &#$!/(&2/7$+!#,8$!%$$)!1'/2$++$*! 0/'!2/7%-)-).!19',7-*!1'/0-3$+! -)!P=!7/*$3+! &/!+&(*9!
0'/)&,3!,)*!3,&$',3!*',.<!
!
ISTDSTU)A("#$!/(&2/7$!/0!&#$!+&(*9!-+!&6/0/3*j!&#$!0-'+&!-+!&/!+#/6!&#$!$L&$)+-/)!/0!A=!+-7(3,&-/)!,113-2,%-3-&9!0/'!
$8,3(,&-).! &#$! ,$'/*9),7-2! %$#,8-/'! /0! *-00$'$)&! +&,25-).! 1'/0-3$+! 0/'! P=! +2$),'-/+<! N$2/)*?! +-7(3,&-/)+!
*$7/)+&',&$*!&#,&!8,'-/(+!19',7-*!+&,25-).!2/(3*!$00$2&-8$39!'$*(2$!&#$!3,&$',3!*',.!(1!&/!AAg!2/71,'$*!&/!&#$!0(33F
3/,*!2/)0-.(',&-/)!6#-3$!1'$+$'8-).!3/,*-).!2,1,2-&9<!
!
7QT7FP)SQTA(>+!+(2#?!&#$!/1&-7(7!19',7-*!3,9/(&! -+!0-),339!1'$+$)&$*?!6#$'$,+!-&!2/(3*!%$!,113-$*!-)! 3/,*-).!
-)+&'(2&-/)!&/!$)#,)2$!7$.,!2/)&,-)$'!+#-1!-)&$'/1$',%-3-&9!,)*!7,)$(8$'-).!$00-2-$)29<!
!
!
"#$4&->9A(R/)&,-)$'!N#-1?!>$'/*9),7-2?!RO=?!:9',7-*!N&,25-).?!n-)*!Z/,*!
!
!
!
!
!
!
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(
(
(
(
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!T+H+6(/-021'#0'C-#(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(hR$>-&>$%+810`/#-&>$%+810k.(
R$>-&>$%+810(7&8*+-19&%(&5(<&4(I&-89(5&-(/(G&>#6()CJ8+-1%#(
!
<CZ-+(PZC-(\+:=0="M(a+,1-(<+6#(
!
!Q=<'$%.(")!"/.@()!"#$%&'"(&1)Q7P)Q$:=('$)7">(*4*c.4"%.)P=-"(5./4.>):")7.8$%"&)EGQG1)T*8$"4.1)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1;/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA( "#$! %/6! .$/7$&'9! -+! 1/++-%39! &#$! 7/+&! -71/'&,)&! 0$,&('$! 0/'! *',.! '$*(2&-/)<! U&! -+! &#$! 0-'+&! +('0,2$!
$)2/()&$'$*!6-&#!6,&$'! 03/6!,)*! &#$'$0/'$! -&+!1'/1$'&-$+!*$&$'7-)$! &#$! &91$+!/0! 03/6! '$.-7$!/8$'! &#$!+(%7,'-)$!
$)8$3/1$<!U&!-+!8$'9!-71/'&,)&!&#,&!&#$!03/6!/8$'!&#$!0/'$!+$2&-/)?!6#-2#!#/(+$+!&#$!%/6!,'',9?!%$!,+!-*$,3!,+!1/++-%3$<!
!
GK?RQDA(>!2/71,'-+/)!+&(*9!/0!*-00$'$)&!+(%7,'-)$!%/6!0/'7+!-+!2,''-$*!/(&!()*$'!&#$!0(339!+(%7$'.$*!2/)*-&-/)!
6-&#/(&!,)9!0'$$!+('0,2$!$00$2&+!0/'!7-)-7(7!*',.!2#,',2&$'-+&-2+<!U)-&-,3!.$/7$&'9!#,+!%$$)!2#/+$)!,+!=,'1,!N(%F
/00! .$)$'-2! +(%7,'-)$?! >OOFC! 2/)0-.(',&-/)<! W33-1&-2! $4(,&-/)+?! X9'-).! $4(,&-/)+! ,)*! =;W>! 0/'7! #,8$! %$$)!
-713$7$)&$*!&/!/%&,-)!*-00$'$)&!%/6!0/'7+!5$$1-).!&#$!'$+&!@1,',33$3!7-*%/*9!,)*!,0&$'%/*9E!/0!&#$!-)-&-,3!.$/7$&'9!
,+!2/)+&,)&<!U)!/'*$'!&/!1'$*-2&!&#$!#9*'/*9),7-2!1$'0/'7,)2$!/0!*$0-)$*!%/*-$+?!,)!-)2/71'$++-%3$!+/38$'!/0!/1$)!
+/('2$!RO=!+/0&6,'$!V1$)OV>X!#,+!%$$)!(&-3-M$*<!
!
ISTDSTU)A(J,'-/(+!1,',7$&$'+!,'$!2/71,'$*! 0/'!$,2#!%/6!+#,1$! &/!()*$'+&,)*! &#$!1'/+!,)*!2/)+!/0! &#$!%/6!
+#,1$+<!
!
7QT7FP)SQTA(Cd!*-00$'$)&!%/6!0/'7+!#,8$!%$$)!,),39+$*!(+-).!=>;:>!N(%F/00!1,',33$3!7-*%/*9!,)*!,0&$'!%/*9!
0/'!P<Bfd7S+!8$3/2-&9<!
!
!
"#$4&->9A(N(%7,'-)$?!G/6!O/'7?!RO=?!T9*'/*9),7-2?!;$+-+&,)2$!
!
!
!
!
!
!
!



!

!
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!T+H+6(/-021'#0'C-#(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(hR$>-&>$%+810`/#-&>$%+810k.(
7&8*+-19&%(J#'4##%(/VSOQD()$9'#89(+%>(G#-8+1>(@Y@Y(
!
31&6#'+(G(71C0C-M(/%>-##+(B#%+-C(
!
!"#$%&'"(&)*+)O$:.@$&.*(1),*(/&$(&$)P$%.&.'")9(.:"%/.&01),*(/&$(&$1)R*'$(.$)
!
OP@OQ)KA("#$!$3$2&'-2,3!2-'2(-&+!/0!&#$!&6/!+9+&$7+!.-8$!,)!/8$'8-$6!/0!&#$!+9+&$7!+&'(2&('$<!U)+(3,&-/)!,)*!$,'&#-).!
*$8-2$+!,'$!'$1'$+$)&$*!%9!$3$2&'-2,3!2/71/)$)&+<!"#$!2/)2$1&!/0!$3$2&'-2!1'/1(3+-/)!#,+!%$2/7$!,)!,3&$'),&-8$!&/!
7,)9!&91$+!/0!+#-1+<!>3+/!&#$!,8$',.$!+1$$*!$).-)$!&//5!&#$!13,2$!/0!3/6!+1$$*<!U)!.$)$',3?!&#$!+7,33!7,2#-)$'9!
'//7!-+!-71/'&,)&!0/'!&#/+$!8$++$3+!6#$'$!&#$!3/,*!8/3(7$!-+!3-7-&$*!&/!&#$!*$+-.)!/0!&#$!8$++$3?!$L,713$?!2/)&,-)$'+?!
&,)5+?!0$''-$+?!3(L('9!1,++$).$'+<!>)/&#$'!1'/%3$7!-+!&#$!6$-.#&!/0!1'/1(3+-/)!7,2#-)$?!-0!&#-+!-+!3/6?!-&!,33/6+!&#$!
+#-1! ,! #-.#$'! *$,*6$-.#&! ,8,-3,%3$! &/! &#$! .//*+<! >_U:V=! 1'/1(3+-/)+! #,8$! .,-)$*! .'/()*! /)! *-+#$+! 6#$'$!
1'/1(3+-/)!1/6$'! -+!7/*$',&$!,)*!7,)/$(8',%-3-&9! -+! -71/'&,)&<!"#$!(+$!/0! 0'$4($)29! 2/)8$'&$'+! -+! -)&$)*$*! &/!
2/)&'/3! &#$!$).-)$!+1$$*!,)*!&/'4($!2/)+&,)&39!2#,).-).!0'$4($)29! -)! 0'$4($)&!8,'-,%3$+<! U0!$3$2&'-2!1'/1(3+-/)! -+!
1'/0-&,%3$?!-&!7$,)+!&#,&!>_U:V=!1'/1(3+-/)!-+!1'/0-&,%3$<!"#$!&$2#)/3/.-2,3!*$8$3/17$)&!/0!+$7-2/)*(2&/'+!-+!8$'9!
-71/'&,)&!,)*!,33/6$*!&#$!*$8$3/17$)&!/0!7,)9!&91$+!/0!2/)8$'&$'+<!
(
GK?RQDA(:'$+$)&,&-/)!/0!&#$!1,'&-2(3,'-&-$+!/0!$,2#!&91$!/0!1'/1(3+-/)<!
!
ISTDSTU)A(>GG!(+$+! &#9'-+&/'!6-&#! -)&$.',&$*!+6-&2#$+!;;!(+$+! -+/3,&$*! &',)+-+&/'!6-&#!%-1/3,'!.,&$<!T,'7/)-2!
*-+&/'&-/)!&#,&!2,)!,00$2&!&#$!6#/3$!+9+&$7<!
!
7QT7FP)SQTA(>GG!+(1$'-/'!-)+(',)2$!-)!$L&',/'*-),'9!+-&(,&-/)+?!+(2#!,+!,22-*$)&+!/'!$7$'.$)29!7,)$(8$'+!-)!
%,*!6$,&#$'<!>GG!+(1$'-/'!1'/1(3+-/)!$00-2-$)29!,&!,!%$&&$'!1'-2$<!>GG!$)#,)2$*!7,)$(8$'! &-7$! -)!1/'&+!,)*! -)!
),&(',3!2#,))$3+!
!
"#$4&->9A(W3$2&'-2!:'/1(3+-/)?!>8$',.$!N1$$*?!O'$4($)29!R/)8$'&$'+!
!
!
!
!
!
!
(
(
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!T+H+6(/-021'#0'C-#(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(hR$>-&>$%+810`/#-&>$%+810k.(
/(7&8*+-+'1H#(/%+6$919(&5(S%>&&-(O&91'1&%1%;(?#02%&6&;1#9(1%()21*$+->(D1;1'+61:+'1&%(7&%'#_'(
!
SJ-+218(716"M(I+2-1(/-19&$#M(K,-#8(e:;c-Jc:%M(R16+6("161%0#M(/28#'(\C%C9(716$(
!

!!"#$%&'"(&)*+);(5=/&%.$4)K(@.(""%.(@1)Q$>$%0$)9(.:"%/.&01)Q$>$%0$1)7=%>"0)
"Q"5"+)Q-.#<=.45.(@);O,G)R"/"$%8-)$(5)!":"4*#'"(&),"(&"%1)7=64$1);/&$(<=41)7=%>"0)
#Q./&"'$&.>B7F71);/&$(<=41)7=%>"0)
$!"#$%&'"(&)*+);(5=/&%.$4)K(@.(""%.(@1)T*8$"4.)9(.:"%/.&01)T*8$"4.1)7=%>"0)
!
OP@OQ)K\!U)!&#$!3,+&!0$6!*$2,*$+?!&#$'$!#,+!%$$)!,)!-)2'$,+-).!.'/6&#!-)!'$+$,'2#!-)&/!&#$!(+$!/0!1/+-&-/)-).!
&$2#)/3/.-$+!-)!/1$)!$)8-'/)7$)&+<!X/+&!/0!&#$!,3./'-&#7+?!&$2#)-4($+!,)*!&$2#)/3/.-$+!(+$*!#,8$!%$$)!
+(22$++0(339!,113-$*!/(&*//'+<!T/6$8$'?!#/6!&#$9!*/!6$33!-)*//'+!-+!2/713$&$39!*-00$'$)&<!"#$'$0/'$?!8,'-/(+!
&$2#)/3/.-$+!#,8$!%$$)!1'/1/+$*!,)*!-713$7$)&$*!&/!-71'/8$!1/+-&-/)-).!,)*!),8-.,&-/)!-)*//'+<!"#$+$!-)23(*$!
U)0','$*?![3&',+/()*?!X,.)$&-2?!V1&-2,3?!;,*-/!O'$4($)29!,)*!T9%'-*!(+$+<!W+1$2-,339!,7/).!&#$!&$2#)/3/.-$+!
%,+$*!/)!;,*-/!O'$4($)29?!G3($&//&#?![3&',!%'/,*%,)*?!n-'$3$++!N$)+/'!a$&6/'5?!n-'$3$++!Z/2,3!>'$,!a$&6/'5?!
;,*-/!O'$4($)29!U*$)&-0-2,&-/)!,)*!a$,'!O-$3*!R/77()-2,&-/)!,'$!6-*$39!(+$*!-)!*-00$'$)&!0-$3*+<!

"#$!-)*//'!1/+-&-/)-).!+9+&$7!-+!,!&$2#)/3/.9!&#,&!#,+!&#$!1/&$)&-,3!&/!+-.)-0-2,)&39!-71'/8$!6/'5!$00-2-$)29!,)*!+,0$&9!
-)!&#$!+#-19,'*!,'$,<!U&!-+!*-00-2(3&!&/!,2#-$8$!,!+(22$++0(3!*-.-&,3!&',)+0/'7,&-/)!/0!&#$!2/713$L!+#-19,'*!$)8-'/)7$)&!
6-&#/(&!-*$)&-09-).!,)!U)*//'!1/+-&-/)-).!&$2#)/3/.9!7/+&!+(-&,%3$!0/'!&#$!+#-19,'*!$)8-'/)7$)&<!U)!&#-+!+&(*9?!-&! -+!
,-7$*!&/!*$&$'7-)$!,!1/+-&-/)-).!&$2#)/3/.9!&#,&!6-33!%$!7/+&!+(-&,%3$!0/'!&#$!+#-19,'*!$)8-'/)7$)&<!
!
GK?RQDA( "#-+! 1,1$'! ,),39M$+! &#$! 2#,33$).$+! 0/'! &#$! +$3$2&-/)! /0! U)*//'! 1/+-&-/)-).! +9+&$7! 0/'! +#-19,'*+! -)!
$8,3(,&-).!U)*//'!1/+-&-/)-).!&$2#)/3/.-$+<!"#-+!,'&-23$!1'$+$)&+!,!+&,&$F/0F&#$F,'&!-)8$+&-.,&-/)!/0!-)*//'!1/+-&-/)-).!
,)*! ),8-.,&-/)! +9+&$7+! ,)*! &$2#)/3/.-$+! ,)*! &#$-'! (+$! -)! 8,'-/(+! +2$),'-/+<! U&! ,),39M$+! *-00$'$)&! 1/+-&-/)-).!
&$2#)/3/.9!7$&'-2+!+(2#!,+!,22(',29?!2/713$L-&9?!2/+&?!1'-8,29?!+2,3,%-3-&9!,)*!,8,-3,%-3-&9<!"#-+!,'&-23$!#,+!1'/0/()*!
-713-2,&-/)+!0/'!0(&('$!1/+-&-/)-).!,)*!),8-.,&-/)!+&(*-$+<!
!
ISTDSTU)A( "#$! 6/'5! 2,''-$*! /(&! #$'$! /)! -)*//'! 1/+-&-/)-).! +9+&$7+! ,)*! 2/71/)$)&+! 7,5$+! ,! +-.)-0-2,)&!
2/)&'-%(&-/)!&/!&#$!+#-19,'*<!G$2,(+$!-&!#,+!,!.'$,&!-71,2&!/)!&#$!+(-&,%-3-&9!/0!&$2#)/3/.-$+?!$+1$2-,339!-)!'$3,&-/)!&/!
&#$! +#-19,'*! $)8-'/)7$)&<! G/&#! &#$! $8,3(,&-/)! 7/*$3! ,)*! +/3(&-/)! 7$&#/*?! ,)*! &#$! G3($&//&#F%,+$*! 1/+-&-/)-).!
&$2#)/3/.9?!6#-2#!+&,)*+!/(&!,&!&#$!$)*!/0!&#$!$8,3(,&-/)?!,'$!-71/'&,)&!2/)&'-%(&-/)+!/0!&#$!+&(*9<!
!
7QT7FP)SQTA("/!*$&$'7-)$!6#-2#!-)*//'!1/+-&-/)-).!+9+&$7+!,'$!7/'$!+(-&,%3$!0/'!&#$!+#-19,'*!$)8-'/)7$)&?!%/&#!
,!*$&,-3$*!,),39+-+!/0!&#$!+#-19,'*!$)8-'/)7$)&!,)*!,)!$8,3(,&-/)!6$'$!7,*$!&/!+$3$2&!&#$!7/+&!+(-&,%3$!&$2#)/3/.9<!
"#$!G3/&//&#F%,+$*!&$2#)/3/.9!1'/1/+$*!,&!&#$!$)*!/0!&#$!$8,3(,&-/)!-+!,!)$6!$L,713$!/0!&#$!%$)$0-&+!/0!&#$!29%$'!
1#9+-2,3!+9+&$7?!&#(+!1'/8-*-).!,!'$3-,%3$!'$7/&$!7/)-&/'-).!13,&0/'7!&/!&,5$!,*8,)&,.$!/0!+&',&$.-2!,113-2,&-/)+!,)*!
$)#,)2$7$)&+!-)!&#$!+#-19,'*!$)8-'/)7$)&< !
!
!
"#$4&->9A(N#-19,'*?!N#-1%(-3*-).?!:/+-&-/)-).!"$2#)/3/.-$+?!U)*//'!:/+-&-/)-).!N9+&$7+!
!
!
!
!
!



!
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!G+-1'18#(7-#4(G+%+;#8#%'.!
G&>#661%;('2#(G+-1'18#(Q5510#-(d&-,5&-0#(1%('2#(KC-&*#+%(F+J&C-(G+-,#'(
!
K68#2>1(<#6+J$+>M(S+%(B#%,1%9&%M(@&J$%(O$%#M(D181'-1&9(O+-+9,#H+>+,19(
!
Q8-**4)*+)K(@.(""%.(@1)W.:"%#**4)Y*-()P**%"/)9(.:"%/.&01)W.:"%#**41)9T)
!
OP@OQ)KA("#$!7,'-&-7$! 3,%/('!7,'5$&! -+!,!2/713$L!+9+&$7! -)03($)2$*!%9!6/'3*! &',*$?! &$2#)/3/.9?!2#,).$+! -)!
%(+-)$++!1',2&-2$?!,)*!./8$')7$)&!1/3-29!,&!'$.-/),3!,)*!.3/%,3!3$8$3+<!"#$!,-7!/0!&#-+!+&(*9!-+!&/!*$8$3/1!,!6/'50/'2$!
+-7(3,&-/)!7/*$3!/0!W[!7,'-&-7$!3,%/('!7,'5$&!-)!/'*$'!&/!,++$++!&#$!.,1!%$&6$$)!&#$!1'$+$)&!7,'-&-7$!6/'50/'2$!
,)*!0(&('$!'$4(-'$7$)&+!&/!1'$*-2&!&',-)-).!,)*!'$2'(-&7$)&!)$$*+<!
!
GK?RQDA(G,+$*!/)! &#$! 3$8$3!/0!,%+&',2&-/)!/0! &#$!7,'-&-7$!6/'50/'2$!+9+&$7?! &#$!+&(*9! &//5!,!+9+&$7+F%,+$*!
,11'/,2#!&/!7/*$3!,)*!+-7(3,&$!&#$!+9+&$7!&#'/(.#!,1139-).!+9+&$7!*9),7-2+!@N=E!7$&#/*!&/!2/)*(2&!,!+2$),'-/F
%,+$*!,),39+-+!/0!2#,).$+!-)!&#$!+(1139!,)*!*$7,)*!0/'!/00-2$'+!,)*!&#$!+&'(2&('$+!/0! &#$!7,'-&-7$!6/'50/'2$! -)!
W('/1$<! N-7(3,&-/)! +2$),'-/+?! -)! 6#-2#! *-00$'$)&! $)&',)&! 1,',7$&$'+! 6$'$! 7,)-1(3,&$*?! 6$'$! *$+-.)$*! &/!
4(,)&-&,&-8$39!,)*!4(,3-&,&-8$39!*$&$'7-)$!&#$!7,'-&-7$!6/'50/'2$!+&'(2&('$!0'/7!ABCq!&/!ABPB<!
!
ISTDSTU)A(O-)*-).+!/0!&#$!+&(*9!+(..$+&!&#,&!&#$!+(1139!/0!/00-2$'+!-)!&#$!W[!2/(3*!$L1$'-$)2$!,!*$2'$,+$!-)!&#$!
+#/'&!&$'7!,)*!,)!-)2'$,+$!,0&$'6,'*+<!>&!&#$!+,7$!&-7$?!&#$!*$7,)*!0/'!/00-2$'+!-+!3-5$39!&/!-)2'$,+$!8$'9!+3-.#&39!-)!
&#$!0(&('$!%$2,(+$!/0!&#$!#-.#!-)&$'),&-/),3!2/71$&-&-/)<!T/6$8$'?!&#$!+#/'&,.$!/0!/00-2$'+!-+!1'$*-2&$*!&/!-)2'$,+$<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!0,2&!&#,&!&#$'$!,'$!+/!7,)9!-7%,3,)2$+!%$&6$$)!&#$!+(1139!,)*!*$7,)*!0/'!7,'-&-7$!/00-2$'+!
0/()*!-)!&#$!+&(*9!+#/6+!&#$!-71/'&,)2$!0/'!7/)-&/'-).!&#-+!+9+&$7!,)*!,**'$++-).!&#-+!+#/'&,.$<!"#$!7/*$33-).!&//3!
*$8$3/1$*! -)! &#-+! +&(*9! 2/(3*! #$31! *$2-+-/)! 7,5$'+! -)! ./8$')7$)&+?! -)&$'),&-/),3! /'.,)-+,&-/)+?! ,)*! 7,'-&-7$!
,(&#/'-&-$+!,'/()*!&#$!6/'3*!&/!()*$'+&,)*!&#$!-++($+!/0!&#$!*$7,)*!0/'!+$,0,'$'+?!,)*!&#$!$*(2,&-/)!,)*!&',-)-).!
2#,33$).$+!&/!,!%$&&$'!+(1139!0/'!,*$4(,&$39!+5-33$*!+$,0,'$'+<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-&-7$!n/'50/'2$?!N$,0,'$'+?!N9+&$7!=9),7-2+?!N(1139!>)*!=$7,)*!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
(
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!G+-1'18#(7-#4(G+%+;#8#%'.(
U6+99(7#161%;(O#-0#*'1&%(1%(?C-,192(G+-1'18#()#0'&-A(7+-##-(O+'24+$()C-H#$(
!
)#>+(?C-2+%"M(U1:#8(W#H1,#(
!
!9,7KE)7-"),-$'<"%)*+)P$%.(")K(@.(""%/1);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#$!kY3,++!2$-3-).l!-+!,!7$&,1#/'!&#,&!'$0$'+!&/!,)!-)8-+-%3$!%,''-$'!&#,&!1'$8$)&+!6/7$)!,)*!7-)/'-&9!
2/77()-&-$+!0'/7!%$-).!1'/7/&$*!&/!7,),.$'-,3!,)*!$L$2(&-8$F3$8$3!1/+-&-/)+!6-&#-)!,)!/'.,)-M,&-/)<!"#$!$L1'$++-/)!
-+!,3+/!/0&$)!(+$*!&/!*$+2'-%$!6/7$)i+!*-00-2(3&-$+!6#$)!&'9-).!&/!'-+$!&/!#-.#$'!'/3$+!-)!,!7,3$F*/7-),&$*!#-$','2#9<!
U)! &#$! 7,'-&-7$! +$2&/'! -)! "('5$9?! %,''-$'+! ,'$! (+(,339! ()6'-&&$)?! 3$,*-).! &/! 0('&#$'! '$+&'-2&-/)+! /)! 6/7$)o+!
,*8,)2$7$)&!*($!&/!,22$1&$*!)/'7+!,)*!1'$e(*-2$+!',&#$'!&#,)!*$0-)$*!-)+&-&(&-/),3!1/3-2-$+<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!2/)&$L&?!-&!-+!,-7$*!&/!7$,+('$!&#$!$00$2&!/0!*-00$'$)&!*$7/.',1#-2!2#,',2&$'-+&-2+!/)!.3,++!2$-3-).!
*-7$)+-/)+!%9!,1139-).!&#$!R,'$$'!:,&#6,9!N('8$9!2'$,&$*!%9!N7-&#!$&!,3<!n-&#-)!&#$!+2/1$!/0!&#$!'$+$,'2#?!&#$!
.3,++!2$-3-).!1$'2$1&-/)!6,+!-)8$+&-.,&$*!6-&#!&#$!*,&,!2/33$2&$*!0'/7!PdP!1,'&-2-1,)&+!$713/9$*!-)!Cf!*-00$'$)&!+$2&/'!
%',)2#$+<!U)!/'*$'!&/!$8,3(,&$!&#$!'$3,&-/)+#-1!%$&6$$)!.$)*$'!,)*!1$'2$1&-/)?!-&!6,+!&$+&$*!6#$&#$'!&#$'$!6,+!,!
+-.)-0-2,)&!*-00$'$)2$!%$&6$$)! &#$!*-+&'-%(&-/)!/0! &#$!,)+6$'+!.-8$)!%9!7,3$!,)*! 0$7,3$!1,'&-2-1,)&+! &#'/(.#! &#$!
=>">U^[!1'/.',7<! U)!,**-&-/)?! &#$!$00$2&+!/0!$*(2,&-/)?!,.$?!7,'-&,3!+&,&(+?!1/+-&-/)?!,)*!$L1$'-$)2$!/)! 0$7,3$!
$713/9$$i+!1$'2$1&-/)+!-)!&#$!7,'-&-7$!+$2&/'!6$'$!-)8$+&-.,&$*<!
!
ISTDSTU)A(G,+$*!/)!&#$!,)+6$'+!.-8$)!%9!&#$!7,3$!,)*!0$7,3$!1,'&-2-1,)&+!-)!/('!+('8$9?!-)!6#-2#!6$!$L,7-)$*!
&#$!1$'2$1&-/)!/0!&#$!Y3,++!R$-3-).!-)!f!*-7$)+-/)+?!6$!2,)!+,9!&#,&!&#$!1$'2$1&-/)!*-00$'+!,22/'*-).!&/!&#$!.$)*$'!
*$7/.',1#-2!0,2&/'<!n#$)!6$!3//5!,&!&#$!*-7$)+-/)+?!6$!+#/(3*!+&,&$!&#,&!&#$'$!-+!,!+-.)-0-2,)&!*-00$'$)2$!-)!=$)-,3?!
;$+-3-$)2$?!,)*!;$+-.),&-/)?!%(&!6$!2,)!+$$!1,'&-,339!+-.)-0-2,)&!*-00$'$)2$!-)!&#$!>22$1&,)2$!*-7$)+-/)<!O/'!,.$!
0,2&/'?!6$!2,)!+,9!&#,&!&#$'$!-+!,!+-.)-0-2,)&!*-00$'$)2$!-)!=$)-,3?!;$+-.),&-/)?!,)*!>22$1&,)2$?!%(&!1,'&-,339!+-.)-0-2,)&!
*-00$'$)2$!-)!;$+-3-$)2$!*-7$)+-/)<!X/'$/8$'?!6$!7,9!7$)&-/)!0/'!&#$!/&#$'!*$7/.',0-2!0,2&/'+!~$*(2,&-/)!3$8$3?!
7,'-&,3!+&,&(+?!#,8-).!2#-3*?!1/+-&-/)?!,)*!+$2&/'!%',)2#�!%(&!)/&! -)23(*-).!~2/71,)9! &91$�?&#$'$! -+!,!+-.)-0-2,)&!
*-00$'$)2$! -)!>22$1&,)2$!*-7$)+-/)?!6#-2#! '$1'$+$)&+! &#$!%$3-$0!/0!6/7$)!6#/!1'$0$'!,!%,3,)2$*! 3-0$! -)+&$,*!/0!
*$,3-).!6-&#!2,'$$'!13,))-).<!
!
7QT7FP)SQTA("#-+!'$+$,'2#!$),%3$*!&#$!1$'2$1&-/)!/0!&#$!.3,++!2$-3-).?!6#-2#!-+!,22$1&$*!-)!1',2&-2$!%9!0$7,3$!
$713/9$$+!-)!&#$!+$2&/'?!&/!%$!$8,3(,&$*!%9!7,3$!$713/9$$+!,+!6$33<!U)!,**-&-/)?!-&!&$+&$*!&#$!'$,3-&9!/0!&#$!1$'2$1&-/)!
%,+$*!/)!&#$!$L-+&$)2$!,)*!*$.'$$!/0!&#$!.3,++!2$-3-).!,)*!+#/6$*!&#$!+$2&/'i+!+-&(,&-/)!&/!&#$!/'.,)-M,&-/)+<!
!
!
"#$4&->9A(Y3,++!R$-3-).?!X,'-&-7$!N$2&/'?!R,'$$'!:,&#6,9!N('8$9?!=,&,-5(!
!
!
!
!
!
!



!

!
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!G+-1'18#(7-#4(G+%+;#8#%'.(
?2#(K55#0'(&5(K8&'1&%+6(S%'#661;#%0#(&%()#+5+-#-9l(d&-,(O#-5&-8+%0#(
!
F#$6+(?+H+0=&Z6C"M(<+$-+8(<+-=L("=:=69+N"M(T#9612+%(Ub,8#%(S%+%"M(e:;#(K9,1"M(a#$>+(Gc%#HH#-(W#6'1,N1#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)U$/.8)Q8."(8"/1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(X,'-&-7$!&',)+1/'&,&-/)!-+!&#$!7/+&!(+$*!&',*$!2#,))$3!-)!&/*,9o+!6/'3*<!N#-1+!#,8$!,!2/713$L!+&'(2&('$!
-)!6#-2#!1+92#/3/.9!-+!2/)+&,)&39!2#,).-).!*($!&/!&#$!0,2&!&#,&!&#$9!,'$!2/)+&,)&39!-)!7/&-/)?!&#,&!&-7$!M/)$+!,'$!
2/)+&,)&39! 2#,).-).?! &#,&! &#$9! &',8$3! ()*$'! 8,'-,%3$! /'! *-00-2(3&! 6$,&#$'! 2/)*-&-/)+<! U&! #,+! %$$)! '$8$,3$*! %9! &#$!
'$+$,'2#$'+!&#,&!&#$!1'/2$++!7,),.$7$)&+!*-00$'!,7/).!&#$!1$/13$!3-8-).!-)!&#$+$!+-&(,&-/)+!&/.$&#$'<!n#$)!&#$!
'$,+/)! 0/'! &#$+$! *-00$'$)2$+! 6,+! -)8$+&-.,&$*?! &#$! 2/)2$1&! /0! $7/&-/),3! -)&$33-.$)2$! 6,+! $)2/()&$'$*! ,)*! ,!
2/))$2&-/)!6,+!7,*$!6-&#!1$/13$o+!'$,2&-/)+!&/!2#,).-).!2/)*-&-/)+?!,*,1&-8$!,%-3-&-$+?!,)*!2/)&'/33-).!$7/&-/)+<!
"#$!,-7!/0!&#$!+&(*9!-+!&/!$L,7-)$!&#$!$7/&-/),3!-)&$33-.$)2$!3$8$3+!,)*!&/!0-)*!&#$!'$3,&-/)+#-1!%$&6$$)!&#$!$7/&-/),3!
-)&$33-.$)2$!/0!+$,0,'$'+!,)*!&#$-'!6/'5!1$'0/'7,)2$<!
!
GK?RQDA(fP!1,'&-2-1,)&+!,'$!1,'&-2-1,&$*! -)!&#$!+&(*9?!6/'5-).!/)!%(35!2,''-$'+?!,)*!/&#$'!+$,0$','+!6/'5-).!/)!
3,)*<!"#$!N2#(&&$!W7/&-/),3!U)&$33-.$)2$!N2,3$!6,+!(+$*!&/!7$,+('$!&#$!$7/&-/),3!-)&$33-.$)2$!3$8$3+!/0!+$,0,'$'+<!
(
ISTDSTU)A(U&!-+!0/()*!&#,&!&#$!+(%F0,2&/'+!/0!&#$!+2,3$!6$'$!*-'$2&39!1'/1/'&-/),3!&/!&#$!,.$<!>!+-.)-0-2,)&!*-00$'$)2$!
-+! 0/()*! *($! &/! &#$! #-.#! +2/'$+! /0! #-.#! +2#//3! ,)*! ()-8$'+-&9! .',*(,&$+! /)! &#$! +2,3$<! >! *-'$2&39! 1'/1/'&-/),3!
'$3,&-/)+#-1! 6,+! 0/()*! %$&6$$)! $*(2,&-/),3! +&,&(+! ,)*! $7/&-/),3! -)&$33-.$)2$<! >+! &#$! )(7%$'! /0! 9$,'+! 6/'5$*!
-)2'$,+$+?!&#$!3$8$3!/0!$7/&-/),3!-)&$33-.$)2$!-)2'$,+$+<!"#$'$!-+!,!7/*$',&$!1/+-&-8$!2/''$3,&-/)!%$&6$$)!$7/&-/),3!
-)&$33-.$)2$!,)*!e/%!1$'0/'7,)2$<!
!
7QT7FP)SQTA(>+!,!'$+(3&!/0!&#-+!+&(*9?!-&!2,)!%$!+,-*!&#,&!&#$!$7/&-/),3!-)&$33-.$)2$!/0!+$,0,'$'+!+#/(3*!%$!#-.#!-)!
/'*$'! &/!.$&!(+$*! &/! &#$!23/+$*!+9+&$7!/0! &#$!+#-1?! &/!,*,1&?! &/!1'/&$2&!7$)&,3!#$,3&#?! &/! -)2'$,+$!,)*!7,-)&,-)!
1$'0/'7,)2$<!
!
!
"#$4&->9A(W7/&-/),3!U)&$33-.$)2$?!n/'5!:$'0/'7,)2$?!N$,0,'$'?!X,'-&-7$!
!
!
!
!
!
!
(
(
(



!

!
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!T+H+6(/-021'#0'C-#(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9.(
S%H#9'1;+'1&%(&5(U+'#@C>>#-l9(K55#0'(&%(7&%'+1%#-921*9v(G&'1&%(P91%;(O&'#%'1+6(I6&4(
!
U1'+(G+-1%+(/2+>$+%'1M(G#28#'(/'6+-M(?+291%(?#:>&;+%M(T&-1$C,1()+9+,1(
!
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")B8"$()$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)Q&%$&-8405")9(.:"%/.&01)S4$/@*M1)9T)
!
OP@OQ)KA("#$!/%e$2&-8$+!/0!&#-+!+&(*9!,'$!&/\!
ÄX/*$3!2/)&,-)$'+#-1+!,)*!&#$-'!'$+1$2&-8$!'(**$'+!-)!1/&$)&-,3!03/6!2/*$?!
ÄU)8$+&-.,&$!&#$!$00$2&!/0!.,&$!'(**$'!/)!2/)&,-)$'+#-1+i!7/&-/)!-)!'$.(3,'!6,8$+?!
ÄW+&-7,&$!&#$!,**$*!6,8$!'$+-+&,)2$!-)!&#$!1'$+$)2$!/0!&6/!*-00$'$)&!&91$!'(**$'+<!
!
GK?RQDA(:/&$)&-,3!&#$/'9!-+!,113-$*<!"#$!03(-*!-+!,++(7$*!&/!%$!#/7/.$)$/(+?!)/)F8-+2/(+?!-''/&,&-/),3!,)*!
-)2/71'$++-%3$<!
!
ISTDSTU)A(>!)$6!2,&$./'9!/0!W)$'.9!N,8-).!=$8-2$+!@WN=E!2,33$*!Y,&$!;(**$'!#,+!%$$)!-)&'/*(2$*!%9!N,+,5-!$&!
,3!,)*!#,+!%$$)!,113-$*!/)!,!AfBB!Y"!2/)&,-)$'!+#-1!),7$*!N#-.$)/%(!-)!I,1,)<!"#$!(&7/+&!%$)$0-&!0'/7!Y,&$!
;(**$'!+9+&$7+!2,7$!0'/7!&#$!*(2&!$00$2&!$713/9$*!%9!&#$!6/'5-).!1'/1$33$'<!a/&!/)39!&#$!)/8$3!WN=!1'/8-*$*!,!
%$&&$'!1'/1(3+-8$!$00-2-$)29!/6-).!&/!&#$!,22$3$',&$*!*(2&!03/6?!Y,&$!;(**$'!+9+&$7+!,3+/!*$7/)+&',&$!0,8/(',%3$!
7,)/$(8'-).!,)*!+$,5$$1-).!1$'0/'7,)2$<!U&!#,+!%$$)!23,-7$*!&#,&!Y,&$!;(**$'!2,)!'$*(2$!+#-1i+!'/33-).!7/&-/)!
%9!2/)&'/33-).!&#$!'(**$'!,).3$+!ÅN,+,5-?!ABCdÇ<!
!
7QT7FP)SQTA(>)/&#$'!$L2$1&-/),3!1$'0/'7,)2$!/0!Y,&$!;(**$'!+9+&$7+! &#,&!#,+!%$$)!1'/8$)!%9! &#$!+$'8-2$!
1$'0/'7,)2$!7/)-&/'-).! &#,&! &#$!)$6!2/)2$1&!/0! &#-+!()2/)8$)&-/),3!WN=!#,*!,!%$&&$'!1/6$'-).!1$'0/'7,)2$! -)!
'/(.#!+$,+!(1!&/!ADg!/8$'!#$'!+-+&$'!+#-1!N,5(',!ÅN,+,5-?!ABCqÇ<!"#$!1/'&!/1$',&-/)!*,&,!,3+/!'$8$,3$*!&#,&!&#$!%/6!
&#'(+&$'!-)!N#-.$)/%(!2,)!%$!(+$*!,&!(1!&/!CB!5)/&+!6#-3$!&#$!%/6!&#'(+&$'!-)!N,5(',!2,)!%$!(+$*!/)39!3$++!&#,)!d!
5)/&+<!"#-+!*-00$'$)2$!-+!6/'&#9!/0!,&&$)&-/)!%$2,(+$!&#$!+1$2-0-2,&-/)!/0!%/6!&#'(+&$'!,)*!&#$!%/6!*$+-.)+!/0!%/&#!
8$++$3+! ,'$! $L,2&39! &#$! +,7$<! U)! ,**-&-/)?! &#$! *-00$'$)2$! /22(''$*! -)! &#$! 3$).&#! /0! ,)2#/'! 2#,-)+! '$4(-'$*! 0/'!
,)2#/'-).<!N#-.$)/%(!/)39!'$4(-'$+!D!2#,-)+!&/!5$$1!&#$!+#-1!+$2('$!6#-3$!N,5(',!1'$+2'-%$*!,!1'/3/).$*!,)2#/'!
2#,-)!&/!*$13/9<!"#$+$!0-)*-).+!#,8$!-)+1-'$*!&#$!+#-1!*$+-.)!$).-)$$'+!&/!-)8$+&-.,&$!+(2#!()(+(,3!1#$)/7$)/)<!
!
"#$4&->9A(Y,&$!;(**$'?!N$,5$$1-).?!WN=?!W)$'.9!W00-2-$)29?!:/&$)&-,3!O3/6!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
(



!
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!T+H+6(/-021'#0'C-#(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9.!
)'C>$(&%(Q5592&-#(d1%>(I+-89(+%>(G+-1'18#(7+*+J161'1#9(&5(?C-,#$(
!
a+J+%(K8-#("+-'+6(
!
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()$(5)P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1)R"8"#)7$00.#)K%5*^$()9(.:"%/.&01)R.6"1)
7=%>"0!
!
OP@OQ)KA(:,',33$3!&/!&#$!$L#,(+&-/)!/0!0/++-3!0($3+!,)*!&#$!,*8$'+$!$00$2&+!/0!23-7,&$!2#,).$?!$)$'.9!1'/*(2&-/)!-+!
+#-0&-).!&/6,'*+!'$)$6,%3$!.'$$)!+/('2$+?!+(2#!,+!6-)*!1/6$'<!R/71,'$*!&/!/)F3,)*!6-)*!1'/*(2&-/)!+-&$+?!/00F+#/'$!
6-)*!0,'7+!#,8$!-71/'&,)&!+(1$'-/'-&-$+<!n-&#!#-.#$'!$)$'.9!1/&$)&-,3?!%$&&$'!(+,.$!/0!3,)*!,'$,+!,)*!/8$'2/7-).!,!
1(%3-2!*-+&('%,)2$?!/00F+#/'$!6-)*!-)+&,33,&-/)+!,'$!.,-)-).!-71/'&,)2$!6/'3*6-*$<!"('5$9!#,+!,!+(%+&,)&-,3!1/&$)&-,3!
0/'!/00F+#/'$!6-)*!0,'7+?!$+1$2-,339!-)!X,'7,',?!>$.$,)!,)*!&#$!X$*-&$'',)$,)!2/,+&+?!,)*!&#-+!.'$,&!2,1,2-&9!0/'!
&#$!2/()&'9!-+!+&-33!,&!&#$!%$.-))-).!/0!&#$!'/,*<!n-&#!3,)*F%,+$*!-)+&,33,&-/)+?!8,'-/(+!&91$+!/0!+(1139!8$++$3+!,)*?!/0!
2/('+$?! ,%()*,)&! +$,0,'$'+?! /00F+#/'$! 6-)*! 0,'7+! 1'/7-+$! ,)! $L2$33$)&! /11/'&()-&9! 0/'! 7,'-&-7$! /1$',&-/)+<!
"#$!/11/'&()-&-$+!'$.,'*-).!&#$!/00F+#/'$!6-)*!0,'7!-)*(+&'9!0/'!&#$!2/()&'9!)$$*+!,!+&',&$.-2!,11'/,2#!,)*!13,))-).<!
"#$'$0/'$?! &#-+! +&(*9!,-7$*! &/! -)8$+&-.,&$!"('5$9o+! /1&-/)+!,)*!1/&$)&-,3! -)! &$'7+!/0! /00F+#/'$!6-)*! 0,'7+<!>0&$'!
$8,3(,&-).!1/&$)&-,339!+(-&,%3$!,'$,+!0/'!/00F+#/'$!6-)*!,'$,+?!&#$!2(''$)&!+-&(,&-/)!/0!1/'&+!,)*!&#$!7,'-&-7$!+(1139!
8$++$3+!-+!,++$++$*!0/'!"('5$9<!O('&#$'7/'$?!&#$!/00F+#/'$!6-)*!+$2&/'!#,+!,)!-71/'&,)&!-71,2&!/)!&#$!$713/97$)&!
,)*!'$2'(-&7$)&!/0!+$,0,'$'+<!"#$'$0/'$?!&#$!+&(*9!,-7$*!&/!1(&!()*$'!+('8$-33,)2$!"('5-+#!+$,0,'$'+?!-)!&$'7+!/0!&#$-'!
'$,*-)$++!0/'!&#-+!%3($!$2/)/79<!
!
ISTDSTU)A( "#$'$! $L-+&! -71/'&,)&! 1/&$)&-,3?! #/6$8$'! ,! 3,25! /0! '$,*-)$++! ,)*! ,6,'$)$++?! '$.,'*-).! '$+$,'2#!
4($+&-/)?!-)!7,'-&-7$!+$2&/'!/0!"('5$9<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!2(''$)&!+-&(,&-/)!"('5$9o+!7,'-&-7$!+$2&/'!0/'!/00F+#/'$!6-)*!0,'7+<!
!
"#$4&->9A(V00F+#/'$!n-)*!N$2&/'?!X,'-&-7$!N$2&/'?!N$,0,'$'+?!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!
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!T+H+6(/-021'#0'C-#(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9.(
T#4(?#02%&6&;1#9(1%('2#()21*JC16>1%;(S%>C9'-$A(d1-#(/-0(/>>1'1H#(G+%C5+0'C-1%;(
!
/28#'(?+9>#81-"M()#-,+%(T&2C'"M(G#28#'(/,8+%#(
!

!!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1)?.%.)R"./)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P*&*%)F"-.84"/)$(5)7%$(/#*%&$&.*()7"8-(*4*@."/1)P=^4$)Q3&>3)T*d'$()9(.:"%/.&01)P=^4$1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA( U)2'$,+-).! &#$! 2/71$&-&-8$)$++! -)! &#$! +#-1%(-3*-).! -)*(+&'9! #,+! 3$*! +#-19,'*+! ,)*! '$+$,'2#$'+! &/!
.$)$',&$! +/3(&-/)+! 0/'! '$*(2-).! 7,)(0,2&('-).! 2/+&+! ,)*! -)2'$,+-).! 1'/*(2&-/)! $00-2-$)29<! "#$'$0/'$?! )$6!
7,)(0,2&('-).!&$2#)/3/.-$+!#,8$!%$$)!+&,'&$*!&/!%$!(+$*!-)!&#$!+#-1%(-3*-).!1'/2$++!-)23(*-).!*-00-2(3&F&/F%(-3&!,)*!
3,%/('F%,+$*!2/713$L!1,'&+!+(2#!,+!1'/1$33$'?!%(3%/(+!%/6!/'!'(**$'<!n-'$!>'2!>**-&-8$!X,)(0,2&('-).!@n>>XE!-+!
/)$!/0!&#$!1'/7-+-).?!',1-*39!.'/6-).?!03$L-%3$!,)*!3/6!2/+&!7,)(0,2&('-).!&$2#)/3/.-$+!&#,&!2,)!%$!-713$7$)&$*!-)!
&#$!)$6!.$)$',&-/)!+#-19,'*+<!
!
GK?RQDA( U)!&#-+!+&(*9?!&#$!n>>X!7$&#/*!-+!'$8-$6$*!(+-).!&#$!$L-+&-).!+&(*-$+!,)*!,113-2,&-/)+?!,)*!1/++-%3$!
-713$7$)&,&-/)+!0/'!+#-1!1,'&+!,'$!*-+2(++$*!()*$'!&#$!0',7$6/'5!/0!*$+-.)!2/713$L-&9?!%(-3*-).!7,&$'-,3!,)*!2/+&<!
!
ISTDSTU)A(>22/'*-).!&/!,),39+-+?!n>>X!7$&#/*!-+!,*,1&,%3$!0/'!&#$!+#-1%(-3*-).!-)*(+&'9!&/!*$2'$,+$!3,%/'!2/+&+?!
1'/*(2$!2/713$L!+#-1!1,'&+!1'$2-+$39!,)*!/00$'+!03$L-%3$!7,)(0,2&('-).!+/3(&-/)+<!X/'$/8$'?!n>>X!-+!,!2/71,2&!
&$2#)/3/.9!6#-2#!'$4(-'$+!3$++!7,)(0,2&('-).!,'$,+<!
!
7QT7FP)SQTA("#$'$0/'$?!n>>X!&$2#)/3/.9!-+!,!+&'/).!&//3!&#,&!6-33!$,+$!&#$!&',)+-&-/)!/0!&#$!+#-1%(-3*-).!+$2&/'!
&/!-)*(+&'9!f<B!/'!-)*(+&'9!d<B!,-7-).!+7,'&!,)*!2/+&F$00$2&-8$!7,)(0,2&('-).<!
!
!
"#$4&->9A(n-'$!>'2!>**-&-8$!X,)(0,2&('-).?!N#-1%(-3*-).?!N#-1!N&'(2&('$+?!X,)(0,2&('-).!X$&#/*+?! U)*(+&'9!f<B!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
(
(



!

!

90 

!)#+5+-#-9(R#+6'2(E(K%H1-&%8#%'.(
K55#0'9(&5(7Q3SD`ij(&%(IC#6(U+9(K81991&%9(5-&8(G+-1%#(?-+%9*&-'+'1&%(
!
e:,+%(/,+-"M(3+21'(W+6=L=-#M(/$>=%(D#81-01%M(K8-+2(a18L#,%(
!

!P$%.&.'")F*8$&.*($4)Q8-**41);/>"(5"%=()7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)L$&$01)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()K(@.(""%.(@1);/>"(5"%=()7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)L$&$01)7=%>"0)
#!"#$%&'"(&)*+)Ee=$)Q8."(8"/1);/>"(5"%=()7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)L$&$01)7=%>"0)
)
OP@OQ)KA("#$!RVJU=!CK!1,)*$7-2!+&-33!2/)&-)($+!&/!+#/6!-&+!-71,2&!,33!/8$'!&#$!6/'3*!-)!,37/+&!$8$'9!,+1$2&!/0!
3-0$!,)*!+$2&/'+<!n#-3$!&#$+$!$00$2&+!6$'$!*$8,+&,&-).!0/'!+/7$!+$2&/'+?!&#$9!0/'2$*!+/7$!+$2&/'+!&/!%$!1'/.'$++-8$!
-)!&$'7+!/0!/1$',&-/)<!"#$!,-7!/0!&#-+!+&(*9!-+!&/!'$8$,3!&#$!$00$2&!/0!RVJU=FCK!/)!0($3!.,+!$7-++-/)+!0'/7!7,'-)$!
&',)+1/'&,&-/)<!
!
GK?RQDA(O/'! &#-+!1('1/+$?! &#$!$7-++-/)+!/0!2/77$'2-,3!8$++$3+!$).,.$*! -)! 3/,*-).!,)*!()3/,*-).!,2&-8-&-$+! -)!
1/'&+?! &$'7-),3+?! 13,&0/'7+! ,)*! %(/9! +9+&$7+! -)! &#$! U+5$)*$'()! G,9! 6$'$! $+&-7,&$*<! O-'+&39?! &#$! 1/'&+! -)! &#$!
U+5$)*$'()!G,9!6$'$!*-8-*$*!-)&/!0/('!,'$,+!,+!&#'$$!1/'&+!+(%F,'$,+!,)*!/)$!),8-.,&-/)!+(%F,'$,<!N$2/)*39?!0($3!
$7-++-/)+!/0!aVL?!NVL?!RV!?!TR!,)*!:X!,'-+$!0'/7!2'(-+$?!%$'&#!,22/77/*,&-/)!,)*!7,)$(8$'+!/0!,33!7,'-&-7$!
7$'2#,)&!+#-1+!,''-8-).!,&!&#$+$!1/'&+!%$&6$$)!ABCK!,)*!ABAB!6$'$!2,32(3,&$*!&#$/'$&-2,339!(+-).!%9!XN!V00-2$!WL2$3!
:'/.',7<!"#-'*!,)*!3,+&?!&#$+$!0($3!.,+!$7-++-/)+!6$'$!2/71,'$*!6-&#!ABCdFABCq!*,&,!&/!'$8$,3!&#$!-71,2&!/0!2/8-*!
CK!/)!7,'-)$!&',)+1/'&,&-/)<!
!
ISTDSTU)A(N&(*9!'$+(3&+!+#/6!&#,&?!,+!,!1/+-&-8$!$00$2&?!6#-3$!+#-1!&',00-2!#,+!-)2'$,+$*!-)!&#$!'$.-/)!-)!.$)$',3?!0($3!
.,+!$7-++-/)+!#,8$!,3+/!-)2'$,+$*!-)!&#$!RVJU=!CK!1$'-/*!,)*!#,8$!%$$)!$+&-7,&$*!,+!,!)$.,&-8$!$00$2&<!
!
7QT7FP)SQTA(a,&(',339?!,3&#/(.#!&#$!-)2'$,+$!-)!+#-1!&',00-2!-)!&#$!'$.-/)!*('-).!&#$!RVJU=!CK!1$'-/*!-+!&#/(.#&!&/!
#,8$!1/+-&-8$!$2/)/7-2!$00$2&+?!-&!-+!&#/(.#&!&#,&!&#$!-)2'$,+$!-)!0($3!.,+!$7-++-/)+!7,9!#,8$!)$.,&-8$!2/)+$4($)2$+!
0/'!,-'!4(,3-&9<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-)$!"',)+1/'&?!RVJU=FCK?!O($3!Y,+!W7-++-/)?!>-'!s(,3-&9!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(



!

!
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!)#+5+-#-9(R#+6'2(E(K%H1-&%8#%'.(
G+-1'18#(Q00C*+'1&%+6(R#+6'2(+%>()+5#'$(72+66#%;#9(1%(7+%+>1+%(/-0'10()21**1%;(
!
D#9+1()2+%(
!
!.:./.*()*+),*''=(.&0)L"$4&-)$(5)L='$(.&."/1)P"'*%.$4)9(.:"%/.&0)*+)O"M+*=(54$(51)Q&G)Y*-(f/1),$($5$)
!
OP@OQ)KA("#$!/1$)-).!/0!&#$!>'2&-2!-+!$L1$2&$*!&/!+-.)-0-2,)&39!-)2'$,+$!7,'-&-7$!&',00-2?!,)*!$L1,)*-).!,22$++!&/!
0-+#-).!'$+/('2$+<!"#$!-)2'$,+$*!7,'-&-7$!,2&-8-&-$+!-)!1/3,'!6,&$'+!6-33!-)2'$,+$!/22(1,&-/),3!#$,3&#!,)*!+,0$&9!'-+5+!
0/'!+$,0,'-).!2/77()-&-$+<!U2$!,)*!3/6!&$71$',&('$+!-)!>'2&-2!6,&$'+!-71/+$!&#'$,&+!&/!),8-.,&-/)!+,0$&9!,)*!&#$!
#$,3&#!,)*!+,0$&9!/0!7,'-&-7$!6/'5$'+<!"#$!RVJU=FCK!1,)*$7-2!0('&#$'!2/713-2,&$+!&#$!+-&(,&-/)<!"#-+!'$+$,'2#!,-7+!
&/!$L13/'$!/22(1,&-/),3!#$,3&#!,)*!+,0$&9!2#,33$).$+!0,2$*!%9!R,),*-,)!+$,0,'$'+!-)8/38$*!-)!>'2&-2!+#-11-).<!
!
GK?RQDA("#-+!1,1$'!,*/1&+!+/2-/F3$.,3!-)&$'*-+2-13-),'9!7$&#/*+?!-)23(*-).!3$.,3!*/2&'-),3!,),39+-+?!7$*-,!2/8$',.$!
,),39+-+!,)*!+$7-F+&'(2&('$*!-)&$'8-$6+!6-&#!R,),*-,)!>'2&-2!N$,0,'$'+<!
!
ISTDSTU)A("#$!'$+$,'2#!0-)*-).+!+#/6!&#,&?!+$,!-2$?!+&'/).!6-)*+!,)*!2(''$)&+!,'$!7,e/'!$)8-'/)7$)&,3!'-+5+!0/'!
),8-.,&-/)!+,0$&9<!"#$! 3,25!/0! &$'7-),3! -)0',+&'(2&('$! -)! &#$!)/'&#$')!2/77()-&-$+!,)*!8$'9! '$+&'-2&$*!+$,'2#!,)*!
'$+2($! +$'8-2$+! -71/+$! $L&',! +,0$&9! 1'$++('$! 0/'! +$,0,'$'+<! "#$! -+/3,&-/)! /)! %/,'*?! &#$! 3,25! /0! 2/77()-2,&-/)!
2#,))$3+!6-&#!0,7-3-$+!,3+/!3$,*!&/!+-.)-0-2,)&!7$)&,3!#$,3&#!1'$++('$+!0/'!+$,0,'$'+<!=('-).!&#$!RVJU=FCK!1,)*$7-2?!
&#$!2,)2$33,&-/)!/0!+#/'$!3$,8$!,)*!3$,8$!%$&6$$)!8/9,.$+!0('&#$'!$L,2$'%,&$!&#$!0,&-.($!'-+5+!$L1$'-$)2$*!%9!&#$!
2'$6<!
!
7QT7FP)SQTA( =',6-).! (1/)! &#$! 0-)*-).+! 0'/7! &#-+! +&(*9?! 6$! '$2/77$)*! &#,&! &#$! *$8$3/17$)&! /0! 7,'-)$!
-)0',+&'(2&('$?!-)23(*-).!&$'7-),3!-)0',+&'(2&('$!,)*!+$,'2#!,)*!'$+2($!+$'8-2$+?!-+!&#$!('.$)&!-++($!&/!$)+('$!7,'-&-7$!
+,0$&9! -)!&#$!>'2&-2<!>**-&-/),339?!/)%/,'*!+(11/'&+?! -)23(*-).!7$)&,3!#$,3&#!+(11/'&!1'/.',7?!,)*!6-0-!,22$++!,'$!
+&'/).39!'$2/77$)*$*!&/!%$!1'/8-*$*!%9!7,),.$7$)&!&/!,++-+&!+$,0,'$'+!&/!/8$'!7$)&,3!#$,3&#!2#,33$).$+<!
!
!
"#$4&->9A(>'2&-2!N#-11-).?!N$,0,'$'+?!V22(1,&-/),3!T$,3&#!>)*!N,0$&9!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
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!)#+5+-#-9(R#+6'2(E(K%H1-&%8#%'.(
KH+6C+'1&%(&5('2#(K55#0'9(&5('2#(7&H1>`ij(O+%>#810(&%()#+5+-#-9(
!
<+2+>=-(?&%;CNM(GC-+'(\&-C68+:(
!
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")U=/.("//)E5'.(./&%$&.*(1)T*8$"4.)9(.:"%/.&01)T*8$"4.1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(G$9/)*!&#$!+-.)-0-2,)&!7,&$'-,3!*,7,.$!2,(+$*!%9!&#$!RVJU=FCK!:,)*$7-2!&/!&#$!6/'3*!$2/)/79?!&#$!
1'/%3$7+!$L1$'-$)2$*!%9!+$,0,'$'+?!6#/!#,8$!,)! -71/'&,)&! '/3$! -)! &#$! 0()2&-/)-).!/0! &#$!7,'-&-7$! &',)+1/'&,&-/)!
+9+&$7?!%$2/7$!,)/&#$'!+(%e$2&!/0!+&(*9!6#$)!2/)+-*$'$*!0'/7!,!.3/%,3!7,'-&-7$!1/-)&!/0!8-$6<!>7/).!&#$!7,'-&-7$!
-)*(+&'9!+&,5$#/3*$'+!&#,&!6$'$!,*8$'+$39!,00$2&$*!%9!&#$!RVJU=FCK!:,)*$7-2?!&#$'$!,'$!7,)9!8-2&-7+?!-)23(*-).!
1/'&!6/'5$'+?!2(+&/7+!/00-2$'+!,)*!/&#$'!,(&#/'-&-$+i!'$1'$+$)&,&-8$+?!+#-1!,.$)&+?!1-3/&+!,)*!+(113-$'+<!
"#$!,-7!/0!&#-+!+&(*9!-+!&/!'$8$,3!&#$!$00$2&+!/0!&#$!RVJU=FCK!:,)*$7-2!/)!+$,0,'$'+?!/)$!/0!&#$!7/+&!-71/'&,)&!
$3$7$)&+!/0!&#$!7,'-&-7$!-)*(+&'9<!
!
GK?RQDA(O/'! &#$!1('1/+$!/0! &#-+! '$+$,'2#?!*,&,!6$'$!/%&,-)$*!%9!+$7-F+&'(2&('$*! -)&$'8-$6! &$2#)-4($! 0'/7!CB!
"('5-+#!+$,0,'$'+!,&!7,),.$7$)&!,)*!/1$',&-/),3!3$8$3+?!,)*!,),39M$*!6-&#!2/)&$)&!,),39+-+!,)*!*$+2'-1&-8$!,),39+-+!
&$2#)-4($+!%9!(+-).!1#$)/7$)/3/.9!7/*$3!,+!,!4(,3-&,&-8$!'$+$,'2#!7$&#/*<!
!
ISTDSTU)A(;$+$,'2#!0-)*-).+!-)*-2,&$!&#,&!&#$!7/+&!-71/'&,)&!-71,2&!/0!&#$!RVJU=FCK!:,)*$7-2!/)!+$,0,'$'+!-+!
k&#$!2/)2$')!0/'!0,7-39!7$7%$'+l<!
!
7QT7FP)SQTA(>+!,!'$+(3&!/0!&#$!'$+$,'2#?!%,+$*!/)!&#$!+&(*-$+!,)*!'$+$,'2#!0-)*-).+!/)!&#$!1'/%3$7+!/0!+$,0,'$'+!
$713/9$*!/)!*'9!2,'./!+#-1+?!&,)5$'+!,)*!2'(-+$!3-)$'+!&#,&!,'$!$713/9$*!-)!*-00$'$)&!.$/.',1#-$+?!2,(+$*!%9!&#$!
RVJU=FCK!:,)*$7-2?!+/3(&-/)!+(..$+&-/)+!,'$!7,*$! 0/'! &#$!7,'-&-7$! -)*(+&'9!,)*!+#-1!7,),.$'+! &/! '$*(2$! &#$!
$00$2&+!/0!&#$!RVJU=FCK!:,)*$7-2!/)!+$,0,'$'+<!
!
!
"#$4&->9A(RVJU=FCK!:,)*$7-2?!N$,0,'$'+?!N#-11-).?!N#-1!X,),.$7$)&!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!)#+5+-#-9(R#+6'2(E(K%H1-&%8#%'.(
?&4+->9(K%H1-&%8#%'+6(G+%+;#8#%'(&5(<1&>1H#-91'$(1%(G+-1%#(K0&9$9'#89(
!
GC-+'(\=6>=:"M(Q-,+%(S6>=-#M(G&2+88#>()2+-+5"(
!
!!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)9(.:"%/.&0[,"%%$-#$\$1);/&$(<=41)7=%>"0)
"Q"+.(")Q-.#0$%51)2$4*:$1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#-+!'$8-$6!2/)2$')+!$)8-'/)7$)&,3!7,),.$7$)&!/0!&#$!+$,+!,)*!/2$,)+!&#,&!,'$!&#$!.'$,&$+&!+/('2$+!
/0!%-/*-8$'+-&9<!"#$!6/'3*!6,&$'!%/*9!2/8$'+!DC!g!/0!&#$!W,'&#i+!+('0,2$!,)*!2/)&,-)+!KB!g!/0!&#$!%-/+1#$'$<!
!
GK?RQDAX,'-)$!$)8-'/)7$)&!-+!,!1'-)2-1,3!+/('2$!0/'!$2/)/7-2!1'/+1$'-&9?!&#$!6$33F%$-).!/0!&#$!+/2-$&9?!,)*!%$&&$'!
4(,3-&9!/0!3-8-).<!U&!2/)+&-&(&$+!,!6$,3&#!/0!'$+/('2$+!0/'!.'$,&$'!$2/)/7-2!1/&$)&-,3<!N/?!&#$!1'/&$2&-/)!/0!&#$!7,'-)$!
$2/+9+&$7!-+!1,',7/()&!0/'!&#$!6#/3$!6/'3*<!
!
ISTDSTU)A(>!1'-7,'9!5$96/'*!-)!$)8-'/)7$)&,3!+2-$)2$+!-+!G-/*-8$'+-&9<!U&!2/8$'+!,!6-*$!',).$!0'/7!'$+$,'2#!&/!
7,),.$7$)&?!),&(',3!'$+/('2$+!2/)+$'8,&-/)?!./8$'),)2$?!,)*!2/)+(3&,)29<!G-/*-8$'+-&9!-)!-&+$30!-+!,!2/71'$#$)+-8$!
2/)2$1&!$3,%/',&-).!&#$!$L&$)&!/0!8,'-$&9!/'!8,'-,&-/)!6-&#-)!,!),&(',3!+9+&$7<!"#$!&$'7!%-/*-8$'+-&9!-+!1'-)2-1,3!&/!,33!
&#$!-)+&-&(&-/)+!&#,&!./8$')!-)-&-,&-8$+!*$+-.)$*!0/'!&#$!7,'-)$!$)8-'/)7$)&!1'/&$2&-/)<!
!
7QT7FP)SQTA(U)!&#-+!'$8-$6!6$!1'/8-*$!-)0/'7,&-/)!0/'!,2,*$7-2?!./8$')7$)&?!,)*!)/)F./8$')7$)&!1/3-297,5$'+!
/)!&#$!+1$2-0-2+!/0!&#$!7,'-)$!$2/+9+&$7+F%,+$*!7,),.$7$)&!,11'/,2#$+<!>3+/?!-&!2/)2$')+!7$,)+!/0!7-&-.,&-/)!
,)*! ,*,1&,&-/)! /0! #(7,)! ,2&-8-&-$+! &#,&! 3$,*+! &/! +(+&,-),%-3-&9<! [3&-7,&$39?! +(2#! 1',2&-2$+! 6/(3*! #$31! -)! &#$!
7/*-0-2,&-/)!/0!&#$!2(''$)&!1'/2$*('$+!(+$*!0/'!'$+/('2$!,11',-+,3!,)*!&#$!0(&('$!./8$')-).!'$.(3,&-/)+!/0!7,'-)$!
'$+/('2$+<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-&-7$! W)8-'/)7$)&,3! X,),.$7$)&?! G-/*-8$'+-&9?! N(+&,-),%-3-&9?! X,'-)$! W)8-'/)7$)&! :'/&$2&-/)?!
Y/8$')-).!;$.(3,&-/)+!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
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!)#+5+-#-9(R#+6'2(E(K%H1-&%8#%'.(
D#'#-81%1%;(+(7&--#6+'1&%(<#'4##%(O&-'(/0'1H1'1#9(+%>(K81991&%9A(/(@#H1#4(
!
/-15()+H+9"M(F#H#%'(<16;161#(
!
!!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")K(@.(""%.(@1)U$(53%'$)B(0"5.)K04V4)9(.:"%/.&01)U$43>"/.%1)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)U$(53%'$)B(0"5.)K04V4)9(.:"%/.&01)U$43>"/.%1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(U&!-+!,-7$*!&/!*$&$'7-)$!&#$!2/''$3,&-/)!%$&6$$)!1/'&!,2&-8-&-$+!,)*!1/'&!$7-++-/)+<!
!
GK?RQDA("#$!1'$8-/(+!+&(*-$+!/)!1/'&!$7-++-/)+!6$'$!$L,7-)$*!,)*!&#$!.$/.',1#-2,3!*-+&'-%(&-/)!/0!&#$!+&(*-$+!
/8$'!&#'$$!9$,'+!6,+!-)8$+&-.,&$*<!
!
ISTDSTU)A("#-+!,'&-23$!6-33!%$!,!'$8-$6!,'&-23$!+/!)/!$L1$'-7$)&,3!'$+(3&+!6-33!%$!/%&,-)$*<!U)!&#-+!+&(*9?!1'$8-/(+!PF
9$,'!+&(*-$+!6-33!%$!$L,7-)$*!1/'&!,2&-8-&-$+?!1/'&!$7-++-/)+!,)*!,!'$+$,'2#!-+!7,*$!/)!6#,&!#,+!2#,).$*!,)*!6#,&!
,&&$)&-/)!#,+!%$$)!1,-*!-)!&#$!+&(*-$+!2/)*(2&$*!-)!2/()&'-$+!6-&#!*$8$3/1-).!1/'&+<!
!
7QT7FP)SQTA(>+!,! '$+(3&! /0! &#-+! +&(*9?!,! +-&(,&-/)!,),39+-+!%$&6$$)! &#$!*$8$3/17$)&! 3$8$3+! -)!1/'&+!,)*!1/'&!
$7-++-/)+!-+!7,*$<!U)!,**-&-/)?!,)!$L,7-),&-/)!-+!7,*$!/)!&#$!1/'&!'$+$,'2#$+!-)!&#$!'$.-/)+!&#,&!#,8$!*$8$3/1$*!
*($!&/!&#$!*$8$3/17$)&!/0!&#$!1/'&+<!
!
!
"#$4&->9A(:/'&+?!:/'&!W7-++-/)+?!:/'&!>2&-8-&-$+?!N#-1!W7-++-/)+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
(
(
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!)21*JC16>1%;(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(E(O&-'(K%;1%##-1%;(E(Q'2#-.(
S8*+0'(&5(Q16(Q*#-+'1&%(1%(7&+9'+6(/-#+9(
!
@+>C(R+%:C(O+:+-+M(7&-1%+(3+-9+81M(/%>-##+(B#%+-CM(/%+9'+91+(DC9#(
!
!"#$%&'"(&)*+)O$:.@$&.*(1),*(/&$(&$)P$%.&.'")9(.:"%/.&01),*(/&$(&$1)R*'$(.$)
!
a/6,*,9+?!&#$'$!-+!,)!-)2'$,+-).!-)&$'$+&!0/'!(+-).!)$6!&91$+!/0!$)$'.9!/)!,)!-)&$'),&-/),3!3$8$3!-)!/'*$'!&/!'$*(2$!
1/33(&-/)! ,)*! &/! 2(&! 2/+&+<! [)0/'&(),&$39! &#$+$! )$6! 2/)2$1&+! ,'$! )/&! 9$&! *$8$3/1$*! $)/(.#! 6#-2#! -+! 6#9! &#$!
&',*-&-/),3!&91$+!/0!$)$'.9!2/)&-)($!&/!%$!(+$*?!7$,)-).!&#,&!/-3!,)*!2/,3!,'$!+&-33!&#$!%,+-2!0($3+!6/'3*6-*$<!"#$'$0/'$!
&#$!-)2'$,+$*!)$$*!0/'!$)$'.9!2/)+(71&-/)!'()+!-)!1,',33$3!,&!&#-+!7/7$)&!6-&#!,)*!-)2'$,+$*!2/)+-*$',&-/)!0/'!&#$!
1'/&$2&-/)!/0!&#$!$)8-'/)7$)&<!"#$!1,+&!1'$+$)&+!,)!$L&$)*$*!-7,.$!/0!&#$!$8$)&+!6#-2#!-)8/38$*!/-3!1/33(&-/)!*($!
&/!&#$!0,2&!&#,&!/-3!-+!&#$!7,-)!0($3!(+$*!-)!2'$,&-).!$)$'.9!,33!/8$'!&#$!6/'3*<!W8$)!+7,33!-)2-*$)&+!-)8/38-).!/-3!1'/*(2&+!
#,8$!,!#-.#!-71,2&!/)!&#$!$)8-'/)7$)&!,+!,!6#/3$<!N(2#!,)!-71,2&!*/$+!)/&!/)39!,00$2&!&#$!$)8-'/)7$)&!%(&!,3+/!&#$!
+/2-,3!,)*!$2/)/7-2!,2&-8-&-$+!-)!&#$!,00$2&$*!,'$,<!R/)+-*$'-).!,33!&#$!-++($+!,%/8$?!/('!-)&$)&-/)!-+!&/!,**'$++!&#$!
-71,2&!/0!JZRR+!&,)5$'+!/)!&#$!2/,+&,3!,'$,+!$)8-'/)7$)&!6#$)!/1$',&-).!-)!&#$!/00F+#/'$<!V('!+&(*9!6-33!0/2(+!/)!
R/)+&,)&,!1/'&!,)*!&#$!;/7,)-,)!2/,+&,3!,'$,<!n$!-)&$)*!&/!,),39+$!&#$!,22-*$)&+!6#-2#!/22('!*('-).!+#-1!/1$',&-/)!
-)!&#$!/00F+#/'$!,)*!&#$!/-3!+1-33!'$+(3&$*!,3/).!6-&#!&#$-'!-71,2&!/)!&#$!+(''/()*-).!,'$,+<!(
!
!
"#$4&->9A(R/,+&,3!>'$,+?!W)8-'/)7$)&,3!U71,2&?!V-3!N1-33?!JZRRi+?!V00F+#/'$!"$'7-),3+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
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!)21*JC16>1%;(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(E(O&-'(K%;1%##-1%;(E(Q'2#-.(
U-##%(+%>()C9'+1%+J6#()21*(@#0$061%;(S%>C9'-$(76C9'#-(5&-(S%>&%#91+(
!
)C%+-$&()C%+-$&"M(UC%+4+%(UC%+4+%"M()1'1(I+-1$+#M(@+5#'(K8#,("C-'%M()#5#-(/%16(UC%J#$+:%(
!
!O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@)Q&=50)?%*@%$'1)9(.:"%/.&$/);(5*("/.$1)!"#*>1);(5*("/.$)
"!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)Q-.#<=.45.(@)K(@.(""%.(@1);(/&.&=&)7">(*4*@.)E5-.)7$'$)Q=%$<$0$1)
Q=%$<$0$1);(5*("/.$G)
#!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)S4$/@*M1)9TG)
!
OP@OQ)KA("/!1'/1/+$!,!2/)2$1&!/0!,!.'$$)!,)*!+(+&,-),%3$!+#-1!'$2923-).!23(+&$'!0/'!U)*/)$+-,<!
!
GK?RQDA(;$8-$6-).!/0!'$3,&$*!'$.(3,&-/)+?!,)*!%$)2#F7,'5-).!/0!+$8$',3!6/'3*F3$,*-).!+#-1!'$2923-).!2$)&$'+!,+!
'$0$'$)2$+?!,)*!&#$!,),39&-2,3!#-$','2#9!1'/2$++!@>T:E!,11'/,2#!6,+!(+$*!&/!,++-+&!-)!&#$!*$2-+-/)F7,5-).<!
(
ISTDSTU)A(N$8$)!1/&$)&-,3! 3/2,&-/)+! 0/'! &#$!23(+&$'!#,8$!%$$)! -*$)&-0-$*?!%,+$*!/)! &#$-'!.$/.',1#-2,3! 3/2,&-/)+?!
,8,-3,%-3-&9!/0!,22$++!&/!&#$!3/2,&-/)+?!&#$!+(11/'&-).!-)*(+&'-$+!,)*!0,2-3-&-$+?!),&-/),3!,)*!-)&$'),&-/),3!7,'5$&?!,)*!
#(7,)!'$+/('2$+<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!W,+&!I,8,!23(+&$'!-+!&#$!7/+&!+(-&,%3$!0/'!2,&$'-).!&/!&#$!3/2,3!7,'5$&?!,)*!&#$!G,&,7!23(+&$'!0/'!
&#$!-)&$'),&-/),3!7,'5$&<!
!
!
"#$4&->9A(R3(+&$'?!Y'$$)!>)*!N(+&,-),%3$?!U)*(+&'9?!N#-1!;$2923-).!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
(
(
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!)21*JC16>1%;(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(E(O&-'(K%;1%##-1%;(E(Q'2#-.(
?&4+->(7-#+'1&%(&5()21*$+->(zY}(1%()KDKI()21*$+->(
!
SJ-+218(716"M(I+2-1(/-19&$#M(K,-#8(e:;c-Jc:%M(R16+6("161%0#M(/28#'(\C%C9(716$(
!

!!"#$%&'"(&)*+);(5=/&%.$4)K(@.(""%.(@1)Q$>$%0$)9(.:"%/.&01)Q$>$%0$1)7=%>"0)
"Q"5"+)Q-.#<=.45.(@);O,G)R"/"$%8-)$(5)!":"4*#'"(&),"(&"%1)7=64$1);/&$(<=41)7=%>"0)
#Q./&"'$&.>B7F71);/&$(<=41)7=%>"0)
$!"#$%&'"(&)*+);(5=/&%.$4)K(@.(""%.(@1)T*8$"4.)9(.:"%/.&01)T*8$"4.1)7=%>"0)
!
Q<BK7?S3KA( >3/).! 6-&#! U)*(+&'9! f<B?! )$6! /11/'&()-&-$+! ,)*! *-00-2(3&-$+! ,'-+-).! *($! &/! &#$! $2/)/7-2! ,)*!
$)8-'/)7$)&,3!2#,).$+!/22(''-).!-)!&#$!6/'3*!*$$139!,00$2&!&#$!N#-1%(-3*-).!+$2&/'!,+!6$33!,+!$8$'9!+$2&/'<!>)!/8$',33!
,++$++7$)&!-+!7,*$!%9!2/)+-*$'-).!6#,&!5-)*!/0!2#,33$).$+!&#-+!+$2&/'!6-33!0,2$!-)!&#$!)$,'!0(&('$!,)*!#/6!'$,*9!-&!
-+!&/!0,2$!)$6!&#'$,&+!,)*!/11/'&()-&-$+<!U)!&#-+!2/)&$L&?!6-&#-)!&#$!+2/1$!/0!&#$!*$8$3/17$)&!/0!&#$!+/0&6,'$!13,&0/'7!
,)*!#,'*6,'$!&#,&!-)&(-&-8$39!7/*$3!7(3&-F+&,&-/)!/1$)!7,)(0,2&('-).!+-&$+!,)*!1'/8-*$!#(7,)F7,2#-)$?!7,2#-)$F
7,2#-)$!-)&$',2&-/)?!3-8-).!,)*!)/)F3-8-).!,++$&+!,)*!1'/*(2&-/)F/'-$)&$*!RaR!7,2#-)-).?!Z,+$'?!:3,+7,?!"6-+&-).!
7,2#-)$+?!2',)$+!/0!*-00$'$)&!+-M$+!U&!-+!,-7$*!&/!*$8$3/1!#,'*6,'$!,)*!+7,'&!7,)(0,2&('-).!+/0&6,'$!&#,&!6-33!1'/8-*$!
#(7,)F7,2#-)$! ,)*! 7,2#-)$F7,2#-)$! -)&$',2&-/)?! ,)*! 7,),.$! &#$+$! #,'*6,'$?! 6$3*-).! 7,2#-)$+! ,)*! /&#$'!
*$8-2$+!-)!&#$!+#-19,'*<!
!
7/)K(@KOQ@?A(U)!&#-+!+&(*9?!*-.-&,3!&',)+0/'7,&-/)!+&(*-$+!,&!NW=WO!N#-19,'*?!/)$!/0!"('5$9o+!3$,*-).!,)*!3,'.$+&!
+#-19,'*+?!,'$!-)23(*$*!,+!,!2,+$!+&(*9<!NW=WO!N#-19,'*!7,-)&,-)+!,!23/+$!2//1$',&-/)!6-&#!NÉN"WX>"U^!V"J"!
UaR?!N>=W!"$2#)/3/.9!UaR?!N,5,'9,![)-8$'+-&9!,)*!w>Ñ>;![)-8$'+-&9!6-&#-)!&#$!%/*9!/0!NW=WO!;$+$,'2#!,)*!
=$8$3/17$)&!R$)&$'<!
!
7QT7FP)SQTA( >+! ,! '$+(3&?! %9! 2'$,&-).! ,! rN7,'&! N#-19,'*r! 7/*$3! -)! NW=WO! N#-19,'*?! -)+&,)&! 7/)-&/'-).! /0!
0()2&-/),3!/1$',&-/)+!+(2#!,+!3/2,&-/)?!&',25-).?!-)&$',2&-/)?!+$2('-&9?!6/'5!+,0$&9?!1'/*(2&-/)!-)&$',2&-/)F2/)&'/3!/0!
/%e$2&+!+(2#!,+!1$/13$?!7,2#-)$+?!2,''-$'!8$#-23$+?!$&2<?!6#-2#!2/)+&-&(&$!&#$!%,+-2!$3$7$)&+!/0!&#$!+#-19,'*?!,)*!,!
0(339!2/)&'/33$*!/1$',&-/)<!n-&#!N7,'&!N#-19,'*!7/*$3!-)!NW=WO?!-71/'&,)&!+&$1+!#,8$!%$$)!&,5$)!6-&#-)!&#$!+2/1$!
/0!-)2'$,+-).!$00-2-$)29!,)*!,113-2,&-/)+!#,8$!+&,'&$*!&/!%$!-713$7$)&$*<!
!
!
"#$4&->9A(=-.-&,3!"',)+0/'7,&-/)?!N#-1%(-3*-).?!N#-19,'*!f<B?!U)*(+&'9!f<B?!U)*(+&'-,3!U)&$')$&!/0!"#-).+!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!)21*JC16>1%;(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(E(O&-'(K%;1%##-1%;(E(Q'2#-.(
)21*9(G&&-1%;(/%+6$919(+%>(K55#0'9(&5(K%H1-&%8#%'+6(I+0'&-9(
!
"#-18(V1$6+%"M()#6NC,(T+9#(
!
!7-")S%$5=$&")Q8-**4)*+)O$&=%$4)$(5)E##4."5)Q8."(8"/1)!*>=6)K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"01)!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")
K(@.(""%.(@1)_*(@=45$>)UV4"(&)K8":.&)9(.:"%/.&01)_*(@=45$>1)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")K5=8$&.*()$(5)7%$.(.(@1)!*>=6)K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(N,0$&9!/0!2,'./!&',)+0$'+!/)!%/,'*!+#-1+!-)!&$'7-),3+!2,)!%$!$)+('$*!%9!0,+&$)-).!0'$$!7/8$7$)&+!/0!
&#$! +#-1+! ,+! 7(2#! ,+! 1/++-%3$<! >! 7//'-).! ,'',).$7$)&?! 2/)+-+&-).! /0! 7//'-).! '/1$+?! -+! .$)$',339! (+$*! 0/'! &#$!
0,+&$)-).!1'/2$++<!:('1/+$!/0!&#$!7//'-).!,'',).$7$)&+!-+!&/!5$$1!+#-1+!,&!,22$1&,%3$!0'$$*/7!/0!7/8$7$)&!8,3($+!
,.,-)+&! 0/'2$+! &#,&!/22('!()*$'!8,'-/(+!$)8-'/)7$)&,3!2/)*-&-/)+<!=($! &/! &#$+$!$)8-'/)7$)&,3!2/)*-&-/)+?! 0/'2$+!
/22('!/)!&#$!'-.-*!%/*-$+!/0!&#$!+#-1+<!>),39+-+!/0!$00$2&+!/0!&#$+$!0/'2$+!/)!&#$!+#-1!7//'-).!,'',).$7$)&!-+!2,33$*!
,+!7//'-).!,),39+-+<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!+&(*9?!&#$!*$8$3/17$)&!,)*!,22$1&$*!1'-)2-13$+!/0!&#$!7//'-).!,),39+-+!,&!&#$!+#-1F1/'&!-)&$'0,2$!
6-33!%$!$L13,-)$*!%,+$*!/)!&#$!3-&$',&('$<!
!
ISTDSTU)A(X//'-).!,),39+-+!2,)!%$!+&,&-2?!4(,+-F+&,&-2!,)*!*9),7-2<!"#$!'$3,&$*!0/'2$+!-)!&#$!7//'-).!,),39+-+!,'$!
+-.)-0-2,)&39!2'$,&$*!%9!6,8$+?!6-)*+?!,)*!2(''$)&+<!N$2/)*39!2,(+$!2/)*-&-/)+!,'$!7/+&!3-5$39!2,+$F1/'&!+1$2-0-2?!
,)*!2,)!%$!3-+&$*!,+!1,++-).!+#-1!$00$2&?!&-*$!$00$2&?!.(+&!$00$2&!,)*!1/'&F%,+$*!$8$)&+<!>33!&#$+$!0/'2$+!6/'5!&/.$&#$'!
,)*!,2&!,+!,!'$+(3&,)&!0/'2$!,)*!7/7$)&!8$2&/'!/)!&#$!+#-1!'-.-*!%/*9<!"#$!'$+(3&,)&!0/'2$!8$2&/'!-+!2/8$'$*!%9!&#$!
7//'-).!3-)$+!,&!*-00$'$)&!',&$+?!*$1$)*-).!/)!1#9+-2,3!,)*!,).(3,'!1'/1$'&-$+!/0!&#$!+$3$2&$*!3-)$<!
!
7QT7FP)SQTA(>!1'/1$'39!*/)$!7//'-).!,),39+-+!6-33!$),%3$!,!+,0$!7//'-).!,'',).$7$)&!&/!%$!+$3$2&$*!0/'!+#-1+!
#$3*!-)!*-00$'$)&!$)8-'/)7$)&,3!2/)*-&-/)+<!a$6!$00$2&+!/0!2#,).-).!$)8-'/)7$)&,3!2/)*-&-/)+!/)!&#$!$L-+&-).!7//'-).!
,'',).$7$)&!2,)!,3+/!%$!0/'$+$$)<!
!
!
"#$4&->9A(:/'&FN#-1!U)&$'0,2$?!W)8-'/)7$)&,3!O,2&/'+?!X//'-).!>),39+-+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
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!)21*JC16>1%;(E(Q5592&-#(?#02%&6&;1#9(E(O&-'(K%;1%##-1%;(E(Q'2#-.(
S%>&&-(O&91'1&%1%;(?#02%&6&;$()#6#0'1&%(5&-()21*$+->9(J$(/RO`@QGK?RKK(R$J-1>(G#'2&>(
!
SJ-+218(716"M(I+2-1(/-19&$#M(K,-#8(e:;c-Jc:%M(R16+6("161%0#M(/28#'(\C%C9(716$(
!

!!"#$%&'"(&)*+);(5=/&%.$4)K(@.(""%.(@1)Q$>$%0$)9(.:"%/.&01)Q$>$%0$1)7=%>"0)
"Q"5"+)Q-.#<=.45.(@);O,G)R"/"$%8-)$(5)!":"4*#'"(&),"(&"%1)7=64$1);/&$(<=41)7=%>"0)
#Q./&"'$&.>B7F71);/&$(<=41)7=%>"0)
$!"#$%&'"(&)*+);(5=/&%.$4)K(@.(""%.(@1)T*8$"4.)9(.:"%/.&01)T*8$"4.1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(N#-19,'*!f<B!'$0$'+!&/!&#$!,113-2,&-/)!/0!U)*(+&'9!f<B!1'-)2-13$+!&/!&#$!+#-19,'*+<!"#$!+#-19,'*!-)*(+&'9?!
3-5$!/&#$'! -)*(+&'-$+?!+&'-8$+!&/!'$,3-M$!N#-19,'*!f<B! -)! &#$-'!/6)!-)*(+&'9! -)!/'*$'! &/!5$$1!(1!6-&#! &#$!2#,33$).$+<!
W+&,%3-+#-).!,!2/71'$#$)+-8$!1/+-&-/)-).!+9+&$7!&/!*$&$'7-)$!&#$!1/+-&-/)+!/0!,33!3-8-).!,)*!)/)F3-8-).!&#-).+!-)!&#$!
+#-19,'*+! ,)*! &/! 0/33/6! &#$-'! 7/8$7$)&+! 0/'7+! &#$! %,+-+! /0! &#$+$! +&(*-$+! %9! (+-).! 1/+-&-/)-).! +9+&$7+<! "#$!
1/+-&-/)-).! +9+&$7+! ,'$! (+$*! &/! $),%3$! (+$'+! &/! 0-)*! ,)*! &',25! &#$! 3/2,&-/)! /0! ,! 1,'&-2(3,'! /%e$2&<! "#$! Y3/%,3!
:/+-&-/)-).!N9+&$7!-+!&#$!7/+&!6$33!5)/6)!3/2,&-/)!&',25-).!+9+&$7?!6#-2#!-+!6-*$39!(+$*!-)!3/2,&-).!&#$!3/2,&-/)!,)*!
1/+-&-/)!/0!&#$!/%e$2&!-)!&#$!/(&*//'!$)8-'/)7$)&<!"#$!Y3/%,3!:/+-&-/)-).!N9+&$7!0/'!3/2,&-).!,)*!&',25-).!&#$!1/+-&-/)!
/0!,)!/%e$2&!-)*//'+!-+!#,'*39!'$2/77$)*$*!0/'!-)*//'!(+$?!+-)2$!&#$!+-.),3+!&',)+7-&&$*!0'/7!,!+,&$33-&$!&/!,!*$8-2$!
-)*//'+!,'$!6$,5$)$*!*($!&/!/%+&,23$+!-)*//'+<!X,)9!*-00$'$)&!-)*//'!1/+-&-/)-).!+9+&$7+!,'$!%$-).!*$8$3/1$*!&#,&!
&',25!,)*!1/+-&-/)!/%e$2&+!-)*//'+<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!+&(*9?!,!#9%'-*!>T:F;VXW"TWW!,11'/,2#!#,+!%$$)!1'/1/+$*!&/!*$2-*$!6#-2#!-)*//'!1/+-&-/)-).!
+9+&$7! 6-33! %$! 7/+&! ,11'/1'-,&$! ,&! N#-19,'*! +-&$+<! U)! &#-+! +&(*9?! &6/! /0! &#$+$! +2-$)&-0-2! 7$&#/*+?! >T:! ,)*!
:;VXW"TWW! 7$&#/*+?! 6$'$! (+$*! &/.$&#$'! ,&! &#$! N$3$2&-/)! ,)*! ;,)5-).! /0! &#$! U)*//'! :/+-&-/)-).! N9+&$7! 0/'!
NW=WO!+#-19,'*<!
!
ISTDSTU)A(U)!&#-+!+&(*9?!&6/!/0!&#$+$!+2-$)&-0-2!7$&#/*+?!>T:!,)*!:;VXW"TWW!7$&#/*+?!6$'$!(+$*!&/.$&#$'!,&!
&#$!N$3$2&-/)!,)*!;,)5-).!/0!&#$!U:N!0/'!NW=WO!+#-19,'*<!U)!&#$!3-&$',&('$!'$8-$6?!-&!-+!+$$)!&#,&!&#$+$!&6/!7$&#/*+!
,'$!(+$*!+$1,',&$39!/'!&/.$&#$'!&/!+/38$!1'/%3$7+!-)!7,)9!0-$3*+<!T/6$8$'?!&#$'$!#,+!)/&!%$$)!,!+&(*9!-)!6#-2#!&#$+$!
&6/!7$&#/*+!,'$!(+$*!&/.$&#$'!0/'!&#$!lU:N!N$3$2&-/)r!1'/%3$7<!
!
7QT7FP)SQTA(G9!$8,3(,&-).!*-00$'$)&!&$2#)/3/.9!/1&-/)+!6-&#!&#$!1'/1+$*!7/*$3?!&#$!7/+&!+(-&,%3$!&$2#)/3/.9!0/'!
NW=WO!+#-19,'*!-+!*$&$'7-)$*<!
!
"#$4&->9A(N#-19,'*+?! N#-1%(-3*-).?! U)*//'! :/+-&-/)-).! N9+&$7+?! :/+-&-/)-).! "$2#)/3/.9! N$3$2&-/)?! =-.-&,3!
"',)+0/'7,&-/)?!XR=X?!>T:?!:;VXW"TWW?!J-+(,3!:;VXW"TWW!
!
!
!
!
!
!
!
(
(
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!O&6+-(@#9#+-02(E(G+021%#-$(G+1%'#%+%0#.(
?2#(K55#0'(&5(72+%;1%;()#+(S0#(&%()21**1%;(@&C'#9(
!
)1%+%(\1-81J#9&;6CM(Q:;C%(Q,'+-M(D&;+0(<+$J+-9(S9=6#-(
!
79U;7ET)PEP)?*4$%)R"/"$%8-);(/&.&=&"1)S"<6"1)T*8$"4.1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(N$,!-2$!-+!,)!$3$7$)&!&#,&!$)+('$+!&#$!2/)&-)(,&-/)!/0!/2$,)!2(''$)&+?!6#-2#!1'/8-*$+!&#$!6/'3*o+!#$,&!
%,3,)2$<! U&!#,+!,)!()*$)-,%3$!'/3$! -)!7,-)&,-)-).!&#$!1/3,'!23-7,&$!,)*! -)!.3/%,3!23-7,&$!2#,).$<!n#-3$! &#$!1/3,'!
/2$,)+!2/713$&$39!2/8$'$*!%9!+$,!-2$!-)!6-)&$'?!7/'$!&#,)!#,30!/0!&#$+$!,'$,+!%$2/7$!/1$)!+$,!-)!+(77$'<!>+!&#$!
+$,! -2$!2/8$'+! &#$!$)&-'$!,'$,! -)!6-)&$'?! -&!%$2/7$+!7/'$!*-00-2(3&! &/! 0/33/6!(1!6-&#! 3/2,3!+&(*-$+<! U)! &#-+!2/)&$L&?!
+,&$33-&$+?!6#-2#!,'$!&/*,9o+!&$2#)/3/.9?!2/7$!-)&/!13,9?!%(&!+/7$!7$,+('$7$)&+?!$+1$2-,339!&#$!&#-25)$++!/0!&#$!+$,!
-2$?!,'$!+&-33!)/&!23$,'<!
!!
GK?RQDA("#-+!),&(',3!1#$)/7$)/)!-+!,)!/%+&,23$!&/!&#$!),8-.,&-/)!/0!+#-1+!/)!&#$!&',*$!'/(&$+!(+$*!-)!&#$!:/3,'!
;$.-/)+!&/*,9<!"#$!&#-25)$++!/0!+$,!-2$?!$+1$2-,339!8$'&-2,339!#$-.#&!,%/8$!,)*!()*$'!6,&$'?!-+!&#$!0-'+&!1/-)&!&/!%$!
2/)+-*$'$*!-)!/'*$'!0/'!+#-1+!&/!),8-.,&$!&#'/(.#!&#$!-2$<!N$,!-2$!&#,&!*/$+!)/&!7$3&!0/'!+$8$',3!+(77$'+!5)/6)!,+!
7(3&-9$,'!+$,!-2$?!,)*!,37/+&!,33!+#-1+!,8/-*!$)&$'-).!-&<!
!
ISTDSTU)A(N#-1+!$)2/()&$'-).!0'/M$)!%/*-$+!/0!6,&$'!7(+&!2/7139!6-&#!&#$!/%3-.,&-/)+!/0!&#$!:/3,'!R/*$?!6#-2#!1(&!
-)&/!0/'2$!%9!UXV<!"#$!0/'$7/+&!/0!&#$+$!-+!&#$!0,2&!&#,&!&#$!+#-1+!#,+!-2$!23,++!)/&,&-/)?!&#,&!-+?!&#$-'!2,1,%-3-&9!&/!
),8-.,&$!&#'/(.#!+$,!-2$!#,+!%$$)!-)2'$,+$*<!
!
7QT7FP)SQTA(R/)&','9!&/!1/1(3,'!%$3-$0?!&#$'$!-+!+#-1!&',00-2!,&!&#$!1/3,'!6,&$'+?!$+1$2-,339!*($!&/!&#$!)$6!$)$'.9!
+/('2$+! $L1/+$*?! '$+$,'2#! +&,&-/)+?! -)*-.$)/(+! 1$/13$+! ,)*! -71/'&,)&! &',*$! 1/'&+<! N#-1+! 0'$4($)&39! )$$*!
7$&$/'/3/.-2,3F+$,! -2$! 0/'$2,+&+!6#$)!),8-.,&-).!1/3,'!/2$,)+<! U&!6,+!+$$)! &#,&! &#$!+&(*-$+! -)! &#-+!+2/1$!,'$)o&!
+(00-2-$)&<!"/*,9?!)$6!'/(&$+o8$!%$$)!/1$)$*!-)!&#$+$!'$.-/)+!*($!&/!&#$!+$,!-2$?!6#-2#!-+!/%+$'8$*!&/!7$3&!$+1$2-,339!
-)!&#$!>'2&-2!V2$,)?!%(&!&#$!0,2&!&#,&!+$,!-2$!-+!+&-33!,!),8-.,&-/),3!#,M,'*<!
!
!
"#$4&->9A(>'2&-2?!>)&,'2&-2,?!N$,!U2$?!a$6!;/(&$+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
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!O&6+-(@#9#+-02(E(G+021%#-$(G+1%'#%+%0#.(
@#8&'#()#%91%;(41'2(?C-,192()+'#661'#9(1%(O&6+-(@#;1&%9(
!
)1%+%(\1-81J#9&;6CM(R+9+%(R+,+%(\+H+9&;6C(
!
79U;7ET)PEP)?*4$%)R"/"$%8-);(/&.&=&"1)S"<6"1)T*8$"4.1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(:/3,'!;$.-/)+!2/(3*!%$!*$+2'-%$*!,+!&#$!'$.-/)+!&#,&!7,)5-)*!#,+!*-+2/8$'$*!3,+&!-)!&#$!6/'3*!,)*!,'$!
3$,+&!-)&$'$+&$*!-)!&/*,9<!T/6$8$'?!&#,)5+!&/!&#$!*$8$3/1-).!&$2#)/3/.9?!7,)9!-))/8,&-/)+!+(2#!,+!,*,1&-).!&/!&#$!
$L&'$7$!2/)*-&-/)+?!+#-1+!/1$',&-).! -)! -29!6,&$'+?!,-'13,)$+!,)*!+,&$33-&$+!(+$*!0/'!7,)9!*-00$'$)&!1('1/+$+!#,8$!
/22(''$*!-)!&#$!3,+&!2$)&('9<!W+1$2-,339!,7/).!&#$!7/+&!-71/'&,)&!$8$)&+!/0!&#$!3,+&!&6$)&9F9$,'+?!+,&$33-&$!&$2#)/3/.9!
,)*! -&+! *$8$3/17$)&+! 2/(3*! %$! +#/6)<! N,&$33-&$+i'$! .$)$',339! (+$*! -)! ),&(',3! *-+,+&$'+?! 7$&$/'/3/.-2,3F23-7,&-2!
$8$)&+?!7-3-&,'9!(+$+?!,)*!7,'-&-7$!,00,-'+<!
!
GK?RQDA( ;$7/&$! +$)+-).! +&(*-$+! 6-&#! +,&$33-&$+! 13,9! ,)! -71/'&,)&! '/3$! -)! '$*(2-).! &#$! )(7%$'! /0! 1$/13$! /)!
$L1$*-&-/)+?!,+!6$33!,+!1'/8-*-).!-)+&,)&!*,&,!03/6?!,33/6-).!#()*'$*+!/0!+&(*-$+!&/!%$!2,''-$*!/(&!6-&#/(&!./-).!&/!&#$!
1/3,'!'$.-/)+<!N,&$33-&$+!,'$!(+$*!-)!&#$!7,'-&-7$!-)*(+&'9!0/'!7,)9!*-00$'$)&!$8$)&+!+(2#!,+!&',25-).!+#-1+!-)!1/3,'!
'$.-/)+?!'$+2($!/1$',&-/)+?!-*$)&-09-).!,)*!&',25-).!-2$!&#,&!7,9!-)&$'0$'$!6-&#!+#-1!),8-.,&-/)?!7$&$/'/3/.9!,)*!+$,!
-2$!0/'$2,+&+<!
!
ISTDSTU)A("('5$9i+!1/3,'!'$+$,'2#!#,+!,22$3$',&$*!+-)2$!ABCD?!,'$!)/6!2,''-$*!/(&!%9!"[GU">^!()*$'!,!+-).3$!
'//0!,)*!+2-$)&-0-2!+&(*-$+!,'$!-)2'$,+$*!%9!2/33,%/',&-).!6-&#!#()*'$*+!/0!-)+&-&(&-/)+<!U)!&#-+!2/)&$L&?!/('!+,&$33-&$+!
YÖ5&Ü'5!A!,)*!;>N>"?!6#-2#!'$2$-8$!/1&-2,3!-7,.$+!+,&$33-&$+?!,'$!(+$*!$+1$2-,339!&/!+(11/'&!+2-$)&-0-2!+&(*-$+?!&/!
'$8$,3!)$6!+&(*-$+?!,)*!&/!0/33/6!&#$!2#,).$+!-)!&#$!1/3,'!'$.-/)+<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!0,2&!&#,&!"('5-+#!+,&$33-&$+?!6#/+$!)(7%$'!-+!13,))$*!&/!%$!-)2'$,+$*!-)!&#$!0(&('$?!2/)&-)($!&/!
6/'5! %9! 2/8$'-).! :/3,'! ;$.-/)+! 6-33! ,3+/! 7,5$! ,! .'$,&! 2/)&'-%(&-/)! &/! 6/'3*! +2-$)2$<! U)! ,**-&-/)?! +-)2$! &#$!
7,-)&$),)2$!,)*!/1$',&-).!2/+&+!/0!+,&$33-&$+!,'$!/1&-7-M$*!,)*!'$*(2$*?!2(%$!+,&$33-&$+!,'$!,3+/!1/1(3,'39!(+$*!
&/*,9<!"('5$9!,3+/!*$8$3/1+!2(%$!+,&$33-&$!1'/e$2&+!-)!/'*$'!&/!6/'5!-)!/&#$'!'$.-/)+!/0!&#$!6/'3*?!$+1$2-,339!-)!&#$!
1/3,'!'$.-/)+!&#,&!,'$!*-00-2(3&!&/!'$,2#<!
!
!
"#$4&->9A(>'2&-2?!>)&,'2&-2,?!;$7/&$!N$)+-).?!N,&$33-&$!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!O&6+-(@#9#+-02(E(G+021%#-$(G+1%'#%+%0#.(
/%'+-0'10(?&C-198(+%>(@#6+'#>(@#;C6+'1&%9(
!
D&Z+N(<+$J+-9(SL=6#-"M(e:;c%(Q,'+-#M(/'166+(\=68+:"(
)
!79U;7ET)PR,)?*4$%)R"/"$%8-);(/&.&=&"1)T*8$"4.1)7=%>"0)
"R"8&*%$&"1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
"#$! 1/3,'! '$.-/)+! #,8$! ,36,9+! %$$)! &#$! 2$)&$'! /0! ,&&$)&-/)! &#'/(.#/(&! &#$! #-+&/'9! /0! $L13/',&-/)<! N2-$)&-0-2! ,)*!
.$/.',1#-2,3! $L1$*-&-/)+! %$.,)! -)! &#$! CKdB+! &/! %$! 0/33/6$*! %9! &/('-+7! $L1$*-&-/)+<! n-&#! &#$! -)2'$,+$! -)! +#-1!
2/)*-&-/)+!,)*!&#$!,&&',2&-/)!/0!&#$!1/3,'!'$.-/)+!0/'!,*8$)&('$!+$$5$'+?!&/('-+&-2!$L1$*-&-/)+!#,8$!+&,'&$*!&/!-)2'$,+$!
*,9!%9!*,9<!"#$!>)&,'2&-2!R/)&-)$)&!#,+!.',*(,339!-)2'$,+$*!-&+!1/1(3,'-&9!-)!&$'7+!/0!&/('-+7!&#,)5+!&/!&#$!()-4($!
$2/+9+&$7!,)*!),8-.,%3$!,'$,+!-&!#/+&+<!>+!,!'$+(3&!/0!&#-+!-)2'$,+-).!&'$)*?!-)!CKKC?!+$8$)!2/71,)-$+!&/.$&#$'!,)*!
$+&,%3-+#$*!&#$!U)&$'),&-/),3!>++/2-,&-/)!/0!>)&,'2&-2!"/('!V1$',&/'+!@U>>"VE<!>)&,'2&-2!"/('-+7?!6#-2#!-+!2,''-$*!
/(&!6-&#!&#$!1'/2$*('$+!,)*!.(-*$3-)$+!/0!U>>"V!,)*!U)&$'),&-/),3!X,'-&-7$!V'.,)-M,&-/)!@UXVE!'(3$+?!#,+!*$8$3/1$*!
*,9!%9!*,9!,)*!'$,3-M$*!,)!-)2'$,+$!/0!dCg!-)!&#$!ABCKFABAB!+$,+/)!2/71,'$*!&/!&#$!1'$8-/(+!+$,+/)<!"#$!'/(&$!
13,))-).!/0!+#-1+!&#,&!6-33!),8-.,&$!-)!+$,F-2$!-)!&#$!1/3,'!'$.-/)+!#,+!%$$)!*$&$'7-)$*!%9!&#$!UXV!-)!ABBD!6-&#!&#$!
kY(-*$3-)$+!/)!J/9,.$!:3,))-).!0/'!:,++$).$'!N#-1+!V1$',&-).!-)!;$7/&$!>'$,+l<!>3&#/(.#!/)39!/)$!.(-*$3-)$!0/'!
8/9,.$!13,))-).!-+!1'$+$)&?!*-00$'$)&!2,&$./'-$+!,'$!(+$*!%9!*-00$'$)&!/'.,)-M,&-/)+?!+(2#!,+!U2$!R3,++!,)*!:/3,'!
R3,++?!&/!*$+2'-%$!&#$-'!,%-3-&9!&/!),8-.,&$!/)!-2$<!R/)0(+-/)!%$&6$$)!&#$+$!2,&$./'-$+!#,+!%$$)!'$+/38$*!-)!ABCD!%9!
&#$!kU)&$'),&-/),3!R/*$!0/'!N#-1+!V1$',&-).!-)!:/3,'!n,&$'+!@:/3,'!R/*$El?!-)!6#-2#!&#$!),8-.,&-/),3!M/)$+!/0!&#$!
+#-1+!,)*!&#$!0$,&('$+!&#,&!&#$!'$.-/)+!+#/(3*!#,8$!,22/'*-).!&/!&#$-'!2(''$)&!+-&(,&-/)!-+!*$0-)$*<!U)!&#$!+,7$!R/*$?!
&#$! +,0$&9! ,)*! &',-)-).! +2#$7$+! /0! &#/+$! /)! %/,'*! 6$'$! *$&$'7-)$*! 0/'! %/&#! 1/3,'! '$.-/)+<! >3&#/(.#! ,33! &#$!
,'',).$7$)&+!7,*$!*/!)/&!+$$7!&/!%$!,)!,'$,!/0!-)&$'$+&!0/'!&/('-+&+!,&!0-'+&?!+,0$&9!,)*!+#-1!2/)*-&-/)+!#,8$!&#$!
1/&$)&-,3!&/!,00$2&!&#$!-)2'$,+$!-)!&#$!&/('-+&!)(7%$'+<!
!
!
(
"#$4&->9A(:/3,'!;$.-/)+?!"/('-+7?!J$++$3?!:/3,'!R/*$!
!
!
!
!
!
!
(
(
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!O&6+-(@#9#+-02(E(G+021%#-$(G+1%'#%+%0#.(
/()'C>$(&%(O6+%%#>(G+1%'#%+%0#(O-+0'10#9(1%(?C;(<&+'9(
!
GC-+'(\+*101"M(<1-9#%("&6>#8=~ -#(
!
HP$%.&.'")F*8$&.*($4)Q8-**41)S$4$&$/$%$0)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.(")7%$(/#*%&$&.*()P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)9(.:"%/.&0[,"%%$-#$\$1);/&$(<=41)7=%>"0)
)
OP@OQ)KA("(.+!,'$!&#$!8$++$3+!&#,&!7(+&!%$!'$,*9!,&!,33!&-7$+!0/'!&#$!1('1/+$!/0!(+$<!"#$!)$$*!0/'!&(.+!&/!%$!
'$,*9!,&!,33! &-7$+!'$4(-'$+!$00$2&-8$! &$2#)-2,3!7,),.$7$)&<!"#-+! -+!6#9! &#$! -71/'&,)2$!/0!7,-)&$),)2$!,2&-8-&-$+!
%$2/7$+! -71/'&,)&<! :'$8$)&-8$! ,)*! 2/''$2&-8$! 7,-)&$),)2$! ,2&-8-&-$+! -)! &#$! '$,3-M,&-/)! /0! 13,))$*! 7,-)&$),)2$!
-713$7$)&,&-/)+!6-33!$)+('$!&#,&!%/&#!0,-3('$+!,'$!7-)-7-M$*!,)*!&#,&!&#$9!,'$!'$,*9<!
!
GK?RQDA(R/)&-)(/(+!,)*!1$'-/*-2!7/)-&/'-).!/0!13,))$*!7,-)&$),)2$!,2&-8-&-$+!$)+('$+!&-7$39!/1$',&-/)+!+(2#!,+!
6$,'?!0,&-.($?!2#,).$!-)!7,2#-)$'9!$4(-17$)&<!W,'39!*$&$2&-/)!,)*!,),39+-+!/0!*$&$'7-),&-/)+!6-33!#$31!&/!+,8$!&-7$!
,)*!'$*(2$!2/+&+!0/'!2/''$2&-/)<!
!
ISTDSTU)A( >3&#/(.#! &#$! 6/'5! /0! ,! #$,3&#9! 13,))$*! 7,-)&$),)2$! +9+&$7! -+! 0,2-3-&,&$*! %9! &#$! #$31! /0! +/0&6,'$!
1'/.',7+?!&#$!#(7,)!0,2&/'!-+!+&-33!&#$!7/+&!-71/'&,)&!0,2&/'<!
!
7QT7FP)SQTA(U)!&#$!+&(*9?!13,))$*!7,-)&$),)2$!,2&-8-&-$+!0/'!&#$!&(.%/,&!6$'$!$L,7-)$*!,)*!+(..$+&-/)+!6$'$!
7,*$!0/'!&#$!7,-)&$),)2$!,)*!*$8$3/17$)&!/0!&#$!&(.%/,&<!
!
!
"#$4&->9A(:3,))$*!X,-)&$),)2$?!R/''$2&-8$!X,-)&$),)2$?!R/)&-)(/(+!X/)-&/'-).?!:$'-/*-2!X/)-&/'-).?!:'$8$)&-8$!
X,-)&$),)2$<!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
(
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!O&6+-(@#9#+-02(E(G+021%#-$(G+1%'#%+%0#.(
?&4+->9(D#H#6&*1%;(/C'&%&8&C9(O&4#-(O6+%'9(`(/%(/**-&+02(5&-(O#-5&-8+%0#(+%>(@#61+J161'$(G&%1'&-1%;(
!
72+-+6+8*&9(?9&C8*-19M(U#-+918&9(?2#&'&,+'&9(
!
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)P$%.&.'")Q$+"&0)
R"/"$%8-),"(&%"1)S4$/@*M1)9T)
!
OP@OQ)KA(U)!'$2$)&!9$,'+?!,!1,',*-.7!+#-0&!/0!&#$!7,'-)$!-)*(+&'9!#,+!%$$)!&,5-).!13,2$!&/6,'*+!&#$!,*/1&-/)!/0!
-)2'$,+$*! ,(&/7,&-/)<! "#$! 1/6$'! 13,)&?! $+1$2-,339?! '$4(-'$+! ,*8,)2$*! 7/)-&/'-).! &$2#)-4($+! )/&! /)39! 0/'!
1$'0/'7,)2$!1,',7$&$'+?!%(&!,3+/!&/!,++$++!&#$!#$,3&#!+&,&$!/0!-&+!2'-&-2,3!2/71/)$)&+<!
!
GK?RQDA( U)! &#-+! '$+1$2&?! &#-+! +&(*9! ,-7+! &/! *$8$3/1! ,! 7/)-&/'-).! 0()2&-/),3-&9! 0/'! 1/6$'! 13,)&+?! &#,&! 2,1&('$+!
1$'0/'7,)2$!7$&'-2+?!6#-3+&!2/)+-*$'-).!&#$!/8$',33!+9+&$7!,)*!-&+!2/71/)$)&+!'$3-,%-3-&9<!>!#9%'-*!1/6$'!13,)&!/0!
1-3/&!%/,&!-+!2/)+-*$'$*!,+!,!2,+$!+&(*9<!>!'(3$F%,+$*!$)$'.9!7,),.$7$)&!+&',&$.9!@;GFWXNE!-+!,*/1&$*?!6#-2#!
7,5$+!*$2-+-/)+!/)!&#$!1/6$'!*-+&'-%(&-/)!&/!&#$!-)8$+&-.,&$*!1/6$'13,)&!2/71/)$)&+<!O-),339?!,!=9),7-2!G,9$+-,)!
)$&6/'5!@=GaE!-+!*$8$3/1$*!&/!2,1&('$!&#$!&$71/',3!%$#,8-/('!/0!&#$!+9+&$7S2/71/)$)&+!'$3-,%-3-&9!,22/()&+!0/'!&#$!
1/6$'!13,)&i+!/1$',&-).!1'/0-3$<!
!
ISTDSTU)A( "#-+! +&(*9! '$+(3&+! *$7/)+&',&$! &#,&! &#$! +$3$2&$*! #9%'-*! 1/6$'! 13,)&! 7/)-&/'-).! 2,1,%-3-&-$+! 2,)! %$!
$)#,)2$*!1'/8-*-).!,!6-*$'!1-2&('$!/0!&#$!1/6$'!13,)&+!1$'0/'7,)2$!,)*!#$,3&#!+&,&$<!
!
7QT7FP)SQTA(O('&#$'7/'$?!&#$+$!$L&$)*$*!7/)-&/'-).!2,1,%-3-&-$+!2,)!1'/8-*$!&#$!$++$)&-,3!7$&'-2+!&/!0,2-3-&,&$!
*$2-+-/)F7,5-).!&#,&!2,)!$),%3$!&#$!,(&/)/7/(+!/1$',&-/)!/0!&#$!1/6$'!13,)&<!
!
!
"#$4&->9A(T9%'-*!:/6$'!:3,)&?!X/)-&/'-).?!W)$'.9!X,),.$7$)&!N&',&$.9!@WXNE?!=9),7-2!G,9$+-,)!a$&6/'5!
@=GaE?!>(&/)/7/(+!N#-1!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
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!G+-1'18#(K0&%&8109.(
/%(/%+6$919(&5('2#(P"(+%>(KP(@&-&(I#--$(G+-,#'(
!
D181'-1&9(O+-+9,#H+>+,19M(S5#&6C4+(/>#$#-1(
!
Z$8=4&0) *+) 7"8-(*4*@0) $(5) K(:.%*('"(&1) W.:"%#**4) Y*-() P**%"/) 9(.:"%/.&01) Q8-**4) *+) K(@.(""%.(@1) W.:"%#**4)
W*@./&.8/)B++/-*%")$(5)P$%.(")R"/"$%8-);(/&.&=&")AWBBPC1)W.:"%#**41)9T)
!
OP@OQ)KA("#$!$2/)/7-$+!/0!&#$![)-&$*!^-).*/7!@[^E!,)*!&#$!7$7%$'!+&,&$+!/0!&#$!W('/1$,)![)-/)!@W[E!,'$!
+&'/).39!'$3-,)&!/)!2/77$'2$!0/'!.'/6&#<!"#$!G'$L-&!,)*!&#$!R/8-*!.3/%,3!1,)*$7-2!$8$)&+!#,8$!+/!0,'!2/)&-)($*!&/!
%$!,!7,e/'!2/)2$')<!"#$+$!$8$)&+!#,8$! ',-+$*!2/)2$')+! -)! &#$!7,'-&-7$! &',)+1/'&!+$2&/'! &#,&! '$4(-'$! -77$*-,&$!
,&&$)&-/)!,+!6$33!,+!3/).F&$'7!$8,3(,&-/)!/0!&#$!$L-+&-).!7,'-&-7$!&',)+1/'&!,)*!3/.-+&-2+!3-)5+<!"#$!,-7!/0!&#-+!+&(*9!
-+!&/!2,''9!/(&!,)!-)*(+&'9!3$8$3!,),39+-+!/0!&#$!0$''9!'/'/!-)*(+&'9!,7-*+&!&#$!G'$L-&!,)*!R/8-*!2'-+-+!%$&6$$)!&#$![^?!
U'$3,)*!,)*!2/)&-)$)&,3!W('/1$<!
!
GK?RQDA("#$!+&(*9!-+! 3//5-).!-)&/!&#$!*-00$'$)&!+&',&$.-$+!%$&6$$)!&#$![^!,)*!;VU!'$4(-'$*!&/!#$31!2//'*-),&$!
),&-/),3!1/3-2-$+!-)!&#$!7,'-&-7$!&',)+1/'&!,)*!3/.-+&-2+!+$2&/'!%9!'$7/8-).!%,''-$'+!&/!.'/6-).!&',*$?!$),%3-).!,)*!
7,5-).!+('$!&#$!2/)&-)($*!7/8$7$)&!/0!0'$-.#&!%$&6$$)!U'$3,)*?!&#$![^!,)*!&#$!W('/1$,)!2/)&-)$)&!8-,!*$+-.),&$*!
8-&,3!'/(&$+!0/'!+(113-$+!,)*!1$/13$<!N('8-8,3!,),39+-+!6-33!%$!$713/9$*!-)!/'*$'!&/!,++$++!$2/)/7-2!,)*!1/3-&-2,3!
-++($+! -)! &#$! 0$''9! -)*(+&'9! %9! .'/(1-).! '$3$8,)&! -)*$1$)*$)&! ,)*! *$1$)*$)&! 8,'-,%3$+! -)! /'*$'! &/! $L13/'$! &#$!
#91/&#$+-M$*!+&,&$7$)&!,)*!$L13,),&-/)!/0!0-)*-).+<!
!
ISTDSTU)A("#$!0-)*-).+!1'/8-*$!5)/63$*.$!&#,&!6-33!#$31!-*$)&-09!,'$,+!0/'!-71'/8$7$)&!,)*!%$+&!1',2&-+$+?!,33/6-).!
0/'!+&',&$.-2!7/)-&/'-).!/0!&#$!1/+&FG'$L-&!,)*!1/+&FR/8-*FCK!&',)+-&-/)!1$'-/*+<!
!
7QT7FP)SQTA("#$'$!-+!,!)$$*!0/'!/)./-).!7,'5$&!7/)-&/'-).!*($!&/!&#$!()2$'&,-)&9!,)*!,!+$)+$!/0!('.$)29!&/!
7-)-7-+$!*-+'(1&-/)+!%9!0,2-3-&,&-).!0'$-.#&!&',)+1/'&,&-/)!+$'8-2$+?!3/.-+&-2+?!,)*!2/77$'2$!&#'/(.#!$L-+&-).!'$.-/),3!
3/.-+&-2+!.,&$6,9+<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-&-7$?!O$''-$+?![^?!W[?!G'$L-&?!:,)*$7-2!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
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!G+-1'18#(K0&%&8109.(
KH+6C+'1&%(&5(\+02's)+16(?-+1%1%;(7#%'#-9l()&01+6(G#>1+(P9+;#(
!
)#-18(O+,#-(
!
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")U=/.("//)P$($@"'"(&1)!*>=6)K04V4)9(.:"%/.&01);6'.%1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA( "#$! -71,2&! /0! +/2-,3! 7$*-,! /)! +$'8-2$+! 7,'5$&-).! -+! $L1,)*-).! ,+! 2(+&/7$'+! /0&$)! *-+2(++! &#$-'!
$L1$'-$)2$+!/)!&#$-'!1$'+/),3!+/2-,3!7$*-,!1'/0-3$+<!n#-3$!+/2-,3!7$*-,!#,+!1$'7$,&$*!1$/13$o+!*,-39!3-8$+?!+$'8-2$!
1'/8-*$'+!#,8$!%$.()!&/!,*/1&!)$6!+&',&$.-2!6,9+!0/'!(&-3-M-).!+/2-,3!7$*-,!&$2#)/3/.-$+?!'$2/.)-M-).!&#$!-71/'&,)2$!
/0!&#-+!)$6!$',<!"#$!*$+-'$!&/!+#,'$!/)!+/2-,3!7$*-,!.'/6+!,+!&#$!+$'8-2$+!.-8$)!%$2/7$!7/'$!$L1$'-$)2$F%,+$*!
,)*!/(&+-*$!/0!'$.(3,'!'/(&-)$+<!
!
GK?RQDA("#$!,-7!/0!&#$!+&(*9!-+!&/!#-.#3-.#&!9,2#&S+,-3!&',-)-).!2$)&$'+o!+/2-,3!7$*-,!(+,.$!1,&&$')+<!"#$'$!,'$!&6/!
+&,.$+! &/! &#$! '$+$,'2#\!CF!W8,3(,&-/)!/0!,33! +/2-,3!7$*-,! &//3+!(+$*!%9! &',-)-).!2$)&$'+?!AF!"#$7,&-2!,),39+-+!/0!
U)+&,.',7!1/+&+<!U)+&,.',7!6,+!2#/+$)!,+!&#$!7$*-,!&/!%$!+&(*-$*!*($!&/!&#$!8-+(,3!,11$,3!/0!&#$!+$'8-2$!/00$'$*<!
!
ISTDSTU)A(U)+&,.',7!6,+!2#/+$)!,+!&#$!7$*-,!&/!%$!+&(*-$*!*($!&/!&#$!8-+(,3!,11$,3!/0!&#$!+$'8-2$!/00$'$*<X/+&!
0'$4($)&39!(+$*!&#$7$!6,+!,!&',-)$'!/)!&#$!6#$$3!/0!,!+,-3!9,2#&!+&$$'-).!0(33!+,-3?!0/33/6$*!%9!,))/()2$7$)&!&$L&+<!
(
7QT7FP)SQTA("#$!0-)*-).+!6$'$!(&-3-M$*!&/!*$8$3/1!'$2/77$)*,&-/)+!0/'!2/71,',%3$!$+&,%3-+#7$)&+!/)!#/6!&/!
(+$!&#$-'!+/2-,3!7$*-,!,22/()&+!7/'$!$00$2&-8$39<!
!
!
"#$4&->9A(N$'8-2$+!X,'5$&-).?!X,'-)$!"/('-+7?!=-.-&,3!X,'5$&-).?!N/2-,3!X$*-,?!N1/'&+!X,'5$&-).!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(



!

!

107 

!G+-1'18#(K0&%&8109.(
?&'+6(7&9'(&5(Q4%#-921*(1%()21**1%;A(/(I-+8#4&-,(5&-()C9'+1%+J161'$(
!
O#'#-(B()'+H-&C6+,19"&#M(R#6#%()'+8+'1+(F18&;1+%%1"M()'-+'&9(O+*+>181'-1&C"(
!
!!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")Q&=5."/1)9(.:"%/.&0)*+)?.%$"=/1)?.%$"=/1)S%""8")
"!"#$%&'"(&)*+)P$($@"'"(&)$(5);(&"%($&.*($4)U=/.("//1)Q8-**4)*+)U=/.("//)$(5)K8*(*'.8/1)7-")E'"%.8$()
,*44"@")*+)S%""8"1)E@G)?$%$/>":.1)S%""8")
!
OP@OQ)KA(N#-11-).!-+!1-8/&,3!0/'!.3/%,3!2/77$'2$?!9$&!-&+!$L&$'),3-&-$+!,'$!)/&!9$&!0(339!()*$'+&//*?!$+1$2-,339!6-&#!
'$0$'$)2$! &/! $)8-'/)7$)&,3! -71,2&<! N#-11-).! -+! ,! 1',2&-+$! *$8$3/1$*! %9! #(7,)-&9! 0'/7! &#$! *,6)! /0! #-+&/'9<! U&+!
7,)-0$+&,&-/)!'$4(-'$+!&#$!-)&'/*(2&-/)!/0!'$3$8,)&!+(11/'&-).!-)*(+&'-$+!,+!6$33?!+(2#!,+!1/'&?!2,'./?!,)*!3/.-+&-2+!
/1$',&-/)+<!"#$!#/3-+&-2!+#-11-).!+9+&$7!#,+!%$$)!.'/6-).!6-&#!&#$!7,-)!1,',7$&$'!/0!,22/()&-).!2/+&!7-)-7-+,&-/)?!
,)*! 1/'&',9-).! 7,)9! '$&(')+! &/! +#,'$#/3*$'+<! w$&! &#$! +#-11-).! $2/+9+&$7! #,+! %$$)! ,%3$! &/! $L,2$'%,&$!
$)8-'/)7$)&,3?!+/2-,3?!,)*!#$,3&#!2/+&+!&#,&!-)!&#$!$)*?!1'/8$!&#,&!+#-11-).?!-)!&#$!6,9!&#,&!-&!-+!2/)*(2&$*?!7,9!)/&!
%$!,+!1'/0-&,%3$!,+!-&!7,9!+$$7<!
(
GK?RQDA("#-+!1,1$'! -)&'/*(2$+!,! 0',7$6/'5! 0/'! &#$! &/&,3!2/+&!/0!/6)$'+#-1! -)!+#-11-).?! &#,&! -)23(*$+!,!#/3-+&-2!
,11'/,2#!,+!&/!&#$!&'($!2/+&+!,++/2-,&$*!6-&#!+#-11-).!1',2&-+$+<!"#'/(.#!,!+&'(2&('$*!3-&$',&('$!'$8-$6!&#$!'$3$8,)&!
2/+&+!,'$!-*$)&-0-$*!,)*!,++$++$*?!1'/8-*-).!,!2/713$&$!,)*!#/3-+&-2!0',7$6/'5!,+!&/!&#$!&'($!2/+&!/0!+#-11-).<!
!
ISTDSTU)A(N#-11-).!7,9!,11$,'!&/!%$!1'/0-&,%3$?!%(&!,!%(35!/0!-&+!1'/0-&!-+!%,+$*!/)!1',2&-+$+!&#,&!-)2('!,!13$&#/',!
/0! 2/+&+! &#,&!,'$!$L&$'),3-+$*<!"#-+!1,1$'!1'/8-*$+!,!23$,'$'!()*$'+&,)*-).!/0! &#$! &/&,3! 2/+&!/0! +#-11-).!,)*! &#$!
+(%+$4($)&!)$$*!/0!,!1,',*-.7!+#-0&?!+/!&#,&!+#-11-).!7,9!%$!,%3$!&/!1/'&',9!-&+!1/&$)&-,3!6-&#!'$0$'$)2$!&/!+/2-$&,3!
,)*!$)8-'/)7$)&,3!%$)$0-&+<!
!
7QT7FP)SQTA( "#'/(.#! 0',7$6/'5+! +(2#! ,+! &#$! /)$! 1'$+$)&$*! -)! &#-+! 1,1$'?! ,2&-8-&-$+! ,)*! 1',2&-+$+! 7,9! %$!
,++$++$*!,+!&/!&#$-'!&'($!-71,2&!,)*!0//&1'-)&?!,)*!23,-7!+(+&,-),%-3-&9!&#'/(.#!,!+/3-*!1'-+7!/0!#/3-+&-2!,),39+-+!,)*!
&'($!1'/0-&!0/'!#(7,)-&9?!',&#$'!&#,)!0/2(+-).!/)!,22/()&-).!2/+&!,)*!&(')-).!,!%3-)*!$9$!,&!/&#$'!+/2-,3?!$)8-'/)7$)&,3?!
,)*!#$,3&#!2/+&+<!
!
!
"#$4&->9A(N#-11-).?!"/&,3!R/+&!V0!V6)$'+#-1?!W)8-'/)7$)&?!N/2-,3!R/+&?!T$,3&#!R/+&!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!G+-1'18#(K0&%&8109.(
I&-#0+9'1%;(<+6'10(D-$(S%>#_(P91%;(?18#()#-1#9(G&>#69(
!
"++%("&$C%0C"M(F#$6+(?+H+0=&Z6C#M(T#9612+%(Ub,8#%(S%+%#(
!
!!"#$%&'"(&)*+)7%$(/#*%&)Q"%:.8"/1)P=^4$)Q3&>3)T*d'$()9(.:"%/.&01)P=^4$1)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)U$/.8)Q8."(8"/1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(U)!&#-+!+&(*9?!&-7$!+$'-$+!7/*$3+!,'$!*$8$3/1$*!&/!0/'$2,+&!&#$!*'9!%(35!-)*$L!@G=UE?!6#-2#!-+!,!1/6$'0(3!
&//3!0/'!/1$',&/'+!,)*!-)8$+&/'+!&/!7,),.$!&#$!7,'5$&!&'$)*!,)*!,8/-*!&#$!1'-2$!'-+59!+#-11-).!-)*(+&'9<!"#$!G,3&-2!
='9!U)*$L!-+!1(%3-+#$*!*,-39!%9!&#$!Z/)*/)F%,+$*!G,3&-2!WL2#,).$<!"#$!G=U!-+!,!2/7%-),&-/)!/0!R,1$+-M$?!:,),7,L!
,)*!N(1',7,L!"-7$3-)$!>8$',.$+<!U&!-+!'$1/'&$*!,+!,!.$)$',3!+#-11-).!7,'5$&!3$,*$'!0/'!*'9!%(35!+&/25+!6/'3*6-*$<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!+&(*9!&#$!+$'-$+!,'$!%,+$*!/)!,8,-3,%3$!G=U!*,&,!0'/7!I,)(,'9!ABBK!&/!>(.(+&!ABAC<!"#$!+$'-$+!
6,+!,*e(+&$*!0'/7!&'$)*!,)*!+$,+/),3-&9!@-)*$1$)*$)&!/0!&-7$E!%9!,1139-).!&#$!>(.7$)&$*!=-25$9FO(33$'!@>=OE!
&$+&<!"#$)?!>RO!,)*!:>RO!6$'$!2,32(3,&$*!&/!1$'0/'7!&#$!1,&&$')!*$&$'7-),&-/)!/0!&#$!&-7$!+$'-$+<!N$,+/),3!
>(&/'$.'$++-8$!U)&$.',&$*!X/8-).!>8$',.$!@N>;UX>E!7/*$3+!6$'$!(+$*!&/!7/*$3!,)*!0/'$2,+&!&#$!G,3&-2!='9!
-)*$L<!X>:W!,)*!;XNW!6$'$!(+$*!&/!$8,3(,&$!&#$!1$'0/'7,)2$!/0!7/*$3+<!
!
ISTDSTU)A(X/*$3!1$'0/'7,)2$!7$,+('$+!+#/6!&#,&!&#$!N>;UX>!7/*$3!#,+!#-.#$'!,22(',29!&#,)!/&#$'!7/*$3+<!
;$+(3&+!+#/6+!&#,&!N>;UX>!2,)!%$!(+$*!&/!0/'$2,+&!&#$!+#/'&F&$'7!&'$)*!/0!G=U<!U&!-+!0/'$2,+&$*!&#,&!&#$!G,3&-2!='9!
U)*$L!6-33!*$2'$,+$!0/'!,!+#/'&!&-7$!()&-3!&#$!0-'+&!7/)&#+!/0!ABAA!,)*!&#$)!'-+$!,.,-)<!
!!
7QT7FP)SQTA(>!+#,'1!*$23-)$!-+!/%+$'8$*!-)!&#$!3,+&!4(,'&$'!,0&$'!&#$!$L1$2&,&-/)!/0!,!2/''$2&-/)!-)!&#$!-)*$L!*($!
&/!&#$!$L2$++-8$!-)03,&-/)!/0!&#$!0'$-.#&!1'-2$<!U&!-+!0/'$2,+&$*!&#,&!G=U!6-33!$)&$'!,!',1-*!'$2/8$'9!1$'-/*!,0&$'6,'*<!
!
!
"#$4&->9A(G=U?!O/'$2,+&-).?!X,'-&-7$!"',*$+?!"-7$!N$'-$+!X/*$33-).!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
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!G+-1'18#(K0&%&8109.(
/(O-&51'(G+_181:+'1&%(G&>#6(1%(F1%#-()21**1%;(
!
Rc9#$1%(U#%N#-(
!
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")U=/.("//)P$($@"'"(&1)?.%.)R"./)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(R/)&,-)$'!3-)$'!+#-11-).!+&-33!13,9+!,)!-71/'&,)&!'/3$!0/'!&#$!2/)&-)(-&9!/0!6/'3*!&',*$<!=('-).!&#$!1,)*$7-2!
1$'-/*?! 0'$-.#&!1'-2$+! -)!2/)&,-)$'! 3-)$'!+#-11-).!#,8$! -)2'$,+$*!$L2$++-8$39!*($! &/! '$,+/)+!+(2#!,+!*$2'$,+$! -)!
8$++$3!2,1,2-&9!+(1139?!+3/6*/6)!-)!/1$',&-/)+!,)*!2/)&,-)$'!+#/'&,.$<!>22/'*-).39?!3-)$'!2,''-$'+!6,)&!&/!(+$!&#$-'!
1/&$)&-,3! ,+! 7(2#! ,+! 1/++-%3$<! O/'! &#,&! 1('1/+$?! &#-+! +&(*9! -)&'/*(2$+! ,! 7,&#$7,&-2,3! 1'/.',77-).! 7/*$3! &#,&!
7,L-7-M$+!0'$-.#&!1'/0-&+!-)!2/)&,-)$'!3-)$'!+#-11-).<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!+&(*9?!,!X-L$*!U)&$.$'!Z-)$,'!:'/.',77-).!@XUZ:E!7/*$3!6,+!*$8$3/1$*?!6#-2#!&,5$+!-)&/!,22/()&!
&#$! $L1/'&S-71/'&! ',&$+! ,&! 3/2,&-/)+?! 8$++$3! 2,1,2-&-$+! -)! &$'7+! /0! "W[?! 0'$-.#&! 1'/0-&+! ,)*! $71&9! 2/)&,-)$'!
'$1/+-&-/)-).!@WR;E!2/+&+<!X/'$/8$'?!&#$!7/*$3!,3+/!2/)+-*$'+!&#$!WR;!2/+&+!-)!1'$8-/(+!1$'-/*+<!"#$!*,&,!(+$*!-)!
&#$!7/*$3!6$'$!/%&,-)$*!0'/7!/)$!/0!&#$!%-..$+&!33-)$'!2,''-$'+!-)!&#$!6/'3*<!"#$!1'/%3$7+!6$'$!+/38$*!-)!R:ZWh!
2/77$'2-,3!+/38$'<!
!
ISTDSTU)A("#$!7/*$3!1'/8-*$+!&#$!/1&-7(7!+/3(&-/)+!-)!,!8$'9!+#/'&!2/71(&,&-/),3!&-7$<!U)!&#$!'$+(3&+?!-&!2,)!%$!
+$$)!&#,&!&#$!WR;!2/+&+!/0!&#$!1,+&!1$'-/*+!#,8$!,!+-.)-0-2,)&!$00$2&!/)!&#$!2(''$)&!*$2-+-/)+!,)*!0'$-.#&!1'/0-&+<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!7,-)!1('1/+$!/0!2/)&,-)$'!3-)$'!2,''-$'+!-+!&/!7,5$!1'/0-&<!U)!&#-+!'$.,'*?!&#$!7/*$3!*$8$3/1$*!-)!
&#-+!+&(*9!2,)!%$!(+$*!,+!,!*$2-+-/)!+(11/'&!&//3!0/'!&#$!'$,3!3-0$!,113-2,&-/)+!/0!3-)$'!2,''-$'+<!
!
!
"#$4&->9A(O'$-.#&!;,&$+?!R/)&,-)$'!N#-11-).?!:'/0-&!X,L-7-M,&-/)?!X,&#$7,&-2,3!:'/.',77-).!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
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!O-&[#0'9(S.!
S%'-&>C01%;(+(D1;1'+6(?-+1%1%;()$9'#8(5&-()+5#(?C-,192()'-+1'9(
!
U1:#8(K61>&6CM(e:0+%(/-96+%M(K8-#(/,$c:M(\+91%(/-96+%&Z6C(
!
!"#$%&'"(&) *+) P$%.&.'") 7%$(/#*%&$&.*() $(5) P$($@"'"(&) K(@.(""%.(@1) ;/&$(<=4) 7"8-(.8$4) 9(.:"%/.&01) ;/&$(<=41)
7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(N,0$&9!#,+!,36,9+!%$$)!,! 2'-&-2,3! -++($! 0/'!7,'-&-7$! &',)+1/'&,&-/)?!$+1$2-,339! -)!),''/6!,)*!2'-&-2,3!
6,&$'6,9+<!"('5-+#!N&',-&+!,'$!2/)+-*$'$*!,+!/)$!/0!&#$!7/+&!*,).$'/(+!6,&$'6,9+!,'/()*!&#$!6/'3*!*($!&/!#,'+#!
1#9+-2,3!$)8-'/)7$)&<!N&'/).!2(''$)&+?!+#,'1!&(')+?!2/).$+&$*!8$++$3!&',00-2!,)*!8,'-,%3$!6$,&#$'!2/)*-&-/)+!1/+$!
+-.)-0-2,)&!2#,33$).$+!0/'!7,)9!8$++$3+<!"#$!,22-*$)&+!&#,&!/22(''$*!-)!&#-+!,'$,!$8-*$)&39!+#/6!&#$!*-00-2(3&-$+!,)*!
*,).$'+!/0!),8-.,&-/)?!7,-)39! 0/'!+$,0,'$'+!6#/!#,8$! -),*$4(,&$!5)/63$*.$!,%/(&! &#$!"('5-+#!N&',-&+<! U&!2,)!%$!
23$,'39!+$$)!&#,&!,!&',-)-).!+9+&$7!'$.,'*-).!&#$!2#,',2&$'-+&-2+!,)*!*9),7-2+!/0!&#$!"('5-+#!N&',-&+!-+!)$2$++,'9!&/!
'$*(2$!),8-.,&-/),3!'-+5+<!"#$'$0/'$?!2/)+-*$'-).!&#$!$00$2&+!/0!&#$!RVJU=FCK!1,)*$7-2!/)!3$,')-).!,)*!&$,2#-).!
,2&-8-&-$+?!,!1'/e$2&!),7$39! r=$8$3/17$)&!/0!"',-)-).!N9+&$7! 0/'!N,0$!"('5-+#!N&',-&+! @N,0$N";>U"NEr!#,+!%$$)!
1'/1/+$*!%9!U"[!,)*!0()*$*!%9!&#$!W[!&/!+(11/'&!*-.-&,3!$*(2,&-/)!'$,*-)$++<!
!!
GK?RQDA("#$!&',-)-).!)$$*+!/0!+$,0,'$'+!6-33!%$!*$&$'7-)$*!-)!,22/'*,)2$!6-&#!&#$!+('8$9!,),39+-+!6#-2#!,1139-).!
&/!"('5-+#!N&',-&+!1-3/&+?!8$++$3!&',00-2!/1$',&/'+?!/2$,)./-).!7,+&$'+!,)*!+#-11-).!,.$)&+<!"6/!&',-)-).!7/*(3$+!6-33!
%$!*$8$3/1$*!0/'!-)&$'),&-/),3!+$,0,'$'+!@7,+&$'+?!/00-2$'+!,)*!$).-)$$'+E!,)*!3/2,3!&',00-2!(+$'+!@+5-11$'+!/0!0$''-$+?!
1,++$).$'!%/,&+?!9,2#&+?!0-+#-).!%/,&+!$&2<E!U)!%/&#!7/*(3$+?!8-*$/!&',-)-).!,)*!2/('+$!$L,7-),&-/)+!6-33!%$!.-8$)!
,)*!2$'&-0-2,&-/)!6-33!%$!.$)$',&$*!,22/'*-).!&/!&#$!+(22$++!/0!(+$'+<!
!
ISTDSTU)A("#$!1'/e$2&!6-33!+#/6!&#,&!&#$!/)F3-)$!&',-)-).!7/*(3$+!6-33!%$!%$)$0-&+!/0!+$,0,'$'+!,)*!3/2,3!&',00-2!(+$'+!
+-)2$! &#$!1,)*$7-2!,'$!)/&!,33/6$*! &/!1$'0/'7!1#9+-2,3! &',-)-).+<!"#$! 0(&('$! &',-)-).!,11'/,2#! -+!2,33-).!/)F3-)$!
&',-)-).!,)*!6-33!%$!/1$)!,22$++!,'/()*!&#$!6/'3*<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!1'/e$2&!6-33!2/)&'-%(&$!&/!1'/7/&$!&#$!+,0$!),8-.,&-/)!/0!,33!2/77$'2-,3!8$++$3+!(+-).!&#$!"('5-+#!
N&',-&+?!1'$8$)&!1/++-%3$!$)8-'/)7$)&,3!1/33(&-/)!*-+,+&$'+?!7-)-7-M$!&#$!2/77$'2-,3!3/++$+!/0!7,'-&-7$!2/71,)-$+!
,)*!1'$+$'8$!&#$!#-+&/'-2,3!+&'(2&('$!/0!&#$!"('5-+#!N&',-&+<!
!
!
"#$4&->9A("('5-+#!N&',-&+?!N,0$&9?!a,8-.,&-/)?!"',-)-).?!N$,0,'$'!
!
!
!
!
!
!
(
(
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!O-&[#0'9(S.(
/-'15101+6(S%'#661;#%0#(@&JC9'(Q5592&-#(P%8+%%#>`)$9'#8(h/S@QP)k(5&-(/C'&%&8&C9(O&-'`'&`921*(D#61H#-1#9(
!
3+916#1&9(),61-&9"M(KH+%;#6&9(O#'-&%;&%+9!#M(Q+%+(<C%>C0%M(D181'-1&9(3+916#1+>19%M(72+-19(
T'+,&61+$M("&%9'+%'1%&9(O6+'+%1'19$M(U#&-;1&9(OY("6+>19%M(/%+9'+91&9(DY(V+;&-1+%&9$!

!
!L"44"(.8)!%*("/)QGEG1)?.%$"=/1)S%""8")
"R*<*/=%:"0)W&51)?.%$"=/1)S%""8")
#7"4"/&*);*7)Q*4=&.*(/)W&51)W*(5*(1)9T)
#!"#$%&'"(&)*+)E"%*($=&.8$4)Q8."(8"1)E=&*'$&.8),*(&%*41)E"%*/#$8")7"8-(*4*@01)!"+"(/")Q0/&"'/)$(5)
B#"%$&.*($4/)E8$5"'.8)Q"8&.*(1)9('$(("5)E"%.$4)Q0/&"'/)W$<*%$&*%01)L"44"(.8)E.%)Z*%8")E8$5"'01)E&&.8$1)
S%""8")
!
OP@OQ)KA("#$!+#-11-).!-)*(+&'9!,2&+!,+!,!%,25%/)$!/0!.3/%,3!&',*$?!+-)2$!7/'$!&#,)!qBg!/0!.//*+!,'$!&',)+1/'&$*!
%9!+#-1+<!"#$'$0/'$?!8,'-/(+!+&,5$#/3*$'+!,-7!&/!-)2'$,+$!/1$',&-/),3!03$L-%-3-&9?!$),%3$!+,0$'!1/'&!/1$',&-/)+?!,)*!
'$*(2$!.,+!$7-++-/)+<!>!7,e/'!2/)&'-%(&/'!&/!&#$!,0/'$7$)&-/)$*!2#,33$).$+!,'$!1/'&F&/F+#-1!*$3-8$'-$+!&#,&?!2(''$)&39!
,'$!2/)*(2&$*!%9!+$'8-2$!%/,&+?!6#-2#!'$+(3&!-)!+3/6!*$3-8$'9!+$'8-2$+?!,'$!*,).$'/(+!0/'!#(7,)!&',)+1/'&,&-/)!,)*!
2/)&'-%(&$!+-.)-0-2,)&39!&/!.,+!$7-++-/)+<!
(
GK?RQDA("/!&#-+!$)*?!&#$!>U;V[N!1'/e$2&!1'/1/+$+!,)!-))/8,&-8$!,3&$'),&-8$!&/!&#$!$L-+&-).!1/'&F&/F+#-1!*$3-8$'9!
7$&#/*!%9!'$13,2-).!+$'8-2$!%/,&+!6-&#!+6,'7+!/0!,(&/)/7/(+!*'/)$+<!"#-+!6/'5!$71#,+-+$+!/)!&#$!*$8$3/17$)&!
/0!'/%(+&!>UF%,+$*!,3./'-&#7+!&#,&!,'$!,%3$!&/!,(&/7,&-2,339!*$&$'7-)$!&#$!/1&-7,3!*'/)$+o! 03-.#&!1,&#+!-)!/'*$'!&/!
*$3-8$'!.//*+!0'/7!1/'&+!&/!+#-1+!,)*!8-2$F,F8$'+,<!"#$!+9+&$7!-+!*$+-.)$*!-)!/'*$'!&/!*9),7-2,339!'$2/)0-.('$!&#$!
03-.#&!1,&#+!-)!2,+$!&#$!%/()*,'9!2/)*-&-/)+!2#,).$<!"#-+!-+!,2#-$8$*!%9!2/7%-)-).!Y$)$&-2!>3./'-&#7+!@Y>E?!&#,&!
,'$! ,%3$! &/! -*$)&-09! /&1-7,3! .3/%,3! +/3(&-/)+! -)! ,! )/)F3-)$,'! /%e$2&-8$! 0()2&-/)?! ,)*! O(MM9! Z/.-2! @OZE! -)! /'*$'! &/!
,22$3$',&$!&#$!,3./'-&#7+!2/)8$'.$)2$!&/!,!+/3(&-/)!,)*!2/)+$4($)&39!2,32(3,&$!4(-2539!,!+,0$!039,%3$!1,&#!/0!$,2#!
*'/)$!-)!&#$!+6,'7<!
!
ISTDSTU)A(U)!&#-+!1,1$'?!,!'-./'/(+!3-&$',&('$!'$8-$6!&,'.$&-).!&#$!$L-+&-).!+6,'7F%,+$*!1,&#!13,))-).!,11'/,2#$+!
-+!2,''-$*!/(&<!"#$!,'2#-&$2&('$!/0!&#$!+9+&$7i+!*$+-.)!-+!/(&3-)$*<!U)-&-,339!&#$!7$&#/*+!0/33/6$*!&/!*$0-)$!&#$!+9+&$7i+!
+1$2-0-2,&-/)+?! %,+$*! /)! $)*F(+$'+i! '$4(-'$7$)&+! ,'$! $L13,-)$*<! "#$'$,0&$'?! &#$! '$+$,'2#! 7$&#/*/3/.9! &#,&! -+!
0/33/6$*! &/! *$8$3/1! &#$! 1,&#! 13,))-).! ,3./'-&#7+! -+! *-+2(++$*?! &#$! -)&$.',&-/)! /0! &#$! *$8$3/1$*! ,3./'-&#7+! &/!
$L1$'-7$)&,3!*'/)$+!-+!*$+2'-%$*!,)*!0-),339!&#$!8,3-*,&-/)!+&',&$.9!-+!1'$+$)&$*<!
!
7QT7FP)SQTA("#$! 3,+&!+$2&-/)!/0! &#-+!1,1$'! -)0/'7+!&#$!'$,*$'! 0/'! &#$!%$)$0-&+!/0! &#$!1'/1/+$*!+$&(1!,'$!,3+/!
-)23(*$*!2/71,'$*!&/!&',*-&-/),3!7$&#/*+<!
!
!
"#$4&->9A(V00+#/'$!=$3-8$'9!:'/%3$7?!:,&#!:3,))-).!:'/%3$7?!N6,'7!G,+$*!>113-2,&-/)+?!W8/3(&-/),'9!
>3./'-&#7+?![)7,))$*!N9+&$7!
!
!
!
!
!
!
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!O-&[#0'9(S.(
)#+(7+J(7&8J1%#>(41'2('2#()&6+-(K%#-;$()$9'#89(
!
D&;C2+%(/'#9"M(VC2+6(K-#(
!
!!"#$%&'"(&)*+)?-0/.8/)K(@.(""%.(@1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)U$/.8)Q8."(8"/1);/&$(<=4)7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01);/&$(<=41)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA(O/++-3!0($3!$).-)$!8$#-23$!2/+&+!2/)+-*$',%39!7/'$!&#,)!+/3,'!1/6$'$*!8$#-23$+<!=$7,)*+!0/'!$)$'.9!
+,8-).!,)*!$7-++-/)!'$*(2&-/)?!,)*!*($!&/!&#$!'$+&'-2&-/)+!-71/+$*!%9!&#$!,(&#/'-&-$+?!,+!6$33!,+!,33!1(%3-+#$*!-)!&#$!
7,'-&-7$!0-$3*!/'-$)&$*!&/6,'*+!'$)$6,%3$!$)$'.9!+/('2$+<!>+!,!+/3(&-/)!&/!+/3,'!$)$'.9?!)$6!*$+-.)!-+!'$*(2-).!%/&#!
RV!?!NVh!,)*!aVh!$7-++-/)+!,)*!-71'/8-).!&#$!+#-1o+!$)$'.9!$00-2-$)29<!>22/'*-).!&/!&#/+$!7$)&-/)$*?!,!+$,!2,%!
,+!,!1(%3-2!&',)+1/'&,&-/)!6-&#!&#$!(+$!/0!+/3,'!+/('2$+!6-33!+,8$!$7-++-/)!/0!&#$!#,'70(3!.,+$+!0'/7!&#$!8$#-23$+!,)*!
&#$! ,7/()&! /0! $)$'.9! 2/)+(7$*<! U)! &#-+! +&(*9?! &#$! )$6! *$+-.)$*! &,L-! -+! Cf! 7$&$'+! 3/).! ,)*! f! 7$&$'+! 6-*$<!
R/)+-*$'-).!&#$!,8$',.$!'$+-+&,)2$!8,3($!0/'!CH!5)/&+!+1$$*?!-&!-+!&#/(.#&!&#,&!&#$!7/&/'!&/!%$!(+$*!+#/(3*!1'/8-*$!
,11'/L-7,&$39!ABB!T:!1/6$'<!V('!$8,3(,&-/)+!1'/8-*$!&#,&!-&!-+!-)$8-&,%3$!&#,&!&#$!(+$!/0!:J!1,)$3+!6-&#!PB!&-7$+!
3$++!2,'%/)!0//&1'-)&!2/71,'$*!&/!0($3!6-33!%$2/7$!6-*$!+1'$,*!,)*!%$!1'$0$''$*!&/!$)$'.-$+!&#,&!2,)!%$!2/)+(7$*!
/8$'!&-7$<!>**-&-/),339?!&#$!'$2$)&!,113-2,&-/)+!/)!&#$!(+$!/0!$)$'.9!'$+/('2$+!#,8$!%$$)!$L,7-)$*!-)!&#-+!+&(*9<!
"#$! '$+(3&+! /0! &#-+! +&(*9! /%&,-)! &#,&! )$6! .$)$',&-/)! +#-1! *$+-.)+! 2/)&'-%(&-).! &/! &#$! 0(&('$! 1'$*-2&-/)+! /0! &#$!
'$1'$+$)&,&-8$+!/0!&#$!7,'-&-7$!+$2&/'!%9!7$)&-/)-).!&#$!1'/e$2&+<!
!
GK?RQDA( "#-+! +&(*9o+! ,-7! -+! 0-)*-).! ,3&$'),&-8$! $)$'.9! +/('2$+! ()*$'! 2(''$)&! 2/)*-&-/)+! 0/'! $+1$2-,339! +$,!
&',)+1/'&,&-/)<!N$,!2,%!#,+!*$+-.)$*!0/'!Cf!1$/13$?! &#$!+$,!2,%! -+!$4(-11$*!6-&#!7,)9!%,&&$'-$+! &/! -)2'$,+$! -&+!
',).$<!
!
ISTDSTU)A("#$!13,))$*!&,L-!-+!Cf!7$&$'+!3/).!,)*!f!7$&$'+!6-*$<!R/)+-*$'-).!&#$!,8$',.$!'$+-+&,)2$!8,3($!0/'!CH!
5)/&+!+1$$*<!
!
7QT7FP)SQTA(U)!&#-+!+&(*9?!&/!'$*(2$!0($3!2/)+(71&-/)?!&#$!*$+-.)!6$'$!7,*$!&/!1'/*(2$!,!1(%3-2!&',)+1/'&,&-/)!
8$#-23$!&#,&!-+!$)8-'/)7$)&,339!0'-$)*39!,)*!3$++!2/+&39!%9!(+-).!+/3,'!$)$'.9!+9+&$7+!0/'!+$,!2,%<!
!
!
"#$4&->9A(:J!X/*(3$?!;$)$6,%3$!W)$'.9?!N$,!",L-?!W2/F0'-$)*39!N#-1!
!
!
!
!
!
!
(
(
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!O-&[#0'9(S.(
D#H#6&*8#%'(&5(U-##%(+%>()C9'+1%+J6#()21*(@#0$061%;(S%>C9'-$(5&-(S%>&%#91+(
!
)1'1(I+-1$+"M()1'1(I+-1$+#M(@+5#'(K8#,("C-'"M()#5#-(/%16(UC%J#$+:"M(KH+%'21+(U1+;6&;6&C"(
!
!!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()X)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)9T)
"!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%")$(5)Q-.#<=.45.(@1)E5-.)7$'$)Q=%$<$0$);(/&.&=&")*+)7"8-(*4*@01);(5*("/.$)
!
OP@OQ)KA( U)*/)$+-,! -+! &#$! 6/'3*o+! 3,'.$+&! ,'2#-1$3,./! +&,&$! 6-&#! CDdBq! -+3,)*+<! "#$'$0/'$?! -&! -+! $++$)&-,3! 0/'!
U)*/)$+-,! &/!7,-)&,-)!,! 3,'.$! 03$$&!/0!+#-1+! &/!$)+('$!+(00-2-$)&!+$,! &',)+1/'&,&-/)<!T$)2$?! &#$!./8$')7$)&!.,8$!
+#-11-).!2/71,)-$+!,)!-)2$)&-8$!&/!-71/'&!(+$*!+#-1+!6#-2#!'$+(3&$*!-)!/3*$'!+#-1+!7/8-).!&/!U)*/)$+-,<!T/6$8$'?!
,0&$'!2/713$&-).!&#$-'!/1$',&-/),3! 3-0$?!,33! &#$+$!+#-1+!,'$!'$4(-'$*!&/!%$!*-+7,)&3$*<!R(''$)&39?! &#$'$! -+!)/!1'/1$'!
()*$'+&,)*-).! ]! -)0',+&'(2&('$! 0/'! +#-1! '$2923-).! -)! U)*/)$+-,! 9$&<! "#-+! 3,25! /0! ()*$'+&,)*-).! 2,(+$+! +$'-/(+!
2/)&,7-),&-/)!/0!&#$!+$,!6#-2#!,00$2&+!&#$!0//*!2#,-)!,)*!'$+(3&+!-)!#,'7-).!1(%3-2!#$,3&#<!
!
GK?RQDA(O('&#$'7/'$?!&#$!6/'5-).!2/)*-&-/)+!-)!+#-1!'$2923-).!9,'*+!,'$!$L&'$7$39!1//'!%$2,(+$!&#$!9,'*+!,'$!)/&!
0-&!0/'!1('1/+$!,)*!6/'5$'+!,'$!$L1/+$*!&/!7,)9<!>+!&#$!+#-1!'$2923-).!6/'5$'+!,'$!.$)$',339!0'/7!,!3/6F-)2/7$!,)*!
3/6F+5-33$*! *$7/.',1#9?! &#-+! +$2&/'! #,'7+! &#$! 7/+&! *-+,*8,)&,.$*! 7$7%$'+! /0! &#$! 2/77()-&9! 6#-2#! 7$,)+!
U)*/)$+-,)!+#-1!'$2923-).!+$2&/'!'$4(-'$+!('.$)&!,&&$)&-/)!,)*!+(11/'&!0/'!,!+(+&,-),%3$!+#-1!'$2923-).<!
!
ISTDSTU)A(U)!/'*$'!&/!&,253$!&#$+$!-++($+?!uN(+&,-),%3$!+#-1!'$2923-).!-)*(+&'9!0/'!U)*/)$+-,i!1'/e$2&!,'$!$+&,%3-+#$*!
&/!*$8$3/1!,)!-)&$'),&-/),339!2/713-,)&!+#-1!'$2923-).!0',7$6/'5!,)*!,!2/)2$1&!*$+-.)!0/'!+#-1!'$2923-).!0,2-3-&9!6-&#!
&#$!-)&$)&-/)!/0\!W)#,)2-).!&#$!6$33%$-).!/0!&#$!3/2,3!2/77()-&9!,)*!&#$!6/'5$'+!&#'/(.#!%$&&$'!1',2&-2$+!0/'!#$,3&#?!
+,0$&9!,)*!$)8-'/)7$)&,3!1'/&$2&-/)j!R/)&'-%(&-).!&/!&#$!$2/)/7-2!*$8$3/17$)&!&#'/(.#!-)&$'),&-/),339!'$2/.)-+$*!
N;! 1',2&-2$+! ,)*! &,5-).! ,! %-..$'! +#,'$! 0'/7! &#$! -)&$'),&-/),3! 7,'5$&j! W)+('-).! -713$7$)&,&-/)! /0! *$8$3/1$*!
2/)2$1&+! -)! U)*/)$+-,! &#'/(.#! 2'$,&-).! ,! '/,*7,1! */2(7$)&! 0/'! &#$! ./8$')7$)&j! N(11/'&-).! +&,5$#/3*$'+! 6-&#!
.(-*$3-)$+?!+&',&$.-$+?!2,+$!+&(*-$+?!%(+-)$++!7/*$3+?!&',-)-).!,)*!&//3+<!
!
7QT7FP)SQTA("#$'$0/'$?!-)!&#-+!1,1$'?!&#$!*$8$3/1$*!,11'/,2#!,)*!/(&1(&+!/0!&#-+!1'/e$2&!,'$!$L13,-)$*<!
!
!
"#$4&->9A(N#-1!;$2923-).?!U)*/)$+-,?!N(+&,-),%3$?!TNW?!:/3-29<!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
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!O-&[#0'9(S.(
)K/J-+-$X(/%(K6#0'-&%10(@#*&91'&-$(&5(G+-1'18#()+5#'$("%&46#>;#(
!
/61(D#81-+6"M(@+5#'(K8#,("C-'#M(76#8#%'1%+(@+81-#:(G+-#%;&#M(<#+'-1:(T+H+9(D#(G+$+#M(\+9#-(I+-+;#M(Q98+%(
?C-+%#M(7+;-1(<1,8+:"M(Q,+%(Q:,+-+,+9&;6C"M(D#%1:(<+9'C%+61"(
!
!U""U;),*(/=4&.(@)S'<L1);/&$(<=41)7=%>"0)
"!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()X)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)9T)
!
OP@OQ)KA( NW>%','9! -+! ,)! $3$2&'/)-2! '$1/+-&/'9! /0! 7,'-&-7$! +,0$&9! 5)/63$*.$! '$3,&$*! &/! 7,'-&-7$! /1$',&-/)+?!
7,),.$7$)&!,)*!*$+-.)!6-&#!,!0/2(+!/)!T(7,)!O,2&/'+!@TO+E<!U&!-+!,3+/!,!1/'&,3?!,!2/77/)!$)&'9!1/-)&?!&#,&!$),%3$+!
(+$'+!&/!,22$++!&#$!+,0$&9!*,&,!7,*$!,8,-3,%3$!/)!&#$!6$%+-&$+!/0!8,'-/(+!7,'-&-7$!/'.,)-M,&-/)+!F!'$.(3,&/'+?!+$'8-2$!
1'/8-*$'+!,)*!-)*(+&'-$+<!NW>%','9o+!7,-)!/%e$2&-8$!-+!&/!%(-3*!,!+-).3$!1/-)&!/0!+/('2$!0/'!7,'-&-7$!+,0$&9!5)/63$*.$!
%9!7,5-).!.3/%,339!,8,-3,%3$!,)*!,22$++-%3$!&#$!+,0$&9!5)/63$*.$!,22(7(3,&$*!%9!8,'-/(+!7,'-&-7$!/'.,)-+,&-/)+?!
$)&-&-$+!,)*!-)-&-,&-8$+<!
!
GK?RQDA(NW>%','9!,*/1&+!&#$!2/)2$1&!/0!X$*-,F6-5-!1'/*(2&+!p!,)9/)$?!6#/!#,+!2/)&$)&!,22$++?!2,)!2/77$)&?!
1'/1/+$! 7/*-0-2,&-/)! &/! ,)! $L-+&-).! ,'&-23$?! +(..$+&! ,! )$6! &/1-2! /'! +(%7-&! ,! *',0&! ,'&-23$<! T/6$8$'?! &#$'$! -+! ,)!
-71/'&,)&! *-00$'$)2$! &#,&! *-+&-).(-+#$+! NW>%','9! 0'/7! /&#$'! 6-5-$+<! >! '/%(+&! 2/)&$)&! 7,),.$7$)&! ,)*! 2/)&'/3!
1'/2$++!+(11/'&$*!%9!,11'/1'-,&$!(+$'!'-.#&+!7,),.$7$)&!$)+('$+!&#$!)$$*$*!4(,3-&9?!2'$*-%-3-&9!,)*!2/)+-+&$)29!
/0!+&/'$*!+,0$&9!*,&,<!
!
ISTDSTU)A(NW>%','9!-+!%$-).!*$8$3/1$*!,+!1,'&!/0!N,0$7/*$!1'/e$2&!&#,&! -+!0/()*$*!%9!W('/1$,)!R/77-++-/)<!
U&!-+!0(339!*$8$3/1$*!,)*![+$'!>22$1&,)2$!"$+&+!@[>"E!,'$!2/)*(2&$*!&#'/(.#!&#$!N,0$7/*$!1'/e$2&!$)*!(+$'+<!
!
7QT7FP)SQTA( U)-&-,3! 8,3-*,&-/)! '$+(3&+! +#/6! &#,&! &#$! 1'/1/+$*! NW>%','9! 6$%! 13,&0/'7! -+! 6/'5-).! $00$2&-8$39<!
"#-+!1'$+$)&,&-/)!6-33!*$7/+&',&$! &#$!2(''$)&!8$'+-/)!/0! &#$!13,&0/'7!,)*! -&+! 0()2&-/),3-&-$+! &/!*-+$7-),&$! -&! &/! &#$!
7,'-&-7$!,(*-,)2$<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-&-7$?!N,0$&9!Z$,')-).?!^)/63$*.$!G,+$?!N#-11-).?!;$.(3,&-/)+!]!N&,)*,'*+?!T(7,)!O,2&/'+!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
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!O-&[#0'9(SS.(
G+-1'18#(F&;19'109(T#'4&-,(@#9161#%0#A(KH1>#%0#(5-&8(@#9*&%9#9('&(7&-&%&H1-C9(O+%>#810(
!
7#-#%(/6'C%'+L(3C-+6"M()#>+'(<+L'CZ#M(@+8+:+%(e:,+%(\=6>=:#(
!
!!.:./.*()*+)Q"%:.8")P$($@"'"(&)$(5)W*@./&.8/1),-$4'"%/)9(.:"%/.&0)*+)7"8-(*4*@01)S*&-"(<=%@1)QM"5"()
"!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")U=/.("//)E5'.(./&%$&.*(1);/>"(5"%=()7"8-(.8$4)9(.:"%/.&01)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#$!,-7!/0!&#$!+&(*9!-+!&/!-*$)&-09!1/&$)&-,3!2/'/)/8-'(+!$8$)&+!&#,&!#,8$!1/+-&-8$!/'!)$.,&-8$!-71,2&+!/)!
&#$!7,'-&-7$!3/.-+&-2+!,)*!&#$)!#/6!7,'-&-7$!3/.-+&-2+!$)+('$!'$+-3-$)2$!&/!1,)*$7-2<!
!
GK?RQDA("#$!',6!*,&,!0'/7!+/2-,3!7$*-,!-+!2/33$2&$*!%$&6$$)!I,)(,'9!ABAB!,)*!>(.(+&!ABAC<!>0&$'!0-),3-M-).!&#$!
*,&,! 2/33$2&-/)?! &#$! &/&,3! )(7%$'!/0!KCfq!+/2-,3!7$*-,!1/+&-).+!,)*!A<CDK<BAd!6/'*+!#,8$!%$$)!$L,7-)$*<!O/'!
,),39+-).!&#-+!*,&,?!%/&#!+$)&-7$)&!,)*!'$.'$++-/)!,),39+$+!#,8$!%$$)!$+1$2-,339!+$3$2&$*<!
!
ISTDSTU)A("#$!)/*$!k/'.,)-M,&-/)l!-+!&#$!7/+&39!*-+2(++$*!&/1-2!-)!&#$!6#/3$!2/*-).<!!O/33/6-).!&#-+!&/1-2?!&#$!)/*$+!
@k7,'5$&! 1/+-&-/)l?! k2/33,%/',&-/)l?! k03$L-%-3-&9! -)! +/('2-).l?! k/'.,)-M,&-/)l?! k'$2/8$'9l?! k+$2('-&9l! ,)*! k,*,1&,%-3-&9lE!
#,8$!#-.#39!2/''$3,&$*<!
!

7QT7FP)SQTA("#$+$!'$+(3&+!,'$!#/1$*!&/!1'/8-*$!+-.)-0-2,)&!2/)&'-%(&-/)+!%/&#!0/'!1',2&-&-/)$'+!,)*!1/3-29!7,5$'+!

-)!&$'7+!/0!7,'-&-7$!3/.-+&-2+<!!

!
"#$4&->9A(R/8-*FCK?!;$+-3-$)2$?!X,'-&-7$!Z/.-+&-2+?!R/)&,-)$',M,&-/)?!W71-'-2,3!;$+$,'2#!
!
!
!
!
!
!
(
(
(
(
(
(
(
(
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!O-&[#0'9(SS.(
71-0C6+-(K0&%&8$(/**-&+02(1%('2#(G+-1'18#(S%>C9'-$A(<+--1#-9(+%>(Q**&-'C%1'1#9(
!
D&;+%0+%(Q,C8C9M()#5#-(/%16(UC%J#$+:M(@+5#'(K8#,("C-'M(Q98+%(?C-+%(
!
!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)S4$/@*M1)9T)
!
OP@OQ)KA(n#-3$!+#-11-).!-+!23,++$*!,+!/)$!/0!&#$!7/+&!$)$'.9F$00-2-$)&!&',)+1/'&!7/*$+?!-&!2(''$)&39!3,.+!%$#-)*!
+$2&/'+!+(2#!,+!,$'/+1,2$!,)*!,(&/7/&-8$!-)!&$'7+!/0!2-'2(3,'!$2/)/79!,11'/,2#$+?!+(+&,-),%-3-&9?!,22/()&,%-3-&9<!
X/'$/8$'?!&#$!,113-2,&-/)+!/0!&$2#)/3/.-$+!&#,&!#,8$!+$$)!&#$!/&#$'!+$2&/'+!$L2$3!-)!&#/+$!,'$,+!7$)&-/)$*!,%/8$<!
"#$!R-'2(3,'!$2/)/79!,11'/,2#!-+!)/&!6$33F$+&,%3-+#$*!-)!&#$!7,'-&-7$?!,)*!&#$'$!-+!,!)$$*!&/!k23/+$!&#$!3//1l!&/!
7-)-7-+$!6,+&$!,)*!-)2'$,+$!&#$!'$8$)($!+&'$,7<!
!
GK?RQDA("#-+!+&(*9!,-7+!&/!-)8$+&-.,&$!&#$!-)*(+&'-,3!,)*!3$.,3!%,''-$'+!&/!&#$!+(22$++0(3!-713$7$)&,&-/)!/0!2-'2(3,'!
$2/)/79! 1'-)2-13$+<! "#-+! +&(*9! 6-33! -)23(*$! ,! +&,5$#/3*$'! ,),39+-+! &/! *$0-)$! -)*(+&'9F+1$2-0-2! 2/)+&',-)&+! ,)*!
1,',7$&$'+! 0/'!+(2#!,! &',)+-&-/)!%9! &,5-).! &#$! 3-0$2923$!/0!,!8$++$3! -)&/!,22/()&<!O('&#$'7/'$?! -&!6-33! -*$)&-09!,)*!
$+&-7,&$!1/&$)&-,3!.,-)+!0/'!,33!+&,5$#/3*$'+!-)!&#$!7,'-&-7$!-)*(+&'9!&#'/(.#!&#$!2-'2(3,'!$2/)/79!,11'/,2#<!"#$!
+&(*9!-)&$)*+!&/!-71'/8$!&#$!/8$',33!'$8$)($!+&'$,7!/0!7,'-)$!8$++$3+!6#-3$!7-)-7-+-).!&#$!6,+&$!0'/7!&#$!,++$&+!
,)*!*$2'$,+$!&#$!$)8-'/)7$)&,3!-71,2&!%9!-)8$+&-.,&-).!$)*F/0F3-0$!+/3(&-/)+!-)!,22/'*!6-&#!2-'2(3,'-&9!7$&'-2+<!
!
ISTDSTU)A("#$!2(''$)&!3-)$,'!2/)+(71&-/)!$2/)/79!-)#$'$)&!-)!+#-11-).!@X2^$)),!$&!,3<?!ABCAE!'$+(3&+!-)!-)2'$,+$*!
2/+&+?! -)2'$,+$*!#$,3&#?!+,0$&9!,)*!$)8-'/)7$)&,3!'-+5+!,)*!#,'7+!$00/'&+!-)!,2#-$8-).!+(+&,-),%-3-&9!&,'.$&+<!N#-1!
'$2923-).!2/)&'-%(&$+!+-.)-0-2,)&39!&/!'$*(2-).!&#$!*$7,)*!0/'!-)&$)+-8$!7-)-).!/0!-'/)!/'$!,)*!)$6!+&$$3!1'/*(2&-/)!
&#'/(.#!+&$$3!+2',1<!T/6$8$'?!,!+-.)-0-2,)&!,7/()&!/0!7,&$'-,3+!,)*!$4(-17$)&!0'/7!+#-1+!,'$!2(''$)&39!()*$'(&-3-+$*!
-)!&$'7+!/0!&#$-'!1/&$)&-,3!0/'!'$(+$?!'$7,)(0,2&('-).!,)*!'$2923-).!@NW:?!ABCHE<!
!
7QT7FP)SQTA("#$'$0/'$?!&#-+!+&(*9!,-7+!&/!'$8$,3!&#$!1/&$)&-,3!%$)$0-&+!/0!2-'2(3,'!$2/)/79!-)!&#$!7,'-&-7$!-)*(+&'9!
,)*!-*$)&-09!&#$!%,''-$'+!&/!+(22$++0(3!-713$7$)&,&-/)<!
!
!
"#$4&->9A(R-'2(3,'!W2/)/79?!N&,5$#/3*$'!>),39+-+?!Z-0$2923$?!N#-1!;$2923-).!
!
!
!
!
!
!
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!O-&[#0'9(SS.(
S8*+0'(&5(7&H1>`ij(O+%>#810l9(&%(G+-1'18#()'C>#%'9v(O#-0#*'1&%9(&5(O-&5#991&%(
!
S98+16("+-+0+M(e8#-()b%#-(
!
!"#$%&'"(&)*+)P$%.&.'")7%$(/#*%&$&.*()P$($@"'"(&)K(@.(""%.(@1)F$()2V6V(8V)234)9(.:"%/.&01)F$(1)7=%>"0)
!
OP@OQ)KA("#$'$!-+!)/!*/(%&!&#,&!&#$!R/8-*FCK!1,)*$7-2!#,+!0/'7$*!.3/%,3!-71,2&!-)!7,)9!+$2&/'+<!U&!-+!,!)/&,%3$!
0,2&! &#,&! &#$!7,'-&-7$!-)*(+&'9?!6#-2#! -+!,)!'$+1$2&,%3$!1,'&!/0! &#$!+(1139!2#,-)?! -+!,3+/!,00$2&$*!%9!&#$!R/8-*FCK!
1,)*$7-2<!>3/).!6-&#!&#$+$?!-&!-+!&#/(.#&!&#,&!&#$'$!,'$!',*-2,3!2#,).$+!-)!&#$!$*(2,&-/)!+$2&/'!6-&#!&#$!R/8-*FCK!
1,)*$7-2<!"#$+$!2#,).$+?!6#$)!2/7%-)$*!6-&#!&#$!2#,).$+!/0!R/8-*FCK!-)!&#$!+$2&/'?!2'$,&$*!,!2/)+-*$',%3$!-71,2&!
/)!7,'-&-7$!+&(*$)&+o!1$'2$1&-/)+!/0!&#$-'!1'/0$++-/)<!U)!&#-+!+&(*9?!-&!-+!,-7$*!&/!-)8$+&-.,&$!&#$!$00$2&!/0!R/8-*FCK!/)!
+&(*$)&+o!/22(1,&-/),3!1$'2$1&-/)+<!
!
GK?RQDA(U)!&#-+!1,1$'?!&#$!-71,2&!/0!&#$!R/8-*FCK!1,)*$7-2!/)!7,'-&-7$!+&(*$)&+i!1$'2$1&-/)+!/0!&#$-'!1'/0$++-/)!
-+!-)8$+&-.,&$*!(+-).!&#$!O-8$!:/-)&!Z-5$'&!"91$!N('8$9!7$&#/*<!
!
ISTDSTU)A(W8,3(,&-/)!/0!R/8-*FCK!1,)*$7-2!$00$2&+!!/)!7,'-&-7$!+&(*$)&+i!1$'2$1&-/)+!/0!&#$-'!1'/0$++-/)!
!
7QT7FP)SQTA(;$2$)&!*$8$3/17$)&+!'$+(3&-).!0'/7!R/8-*FCK!#,8$!3$*!&/!,!'$)$6$*!-)&$'$+&!-)!7,'-&-7$!+&(*$)&+i!
1$'2$1&-/)+!/0!&#$-'!1'/0$++-/)<!>22/'*-).39?!&#$!+&(*9!1'/8-*$+!,!%$&&$'!()*$'+&,)*-).!/0!7,'-&-7$!+&(*$)&+o!/1-)-/)+!
-)!/'*$'!&/!#$31!7,'-&-7$!'$.(3,&/'9!%/*-$+!2/)+&'(2&!0(&('$!1/3-2-$+!&#,&!%$+&!7,&2#!+$,0,'$'!)$$*+<!
!
!
"#$4&->9A(U71,2&+!/0!R/8-*FCK!:,)*$7-2?!X,'-&-7$!W*(2,&-/)!,)*!"',-)-).?!X,'-&-7$!N&(*$)&+?!:$'2$1&-/)!/0!
:'/0$++-/)?!N('8$9!X$&#/*+!
!
!
!
!
!
!
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!O-&[#0'9(SS.(
7C--10C6C8(D#H#6&*8#%'(+%>(7+*+01'$(<C16>1%;(1%()21*JC16>1%;(K%;1%##-1%;(1%(S%>&%#91+(
!
KH+%'21+(U1+;6&;6&C"M(G+-1+(@+81-#:(G+-#%;&"M()#5#-(/%16(UC%J#$+:"M(?+291%(?#:>&;+%"M(\1;1'("#8+6(
D#81-#6"M(@+5#'(K8#,("C-'"M(Q98+%(?C-+%"M()'C+-'(<&&%#M(K,&(BC61+%'&%M(/%19(GC9'+;251-1%%M(OC'C(/-'+(
d1J+4+%M(G-(G15'+02C>1%%(
!

!!"#$%&'"(&)*+)O$:$4)E%8-.&"8&=%"1)B8"$()$(5)P$%.(")K(@.(""%.(@1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)S4$/@*M1)9T)
"B%@$(./$&.*($4)$(5)Q&$++)!":"4*#'"(&)9(.&1)9(.:"%/.&0)*+)Q&%$&-8405"1)S4$/@*M1)9T)
#?*4.&">(.>)?"%>$#$4$()O"@"%.)Q=%$<$0$1)Q=%$<$0$1);(5*("/.$)
!!
OP@OQ)KA(G$-).!,)!,'2#-1$3,./?!*$8$3/1-).!,!+(+&,-),%3$!,)*!+(22$++0(3!7,'-&-7$!+$2&/'! -+!5$9!&/!U)*/)$+-,o+!
$2/)/7-2! *$8$3/17$)&<! Y$/.',1#-2,339! +-&(,&$*! /)! 7,)9! -)&$'),&-/),3! +#-11-).! '/(&$+?! &#$! U)*/)$+-,)! 7,'-&-7$!
+$2&/'!#,+!,!.'$,&!1/&$)&-,3! &/!%$2/7$!2$)&'$! 0/'!)(7$'/(+!+$'8-2$+!+(2#!,+!+#-1%(-3*-).?! +#-1! '$1,-'! ,)*!+#-1!
'$2923-).<!>33!0,2&/'+?!+(2#!,+!.$/.',1#-2,3!,*8,)&,.$?!,8,-3,%-3-&9!/0!+(113-$'+!,)*!2/71$&-&-8$!3,%/('!2/+&+?!1'/8-*$!
,)!$L2$33$)&!/11/'&()-&9!0/'!U)*/)$+-,!&/!$+&,%3-+#!&#$!+(22$++0(3!7,'-&-7$!-)*(+&'9<!
!
GK?RQDA(U71/'&,)2$!/0!$+&,%3-+#-).!,!+(22$++0(3!7,'-&-7$!-)*(+&'9!#,+!,3+/!%$$)!'$2/.)-+$*!%9!&#$!./8$')7$)&<!
N-)2$!&#$!7,'-&-7$!+$2&/'!-+!-)23(*$*!,+!/)$!/0!U)*/)$+-,o+!+&',&$.-2!1'-/'-&-$+!,&!&#$!),&-/),3!3$8$3?!&#-+!+$2&/'!2,)!
1'/8-*$!5$9!+$'8-2$+!&/!&#$!3/2,3!7,'5$&!&/!$),%3$!U)*/)$+-,o+!+(+&,-),%3$!*$8$3/17$)&!&#'/(.#!&',)+1/'&,&-/)!/0!
.//*+!,)*!1$/13$?! 0-+#-).?!/00+#/'$!$)$'.9?!$&2<!O('&#$'7/'$?!7,'-&-7$! -)&$'),&-/),339!2,)!%$2/7$!&#$!2$)&'$! 0/'!
+#-11-).!+$'8-2$+!,)*!2/)&'-%(&$!&/!&#$!U)*/)$+-,)!$2/)/79!%9!1'/8-*-).!2/()&3$++!*-00$'$)&!e/%!/11/'&()-&-$+<!
!
ISTDSTU)A(U)!/'*$'!&/!,2#-$8$!&#$!,%/8$!./,3+!,)*!,7%-&-/)+?!-&!-+!$L&'$7$39!-71/'&,)&!&/!&',-)!-)*-8-*(,3+!6#/!,'$!
$4(-11$*! 6-&#! +5-33+! '$4(-'$*! 0'/7! &#$! -)*(+&'9! &/! %(-3*! $)8-+,.$*! +(22$++0(3! 7,'-&-7$! $2/)/79! -)! U)*/)$+-,<!
"#$'$0/'$?! &#$! /8$',33! ,-7! /0! &#-+! 1'/e$2&! -+! &/! +&'$).&#$)! &#$! 4(,3-&9! ,)*! '$3$8,)2$! /0! N#-1%(-3*-).! W).-)$$'-).!
$*(2,&-/)! ,&! ::aN! -)! 3-)$! 6-&#! -)&$'),&-/),3! %$+&! 1',2&-2$! ,)*! -)*(+&'9! &'$)*+?! -)! ,! 6,9! &#,&! 1'/7/&$+! +&(*$)&!
$713/97$)&!1'/+1$2&+?!+&'$).&#$)+!&#$!2,1,%-3-&9!/0!&#$!-)+&-&(&-/)!,)*!#$31+!'$*(2$!&#$!+5-33+!7-+7,&2#!$L1$'-$)2$*!
%9!&#$!-)*(+&'9<!
!
7QT7FP)SQTA("#$!,%/8$!,-7!6-33!%$!,2#-$8$*!&#'/(.#!&#$!0/33/6-).!&#'$$!+1$2-0-2!/%e$2&-8$+!
C<!N&'$).&#$)-).!N&(*9!:'/.',7!kN#-1%(-3*-).!W).-)$$'-).l!2(''-2(3(7!&/6,'*+!7,&2#-).!6-&#!-)*(+&'-,3!)$$*+<!
A<! R,1,2-&9! G(-3*-).! ,)*! :'/0$++-/),3! =$8$3/17$)&! 0/'! ::aN! N&,00! &/! *$8$3/1! 2//1$',&-/)! -)! $*(2,&-/)! ,)*! &/!
-71'/8$!"JW"!$*(2,&-/)!4(,3-&9!&/!7$$&!%$+&!$*(2,&-/)!1',2&-2$!0/'!-)&$'),&-/),3!-)*(+&'9!e/%!7,'5$&!*$7,)*<!
P<!W)'-2#7$)&!/0!&#$!N&(*$)&!Z$,')-).!$L1$'-$)2$!&#'/(.#!U)&$',2&-8$!N5-33+!=$8$3/17$)&!
!
!
"#$4&->9A(W*(2,&-/)!>)*!"',-)-).?!N#-1!G(-3*-).?!W2/)/7-2!=$8$3/17$)&?!X,'-&-7$!W*(2,&-/)!
!
!
!
!
!
!
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!O-&[#0'9(SS.(
O-&*&91%;(7&%0#*'C+6(G+-1'18#(R#+6'2(&%`61%#(?-+1%1%;9(5&-()#+5+-#-9(+%>(D&0'&-9(
!
)#2#-()C#%>+8(/-101M(K98+(P56+:M(K8-#(/,$C:M(Q:0+%(/-96+%M(K615(<+6(<#91,01(
!
!"#$%&'"(&) *+) P$%.&.'") 7%$(/#*%&$&.*() $(5) P$($@"'"(&) K(@.(""%.(@1) ;/&$(<=4) 7"8-(.8$4) 9(.:"%/.&01) ;/&$(<=41)
7=%>"0)
!
OP@OQ)KA( N$,0,'$'+?! *($! &/! &#$! *-8$'+-&9! /0! '-+5+! -)8/38$*! ,)*! #,'+#)$++! /0! 6/'5-).! 2/)*-&-/)+! ,&! +$,?! -+!
,25)/63$*.$*!&/!%$!,7/).!&#$!/)$!/0!&#$!7/+&!*,).$'/(+!1'/0$++-/)+!-)!&#$!6/'3*<!"#$!3-7-&$*!7$*-2,3!7$,)+!-)!
1,'&-2(3,'?! -)+(00-2-$)&!7$*-2,3! -)&$'8$)&-/)!,)*!+,8-).!+$'8-2$!7,9!3$,*!&/!,!7/'$!2'-&-2,3!),&('$!0/'!,)9!1/&$)&-,3!
,22-*$)&+!/22(''-).!,&!+$,<!"#$!,-7!/0!&#-+!1,1$'!-+!&/!*$+-.)!6$%F%,+$*!$F3$,')-).S&',-)-).!13,&0/'7!0/'!+$,0,'$'+!
,)*!7,'-&-7$!*/2&/'+!&#,&!0/2(+$+!/)!,*8,)2$*!7$*-2,3!-)&$'8$)&-/)!1',2&-2$+!/)F%/,'*!+#-1<!
!
GK?RQDA( "#$! 1,1$'! -+! %,+$*! /)! &#$! 1'/e$2&! $)&-&3$*! kX,'-&-7$! T$,3&#! "',-)-).+! 0/'! N$,0,'$'+! ,)*! =/2&/'+!
@X,'-TW>Z"TE!6#-2#!-+!0()*$*!%9!W[<!U)!&#-+!2/)&$L&?!7$*-2,3!&',-)-).!7/*(3$+!0/'!+$,0,'$'+!-+!*$8$3/1$*!&/!-71'/8$!
&#$-'!0-'+&!,-*!+5-33+!,)*!5)/63$*.$!,+!6$33!,+!5$$1-).!&#$7!(1!&/!*,&$<!
!
ISTDSTU)A( >! *$&,-3$*! +('8$9+! #,8$! %$$)! 1$'0/'7$*! 6-&#! +$,0,'$'+! ,)*! 7,'-&-7$! */2&/'+! &/! *$&$'7-)$! .,1+! -)!
7,'-&-7$!&',-)-).<!
!
7QT7FP)SQTA( "#$! 1/&$)&-,3! %$)$0-&+! /0! &#$! 1'/e$2&+! ,'$! '$2/.)-&-/)! /0! &',-)-).! 1'/.',7! %9! W('/1$,)! +$,!
&',)+1/'&,&-/)! /1$',&/'+! 6-33! )/&! /)39! ',-+$! #$,3&#! 2/)+2-/(+)$++! /0! +$,0,'$'+! &/! &#$! $)*! /0! 7,5-).! &#$7! 7/'$!
5)/63$*.$,%3$?!%(&!-&!6-33!,3+/!-77$)+$39!2/)&'-%(&$!&/!&',-)!7,'-&-7$!*/2&/'+<!
!
!
"#$4&->9A(X,'-&-7$!T$,3&#?!V)F3-)$!W*(2,&-/)?!"',-)-).!X/*(3$+!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!




